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INLANDSINNOVATION | KORTHET

INLANDSINNOVATION
| KORTHET

Inlandsinnovation ar ett riskkapitalbolag, som sedan den 1 januari
2017 ar ett dotterbolag till Saminvest AB, ett nybildat statligt
agt bolag for riskkapitalinvesteringar. Inlandsinnovations upp-
drag har, som ett led i etableringen av en ny riskkapitalstruktur
enligt proposition 2015/16:110, forandrats och innebar att bo-
laget inte langre gor nyinvesteringar utan helt fokuserar pa att
ansvarsfullt férvalta befintliga innehav for att successivt avyttra
dem. Inlandsinnovation har fram till och med 2016 investerat i
62 portfoljforetag samt avyttrat 14 portfoljféretag, det finansiel-
la engagemanget har avslutats i ett foretag och ett foretag har
gatt i konkurs. Vid arets slut hade Inlandsinnovation investering-
ar i totalt 46 foretag; 35 rorelsedrivande bolag och 11 andra
foretag. Idag arbetar 9 anstallda pa kontoret i Ostersund.
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INLANDSINNOVATION | KORTHET

NYCKELTAL

ANTAL FORETAG SOM EXITS 2016 PORTFOLJINVESTERINGAR 2016 JUSTERAT EGET KAPITAL
INVESTERATS 12016  : (ANTAL) (MSEK) i 2016-12-31(MSEK)
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VIKTIGA HANDELSER 2016

56 52-46 9 @O

: NY AGARANVISNING
Investerade @ A“ntalet p(?rtfolj- Exitinio ¢ BESLUTADES VID EXTRA
totalt 58MSEKi s A ST foretag :  BOLAGSSTAMMA DEN 29
portfoliforetag fran 52 till 46'. AUGUSTI 2016
:  'Tre nya portfdliféretag tilkom under ¢
aret genom ett férvarvsavtal tecknat :
under 2015
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2012 2013 2014 2015 2016 AR 2012 2013 2014 2015 2016 AR

INVESTERAT PER AR (MSEK) INVESTERAT PER AR (MSEK)

Totalt investerat 1 000 MSEK i féretag sedan start fordelat pa direkta Totalt investerat 1 000 MSEK i féretag sedan start fordelat pa
investeringar i rérelsedrivande bolag och indirekta investeringar i nyinvesteringar och foljdinvesteringar.
andra foretag.

'Bland indirekta investeringar r 2012 ingar utlaning till Stiftelsen Norrlands-
fonden med 200 MSEK.




VD HAR ORDET

Under 2016 har Inlandsinnovation
fortsatt att investera i befintliga port-
foljforetag, totalt blev det 58 miljoner
kronor i 17 foretaq. Vid drsskiftet hade
Inlandsinnovation 46 féretag i port-
foljen. Tillsamnmans med Gvriga dgare
och ledningsteamen i dessa foretag
har vi arbetat aktivt och malmed-
vetet for att foretagen ska utvecklas
och vaxa. Ett kvitto pa att var modell
fungerar fick vi i slutet pa aret, da vi
tecknade avtal med Google om for-
saljning av Limes Audio. En affar som
sedan blev helt klar nagra dagar efter
arsskiftet, sager Peter Gullander, vd
Inlandsinnovation. -
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VD HAR ORDET

AKTIV FORVALTNING
—VART HUVUDFOKUS

VD PETER GULLANDER HAR ORDET

"l var nya roll, inom
Saminvest-koncernen,
kommer Inlandsinnova-
tion att fortsatta arbeta
med aktiv forvaltning."

>

m et 4r med stor glidje och stolthet vi
kan konstatera att det gar bra for “vara’
foretag. Flera fina framgéngar har skordats
under aret. Portf6ljforetag har belénats med
nationellt ansedda utmdrkelser, mottagit
prestigefyllda ordrar och slagit rekord i om-
sittning. Nagra exempel;

Gronklittsgruppen presenterar rekordsiffror
och har fatt en topplacering bland Sveriges
skiddestinationer i analysfretaget Nordic
Benchs kundundersokning.

Branasgruppen har, som f6ljd av den finan-
siering som bolaget fitt frin bland annat
Inlandsinnovation, byggt ut skidanligg-
ningen i Kungsberget och 6kat den totala
skiddkningsytan med 35 procent.

globisen, som bland annat driver e-handels-
sajten skistart.com, vixer fortsatt starkt inom
sport och fritid och har for andra ret i rad
utsetts till bista e-handlare inom sport av
Pricerunner.

Elevenate har nominerats i kategorin érets
sportleverantdr av branschtidningen Habit.

Netrounds har tagit hem priset for bista test-
och miétlésning pa 5G Asia i Singapore.

Umlax, som odlar fjillréding, har 6kat sin ex-
port ordentligen under aret och fitt sin forsta
order frin den stora europeiska matvaruked-

jan Carrefour.

SmartPlanes har emottagit en order for
sin dronare Freya frin US Army Corps of
Engineers.

Under 2016 fattade riksdagen beslut om en
ny statlig kapitalférsorjningsstruktur som
inte dr geografiskt bunden. For Inlandsinno-
vation innebir det att vi frin och med 2017
ir ett dotterbolag till det nybildade statliga
fond-i-fondbolaget Saminvest AB. Vir

uppgift r att aktivt forvalta vira befintdiga
portfoljforetag.

Forsiljningen av Limes Audio och fram-
gngarna for vara foretag visar att det finns
féretag med stor potential i norra Sverige och
ate riskkapital kan spela en viktig roll i deras
utveckling. Detta faktum giller oavsett hur
vi i Sverige viljer att strukturera det statliga

riskkapitalet.

I var nya roll, inom Saminvest-koncernen,
kommer Inlandsinnovation fortsitta att
arbeta med aktiv forvaltning pi samma sitt
som tidigare. Vart kompetenta team kommer
tillsammans med foretagen att utveckla
portfoljbolagen utifrin de dgarplaner som
tagits fram. Det har varit ett framgangskon-
cept hittills och vi kommer att dela med oss
av vira kunskaper och erfarenheter i vir nya
organisation.

Ett konkret exempel pa aktiv forvaltning 4r
portfoljdagarna. Hir triffas Inlandsinnova-
tion och portfoljforetagen for nitverkande
och kompetensutveckling. Vara portf6ljfo-
retag utgdr tillsammans ett unike nitverk.
Under 2016 har portfoljdagar for de direkta
investeringarna anordnats vid tva tillfillen.
Béda tillfallena var vilbesokta och uppskatta-
de. Vid det senaste tillfillet deltog ett 50-tal
personer som utbytte erfarenheter och deltog
i foreldsningar om tillvixstrategier, patent
och digitalisering. Under hésten genom-
fordes ocksa en sirskild konferens for vira
indirekta innehav, med temat “organisation
och virdering av investeringar”.

Frin 2017 ingar vi som dotterbolag i Samin-
vest AB. Jag ser med tillfSrsike fram emot att
tillsammans med alla kollegor fortsatt bidra
till att bide Saminvest och vira fantastiska
portfoljfdretag ska nd nya framgingar.

PETER GULLANDER
VD

INLANDSINNOVATION AB
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INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

INLANDSINNOVATIONS

VERKSAMHETSOMRADE

W nlandsinnovation bidrar till tillvéxt Gemensamt for lanen ar att majoriteten
och konkurrenskraft i foretag i Sveriges sju  av foretagen dr sma, att det dr stora avstand
nordligaste lan. Verksamhetsomradet aren  och att befolkningen ar koncentrerad till

stor del av Sverige, dar det finns manga nagra storre tatorter. Inlandsinnovation har
foretag som vill och kan véxa, men dar till- ~ genomfort direktinvesteringar i rorelsedri-
gangen till riskkapital &r begransad. vande foretag och indirekta investeringar

genom regionala riskkapitalbolag, sa
kallade fond-i-fondbolag och tillvaxtkassor,
eller genom andra typer av mellanhdander.

Inlandsinnovation har sedan Inlandsinnovation har sedan starten
starten genomfort direktinvesteringar i 50 foretag med genomfort indirekta investeringar i 12 foretag med totalt 374 miljoner
totalt 626 miljoner kronor. kronor. De indirekta investeringarna har skett i regionala riskkapital-

bolag samt i Stiftelsen Norrlandsfonden och Kreditgarantiforeningen
Norr. Gemensamt ar att foretagens geografiska verksamhetsomrade

ligger inom Inlandsinnovations verksamhetsomrade och att Inlands-
innovation genom dessa foretag nar ut till fler foretag i norra Sverige.

1%
= Giliisosc

9%
18%  yicrer.
VASTERBOTTEN NORRLAND

4 8% 26%
VARMLAND DALARNA

DIREKTA INVESTERINGAR SEDAN INDIREKTA INVESTERINGAR SEDAN
START FORDELAT PER LAN START FORDELAT PER LAN
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ARETS E-HANDLARE

Skistart.com
arets e-handlare

ﬂ or andra aret i rad har Skistart, som drivs av globisen
AB, utsetts till “Arets e-handlare inom Sport” av Pri-
cerunner. Alla e-handlare med minst 150 kundrecensioner
mellan juni och november dr med i tavlingen och priset
gar till foretaget med hogst snittbetyg.

— Viir vildigt stolta. Det dr en sak att vinna detta pris en ging men
att for andra ret i rad ta hem priset med hogst prestige i branschen
4r valdigt stort. Ate priset baseras pé recensioner av kunder och inte

pa flest antal roster gor detta till det finaste man kan vinna, siger
Johan Rehnstrém, vd globisen AB.

] [ ] o
N A Tvé raka utmérkelser 4r inget som fir Johan Rehnstrdm och de andra
pa globisen att sld av pd takten, tvirtom.
globisen AB driver férutom skistart.com dven climbing247.se och — Vi tar sjilvklart sikte redan nu pd att dven bli arets e-handlare ar
multitriathlon.se. Tidigare under dret blev globisen AB utsedda till 2017.

Gasell av Dagens Industri.

Foto: Johanna Liljedahl

merikanska intemetjatten Google

forvarvade Limes Audio av Inlandsinno-
vation, grundaren Fredric Lindstréom och
Ovriga deldgare vid drsskiftet. Limes Audio
har utvecklat den unika och patenterade
tekniklsningen TrueVoice som reduce-
rar brus och eko i system for hogtalande
kommunikation, till exempel konferenste-
lefoner.

- Vi ar mycket glada 6ver att bli en del av
Google och kommer att fortsatta arbeta
mot samma mal. Vi ar tacksamma mot alla
vara kunder, leverantorer, investerare och
andra som stottat oss pa var resa, skriver
grundarna Fredric Lindstrom och Christian
Schiildt pa Limes Audios hemsida.

RUTA ETT ENTERTAINMENT

Ruta Ett satsar pa
langfilm och leksaker

E arnmedieforetaget Ruta Ett Entertainment i Falun gor langfilm av sin
animerade TV-serie for barn, Stadens Hjaltar. Serien kan ses paTV i 50
miljoner hushall och har varje manad 6ver 80 miljoner visningar pa Youtube.

— Vivill att det ska bli barnens forsta introduktion till langre film. Utmaningen har varit att
skriva historier som 4r spinnande i 55 minuter, siger vd:n Pelle Ferner.

I samband med att filmen slidpps till sommaren lanseras ocksa en leksaksserie tillsammans

med tyska leksakstillverkaren Simba Dickie.

10
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TOBE Quterwears
tillvaxttakt 49%

edan starten 2012 har TOBE Outerwear

(Vebua AB) haft en arlig tillvaxttakt pa 49
procent. Foretaget tillverkar tekniskt avan-
cerade klider till skoter- och skidikare. For-
utom personal i Hammerdal i Jimdand har

TOBE anstillda i bide USA och Kanada.

— Att ha personal pa plats som kan markna-
den och kulturen betyder oerhért mycket.
Vira klader gir vildigt bra i Kanada och
USA. De har ett tufft klimat och vara lite
dyrare och hogkvalitativa kldder uppskattas
dir, siger Tomas Berntsson, vd Vebua AB.

Storsatsning pa Kungsberget
av Branasgruppen

n varas kom beskedet om Branés-

gruppens satsning pa ett nytt
skidomrade i Kungsberget utanfor
Sandviken. Dessutom har de inves-
terat i Kungs8:an som nu ar Sveriges
sydligaste attastolslift.

Med fyra nya nedfarter pa bergets sodra sida
okas dkytan i Kungsberget med 35 procent.
Men den stora forbittringen dr den nya
Artastolsliften, som 4r Sveriges sydligaste.

— Det mirks redan skillnad. Dels att det
blivit kortare liftkder, dels att den nya liften
dr dubbelt si snabb som den gamla. Det
blir en bittre akupplevelse for vira gister,

sdger Brandsgruppens marknadschef Mikael
Elford.

Tillsammans med en storsatsning pa konst-
snosystemet dr det ett led i Brandsgruppens
vision om storstadsnira skidakning.

— Vi tror stenhdrt pa det. Vir stora mal-
grupp 4r barnfamiljer och de vill inte dka sex,
sju timmar i bil for act fi aka skidor. Vi har
dkning som gott ricker till f6r en langhelg,
och det bara tv4 timmar frin Stockholm,
siger Mikael Elford. Totalt har Branisgrup-
pen investerat 90 miljoner kronor infor arets
sdsong,.

w‘“‘

Fotograf: Hans Wardell

FRAMGANGAR 1 USA

Lyckat startar
1 USA {or
Loxysoft

m et blev ett framgangsrikt forsta ar i USA
for Loxysoft med produkten Work-
force Management. Bolaget har tecknat
avtal med ett tiotal callcenters och hittat
samarbetspartners och aterforsaljare.

- Vi har kommit in i precis ratt tid, da
saker som hant pa marknaden har 6pp-
nat upp for en ny spelare, siger Emma
Skygebjerg som efter ett ar som vd for
Loxysoft Inc, vander hem och blir Chief
Sales Officer for Loxysoft Group AB.

INLANDSINNOVATION AB

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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KADE PORTFOLJ-
GAR PA ARLANDA

avnovember samlades portfoljfore-
tagen pd Arlanda for att ta del av intres-
santa foreldsningar och dela erfarenheter.
Bland forelasarna fanns Thomas Ek, en av
grundarna till OBH Nordica, Lisa Lindstrom
fran Doberman samt Michael Engstrom
och Lars Diethelm fran Ahrens. Foreldsarna
tackte allt fran digitalisering, cross marke-
ting till hur foretagen ska identifiera och

hitta sin idealkund.
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CTRONICPARKING
| NORGE

nic Parking fran Luled expanderade un-
der aret till Norge. Foretaget ar mest kant
for ePARK, en betal-app for parkerings-
biljetter. ePARK ar kopplad till hundratu-
sentals parkeringar i Sverige, Finland och
Polen. | varas kom bolaget dven in pa den
norska marknaden efter en langre process.
—Var etablering i Norge gar framat. Vi
har skrivit samarbetsavtal med var forsta
kommun och ser positivt pa utvecklingen
under 2017, sager Johan Falk, vd Electronic
Parking AB.

ITEQVAXER

teaforetaget NUITEQ har haft ett ge-
nombrottsar. Forsaljningen for foretaget
som utvecklar mjukvara for pekskarmar,
interaktiva multi touch-skarmar, har 6kat
kraftigt under 2016. | dag har bolaget 19
anstallda och rdknar med att anstélla fler,
framforallt inom forsaljning.
- Visvenska foretag ar jatteduktiga pa
teknik och innovation men vi maste bli
battre pa sélj. Foretagen kan véxa mer om
vi hittar ratt sdljkompetens, sager Harry
van der Veen, grundare och vd for Natural
User Interface Technologies AB.

Anna-Carin Jonsson, vd Umlax

UMLAX INVEST AB

Rodingsatsningen igang f6r Umlax

y vd och omstéllning i produktionen. Det har varit ett hdandelserikt ar for

Umlax som pabaorjat utfasning av regnbage till forman for en helhjartad
satsning paroding. Det var i bérjan av sommaren som fiskodlingsforetaget
Umlax meddelade att de fasar ut produktionen av regnbage. Under hosten har
de salt av bestandet.

— Vislutade med regnbage till jul och det har gatt jittebra. Vi salde ut under en period dir
laxen varit dyr i butik och da gir ocks3 priset pd regnbage upp, sa det blev en bra affir, siger
Anna-Carin Jonsson, vd Umlax AB.

Bést marginaler pa roding. Umlax viljer att satsa pa rodingen dd den ger bist vinstmarginal. Men
att komma upp i samma volymer som de haft med flera sorters fisk kommer att ta tid.

— Efter 2018 raknar vi med att vara dir. Tillstdnd {61 att odla roding tar tid och vi méste avla
fram egna yngel eftersom det inte finns att képa. At sikra tillgingen pé roding blir viktigast
under aret, siger Anna-Carin Jonsson.

Efter sex ar som marknadschef tog Anna-Carin Jonsson steget till vd, medan bolagets grundare och
tidigare vd Josef Nygren tog nyckelrollen som produktionschef i Umlax.

— Det har gitt vildigt bra. Jag har fortfarande ansvar for marknaden och sen har jag och Josef
fordelat det Gvriga arbetet mellan oss sd att vi tar de uppgifter som passar oss och foretaget bist.
Vi gor det hir tillsammans helt enkelt, siger Anna-Carin Jonsson.

Kittelfjall nast bast i Sverige

m arlisama pa Freeride.se fick rosta fram
Sveriges bista skidort slutade Kittelfjill pa

Tanndalen i topp hos fjallresendrer

ronklittsgruppens destination T:inndalen
ir tillsammans med Funisdalen favoriten

andra plats, med bara Are framfor sig. Totalt
rostade 5 000 skidentusiaster. Kittelfjill har
fyra liftar och 42 nedfarter och hyllas for sin

offpistakning. Inlandsinnovation har investerat

i Kittelfjill Utveckling AB som sedan 2014
bland annat satsat pa bittre boende och pa att
bygga ut snékanonsystemet.

hos fjillresendrerna. Det blev resultatet nir
branschanalysforetaget Nordic Bench rillfra-
gade 2 800 resenirer. Orsa Gronklitt kom pé
femte plats.

— Jatteroligt, det dr bara att tacka och ta emot
och fortsitta sprida samma budskap till innu
fler giister. Det handlar om virdskap och en
nirhet mellan gister och personalen, siger vd

Mark Baljeu.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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INLANDSINNOVATIONS ORDFORANDE HAR ORDET

FORANDRINGENS AR 2016

STYRELSEORDFORANDEN EVA FARNSTRAND HAR ORDET

Aret 2016 var ett fdrandringens &r for Inlandsinnovation.
Strax fore sommmaren kom riksdagens beslut om att bilda
det nya nationella utvecklingsbolaget Saminvest AB och
att bade Inlandsinnovaton AB och Fouriertransform AB
skulle inordnas under det nya bolaget.

I Eva Farnstrand, Styrelseordforande

INLANDSINNOVATION AB

aminvest ficki uppdrag act gora indi-
n rekta investeringar, genom externa

fonder, i tillvixtforetag samt att pa
ett ansvarsfullt sitt successivt avyttra de
direkta innehaven. For Inlandsinnova-
tion har det inneburit en omfattande
forindring av bolagets inriktning,
genom att man under aret upphor-
de med nya direktinvesteringar och
overgick till att helt koncentrera sig pa
forvaltningen av befintliga innehav.

Under dret har dgarplaner f5r portfoljbola-
gen setts over och dversiktligt presenterats
for det nya moderbolaget, Saminvest.
Virderingen av innehaven har provats

av extern konsult infor dvergingen och
befunnits vil avvigd.

Omstaliningen har varit kravande och det
ir glidjande att kunna konstatera att den

OCH HALLBARHETSREDOVISNINSJ;)%
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hanterats pa ett utmérke sitt av bolaget. Det
ir dessutom glidjande att Inlandsinnova-
tions kompetenta team med stort engage-
mang nu fokuserar pd att bidra dill port-
foljforetagens fortsatta framgéng och didrmed
dven till Saminvest.

ligandet av Inlandsinnovation overgick till
Saminvest den 1 januari 2017. Vid arsstim-
man 2017 kommer nuvarande styrelse for
Inlandsinnovation att limna dver ansvaret

"Det har varit en inspirerande och
larorik tid for oss alla, vi minns sarskilt
alla de positiva moten vi haft med vd:ar
och styrelser i portfdljforetagen”

for bolaget till Saminvests vd, Peder Hasslev.
Det har varit en inspirerande och lirorik tid
for oss alla, vi minns sirskilt alla de positiva

méten vi haft med vd:ar och styrelser i port-
foljforetagen och 6nskar alla varme lycka ill!

EVA FARNSTRAND
STYRELSEORDFURANDE




teg vi tagit under verksamhetsret
t) 5/2016 har varit storre dn nigonsin
samtidigt det tretconde dret av tillvixe, i
rak f6ljd. Den stérsta delen av var okning ir
relaterade till forvirv inom vir campingverk-
samhet. Men éven forsiljningen av produk-
ter och upplevelser pa véra anliggningar
bidrar till omsdttningsokningen, siger Mark
Baljeu, vd och koncernchef f6r Gronklitts-
gruppen AB (publ).

Skruva pa verksamheten. I princip alla
Gronklittsgruppens anliggningar kade sin
omsittning under forra verksamhetsaret och
de har vuxit genom utveckling av den egna
verksamheten.

— Vi har haft ett tydligt fokus pa forsiljning
och prissittning. Samtidigt har vi arbetat
med utveckling av vira verksamheter rent

allmint. Vi strivar mot 6kad service och att
ha 6ppet i sd stor utstrickning som majligt.
Effekter av det syns direke. Vi vixer pd alla
anlidggningar dir vi kan hilla ppet en vecka
mer én tidigare, oppna en extra kiosk eller en
forsiljningsenhet, siger Mark Baljeu.

Gronklittsgruppen dr ett av Sveriges snabbast
vaxande turismforetag med verksamheter
inom tre huvudsakliga omréden: skidakning,
camping och temaparker. Bolaget har 224
anstillda, ir cirka 1 000 anstillda under
hégsisong och har verksamhet aret runt pa
sammanlagt tolv anldggningar fran Grinna i
soder till Lycksele i norr. Gronklittsgruppen
dgs av 400 dgare varav Inlandsinnovation dr
den enskilt storsta dgaren med ett direkt och
indirekt innehav om 28,9 procent.

— For Gronklittsgruppen har Inlandsinn-
ovations deldgarskap betytt kapital, styrka,
trovirdighet och stabilitet samt ett driv till att
vi ska bli annu mer professionella i mycket av
det vi gor. Nyttan med externt kapital 4r att
det ger oss mojligheter att ta stora Kliv i vér
utveckling, siger Mark Baljeu.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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Sveriges ledande campingkedja. Under 2016
skedde flera stora forvirv i form av Duse
Udde Camping i Siffle, Sunne Camping och
sommarland samt Ansia Resort i Lycksele.
De nyforvirvade anliggningarna har i stor
grad bidragit till det hoga nettoresultatet for
koncernen, framforallt Ansia i Lycksele.

— Det senaste verksamhetsaret har varit
enastiende men det ar framgéing som byggs

GRONKLITTGRUPPEN

pé solid grund. Vi har haft dllvixt i bolaget
tretton ar i rad och under de senaste tre dren
har vi nistan dubblerat omsittningen. Nu
ska vi ga frén att vara stora till att bli innu
storre. Vi ska vara Sveriges ledande camping-
kedja och fortsitta att erbjuda upplevelser av
toppklass, siger Mark Baljeu.

For att na nista fas i utvecklingen vintar en
omstéllning pa flera plan.

MARK BALJEU, VD OCH KONCERNCHEF FOR
GRONKLITTSGRUPPEN AB (PUBL)

— Det handlar om bade organisation, struk-
tur och kompetens. Vi behéver se éver vira
interna processer, vér digitalisering, mark-
nadskommunikation, affirs- och kundpro-
spektering, ekonomi och ledarskap. Vi har en
tydlig affirsstrategi dir vi pekat ut riktningen
infor framtiden och vi ser stora mojligheter
till foresate tillvixt och expansion de nirmsta
dren, siager Mark Baljeu.

INLANDSINNOVATION AB
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DIGITAL TILLVAXT | UMER
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Lokal tillvaxtkassa En lokal tillvixtkassa ar ett litet riskkapitalbolag med syfte att framja foretagandet i det lokala omradet. Bolag i tidig
utvecklingsfas kan vanda sig till en tillvéxtkassa nar man behover hjélp utover vad de vanliga bankerna kan ge. Tillvéaxtkassan gar normalt in
som deldgare med kapital, kunskap, struktur och strategi i unga bolag med potential att véaxa. Tillvaxtkassan utgors av erfarna foretagare eller
foretagsledare med stora kontaktnat. Investeringarna gors pa marknadsmassiga grunder och syftet ar att portfoljbolagen ska 6ka sin omsatt-
ning och na en stérre marknad. En typinvestering for en tillvaxtkassa hamnar ofta runt 250 tusen kronor, men fran 100 tusen kronor upp till en
miljon kronor férekommer. En investering brukar ha en tidshorisont pa tre till sex ar.

16
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DIGITAL TILLVAXT | UMEA

EMANUEL DOHI OM TRENDER PA
GITALA MARKNADEN FRAMOVER:

mer starkt de ndrmsta aren men det &r
e mycket experimenterande inom detta
hogriskomrade att investera i annu.

for: Virtual reality/Augmented reality eller
oektive forstarkt verklighet pa svenska.
ss ar exempel pa VR/AR)

<!l intelligens) i kombination med auto-
utvecklas snabbt. Det vill sédga automati-
forutseende med hjélp av Big Data. Detta
ommer att explodera narmaste tiden,
inom bank- och finansvérlden. Det har &r
tintressant omrade for Digitala Tillvaxtkas-
estera .

digtnischade natforetag som bara
enda tjanst. Exempelvis ett bolag som
ade pa pensionssparande, bostadslan,
etcetera. Istallet for ett system som har
er har man olika system for olika behov.

Vardet av Digitala Tillvaxtkassan i Umead har okat fran10
till narmare 14 miljoner kronor sedan starten for drygt tva
och ett halvt ar sedan. En snabb utveckling for en nystar-

tad tillvaxtkassa.

.........................................................

“ tt hitta bolag att investera i, hjilpa
dem att utveckla sina produkter och
att hitta ytterligare investerare som vill satsa
pd bolagen, har gitt fortare 4n vad vi hade
tinkt. Vi har redan nu kommit in i en
forvaltande fas i vara portfoljbolag, det ir en
process som brukar kunna ta fem till sju r,
siger Emanuel Dohi, vd Digitala Tillvixtkas-
san i Umei AB.

BasiUmed. Digitala Tillvixtkassan i Ume3
har funnits sedan hésten 2014 och 4gs av
Inlandsinnovation, Sparbanksstiftelsen Norr-
lands Riskkapitalstiftelse, Hellstrom Invest
och Dohi Venture. Bolaget har fyra foretag

i sin investeringsportfolj: Syndigate AB,
SpaceTime Communications AB, Smartster

Group AB samt Kupatana AB.

Tillvixtkassan investerar kapital och
kompetens i entreprenérsledda digitala
produktbolag i tidig utvecklingsfas. Umea

ir basen, men det finns bade nationella och
internationella kopplingar. Enligt Emanuel
Dohi finns det manga intressanta bolag, men
utmaningen 4r att de ofta befinner sig i en
allefor tidig fas for act Digitala Tillvixtkassan

ska investera i dem.

— Umedomrédet visade sig vara en for liten
marknad. Vi har dirfor lyft blicken och
jobbar strategiskt med geografisk spridning
av bolagen for att skapa fler ingangar. Idag
har vi investerare frin bdde USA, Asien och
vriga landet i vira portfsljbolag.

Marknadsfor norra Sverige. Emanuel Dohi
menar att tillvixtkassans och portfoljbo-
lagens arbete bidragit till att synliggora
norra Sverige och visat p4 att det finns hog
kunskapsniva i omradet.

— Flera av véra portfoljbolag har uppmirk-
sammats i nationella medier, till exempel
Dagens Industri. Man ska inte underskatta

........................................................

virdet av marknadsforing, bide ur investe-
rings- och kompetensforsorjningsaspekter. Vi
har visat att det inte bara finns skog hir och
att man inte behover bo i storstider om man
vill utveckla eller jobba pé innovativa foretag.

Kompetens pa flera plan. Forutom kapital si
gar Digitala Tillvixtkassan dven in med kom-
petens i sina portfdljbolag, men inte enbart
genom medverkan i bolagens styrelser, de har
tagit steget lingre.

— Vi har sett att nystartade bolag behover
kompetens inom manga omraden, inte en-
bart i styrelsearbetet. Vi har dirfor satsat pd
en stor gemensam modern lokal i Umed dir
bolagen kan hyra in sig. Vi erbjuder ocksa
digitala och administrativa gjinster inom
personalfrigor, juridik och affarsutveckling.
Det ir en sammanhdllen plattform och ett
nitverk, allt for att utveckla portfoljbolagen,
siger Emanuel Dohi.

De kommande tva dren kommer att inriktas
pA att attrahera fler investerare for att f3 in
ytterligare kapital for nya investeringar i
innovativa digitala bolag.

— Vi har fler forfrigningar men behéver

mer kapital for att vixa mot mélet pa tio

till femton bolag. Nista steg 4r att fa loss
kapital till nya bolag sa att vi fir en balans
mellan forvaltning och nyinvesteringar, siger
Emanuel Dohi.

Vad har varit roligast med att utveckla Digitala
Tillvaxtkassan?

— Att vi har varit med och bidragi till att
nystartade digitala bolag har fitt chans att ut-
veckla sin verksamhet. Atc antalet arbetstill-
fillen har 6kat med ett 50-tal och att nya di-
gitala ganster finns pd marknaden. Konkreta
resultat av virt arbete som gor att det kinns
vildigt meningsfullt, siger Emanuel Dohi.

INOVATION AB
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Bilder: EasyFill, Floore, Observit, SmartPlanes, S6dra Norrlands Hamn & Logistik, Kittelfjall Utveckling, Ekonord, NUITEQ, EnviBAT, iCell, Likvor, JPS Teknik.
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INVESTERINGSPORTFOLJEN

FRAN 2011 TILL OCH MED 2016

Sedan starten 2011 har Inlandsinnovation
investerat 1 000 miljoner kronor i 62 olika
foretag, varav 3 av foretagen tillkom under
2016. 14 innehavsforsaljningar har genom-
forts och det finansiella engagemanget har
avslutats i ett foretag samt att ett foretag har
gatt i konkurs. Per den 31 december 2016
uppgick det nettoinvesterade kapitalet i
Inlandsinnovations investeringsportfolj till
801 miljoner kronor fordelat pa direkta och
indirekta investeringar i 46 foretag.

~ INLANDSINNOVATION AB

| portféljen finns foretag fran alla sju Ian och
fran manga branscher. Gemensamt for alla
Inlandsinnovations portfoljforetag ar att de
vill och kan vaxa samt har potential att bli
marknadsledande inog sin nisch. | portfol-
jen finns forutom de rorelsedrivande bola-
gen, som ar Inlandsinnovations huvudverk-
samhet, dven regionala riskkapitalbolag; sa
kallade fond-i-fondbolag och tillvéxtkassor
samt andra féretag som Inlandsinnovation
har investerat genom.




INVESTERINGSPORTFOLJEN

INVESTERINGSPORTFOLJEN

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2016-12-31

Direkta investeringar Forsta
investerings-

Rérelsedrivande bolag Lan Ort tidpunkt Roéstandel (%)
Arctic Engineering AB Jamtland Ostersund Februari 2016 5
ARTBOARD AB Vasternorrland Timra September 2015 1
Branasgruppen AB Varmland Karlstad November 2015 15
ByggaBo i Pajala AB Norrbotten Pajala Februari 2014 30
EasyFill AB (publ) Jamtland Bracke November 2012 15
Electronic Parking AB Norrbotten Lulea September 2014 35
Elevenate AB Jamtland Are Juni 2013 12
Envibat AB Vasterbotten Skelleftea Juni 2015 15
Flooré AB Vasternorrland Torpshammar November 2012 25
globisen AB Dalarna Alvdalen Juni 2013 25
Gronklittsgruppen AB (publ)1 Dalarna Orsa Maj 2012 21
HPG Intressenter AB Jamtland Hackas November 2015 64
iCell AB (publ) Dalarna Alvdalen Juni 2014 1
InCoax Networks Europe AB Gavleborg Gavle September 2014 12
JPS Teknik AB Gavleborg Farila December 2014 23
Jamtlandsgarden Livsmedel AB Jamtland Hammerdal September 2015 18
Kittelfjall Utveckling AB Vasterbotten Kittelfjall September 2014 16
Likvor AB Vasterbotten Umea Augusti 2015 34
Limes Audio AB Vésterbotten Umea Juni 2014 35
Loxysoft Group AB Jamtland Ostersund September 2014 29
Natural User Interface Technologies AB Vasterbotten Skelleftea Mars 2015 19
Netrounds AB Norrbotten Lulea November 2015 14
Nipsoft AB Vasternorrland Solleftea Februari 2016 12
Observit AB Vasternorrland Sundsvall Februari 2014 20
PEPAB Produktionspartner AB Gavleborg Soéderhamn September 2015 28
Ruta Ett Entertainment AB Dalarna Falun Augusti 2014 31
Senseair AB Gavleborg Delsbo September 2015 12
SmartPlanes i Sverige AB Vésterbotten Skelleftea Juni 2014 44
Sustainable Cards Europe Holding AB Jamtland Hede December 2012 14
Sédra Norrlands Hamn och Logistik AB Gavleborg Gavle Juni 2015 14
Tempus Information Systems AB Vasterbotten Mala Mars 2015 33
Umlax Invest AB Vasterbotten Lycksele September 2014 10
Vebua AB Jamtland Hammerdal September 2015 15
ZMek Fastighet & forvaltning AB Jamtland Ostersund Februari 2016 5
Orndalen Exploatering AB Jamtland Vemdalen Januari 2013 -

" Inlandsinnovation har &ven ett indirekt &gande via dotterbolag i ett portfljféretag. Inlandsinnovations direkta och indirekta réstandel uppgar till 29,6% i Gronklittsgruppen.
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INVESTERINGSPORTFOLJEN

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2016-12-31

Indirekta investeringar Forsta
i investerings-
Fond i fond bolag Lin ort tidpunkt Rostandel (%)
Ekonord Invest AB Jamtland Trangsviken April 2013 14
Ekovast Invest AB Varmland Arvika April 2013 12
Investa Foretagskapital AB Vésternorrland Sundsvall Juni 2015 41
Mittkapital i JAmtland och Véasternorrland AB Jamtland Ostersund Oktober 2013 100
Forsta
investeringstid-
Tillvéxtkassor Léan Ort punkt Rostandel (%)
Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB Vasterbotten Umea Oktober 2014 49
Startkapital i Norr AB Norrbotten Lulea Mars 2013 49
Sdderhamns Tillvaxtkassa AB Gavleborg Sdderhamn Februari 2014 50
Tillvéxtkassan i Trangsviken AB Jamtland Trangsviken December 2012 =
Vindpenningen AB Jamtland Hammerdal December 2012 -
Forsta
investeringstid-
Ovriga portféljféretag Lan Ort punkt Rostandel (%)
Kreditgarantiféreningen Norr Vasterbotten Lycksele April 2012 -
Stiftelsen Norrlandsfonden Norrbotten Lulea Juni 2012 -

45%

INDIREKT

55%

DIREKT
INVESTERAT

INVESTERAT

INVESTERINGSPORTFOLJEN 801 MSEK
PER2016-12-31

5%
VASTER-

0,
21% NORRLAND

VASTERBOTTEN

29%
DALARNA

(o)
NORRBOFTEN

20%
JAMTLAND

DIREKTA INVESTERINGAR | PORTFOLJEN
PER2016-12-31

VAR 3\_ND 7%
ASTERNORRLAND

. 4%
VASTERBOTTEN
2%

0
GAVLEBORG 29%

JAMTLAND

YA
NORRBOTTEN

INDIREKTA INVESTERINGAR | PORTFOLJEN
PER2016-12-31

Kvarvarande direkt investerat kapital per 31 december
2016 fordelat per lan.

Kvarvarande indirekt investerat kapital per 31 december
2016 fordelat per lan med utgangspunkt i var foretagen
har sitt sate.

INLANDSINNOVATION AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

INLANDSINNOVATION 2016

Etyrelsen och verkstallande direktoren for Inlandsinnovation AB, org.nr. 556819-2263,
far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31.

BOLAGETS VERKSAMHET

Inlandsinnovation ir ett statligt riskkapitalbolag som bildades i
december 2010 efter ett riksdagsbeslut och fick ett kapitaltillskott pa
tvd miljarder kronor.

Inlandsinnovation ir sedan den 1 januari 2017 ett dotterbolag till
Saminvest AB, vilket ir ett nybildat bolag for riskkapitalinvesteringar
4gt av svenska staten. Inlandsinnovations uppdrag har férindrats och
innebir att bolaget inte lingre gor nyinvesteringar utan helt foku-
serar pa att ansvarsfullt forvalta befintliga innehav for att successivt

avyttra dem.

Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under sista kvartalet 2011
med uppdrag att pd marknadsmissiga villkor investera direkt och in-
direkt i foretag och innovationsprojekt i Sveriges sju nordligaste lin;
Norrbottens, Visterbottens, Jaimtlands, Visternorrlands, Gavleborgs,
Dalarnas och Virmlands lin. Detta utifrdn regionens mojlighe-

ter och forutsittningar och med syftet att frimja foretagande och
utveckling. Det innebar bland annat att Inlandsinnovation skulle
samarbeta med befindiga offentliga och privata aktorer, s3 att bolaget
snabbt och effektivt kunde fatta investerings- och finansieringsbeslut
och nd ur till olika kategorier av kunder. Inlandsinnovations inves-
teringar kunde ske i ndstan alla branscher. Styrelsen har beslutat att
Inlandsinnovation inte ska investera i foretag som tillverkar vapen,

22 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

alkohol eller tobak samt med verksamhet inom pornografi, vadslag-
ning eller penningspel. Bolaget har sitt site i Ostersund.

Las mer pad www.inlandsinnovation.se

AGARENS MAL FOR VERKSAMHETEN

Agarens mal for Inlandsinnovations verksamhet ir att skapa fornyel-
se, utvecklingskraft och internationell konkurrenskraft i Sveriges sju
nordligaste lin. Med tillging till riskvilligt kapital kan nya [6sningar
och innovationer stimuleras, som i sin tur stirker entreprendrskapet
och det privata niringslivets forutsittningar. P4 marknadsmissiga
villkor, och med hinsyn till regionens villkor, ska Inlandsinnovation
erbjuda finansiering genom #garkapital, lan och garantier till foretag
och innovationsprojekt. Bolaget ska inte bedriva verksamhet som
avses i lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Agaren har inte faststillt nigra ekonomiska mal for verksam-

heten. I regeringens skrivelse om Inlandsinnovations inriktning
(skr.2010/11:74) framgdr att avkastningskravet for bolaget bor vara
rorligt, d4 avkastningen vintas folja inflation och rinteutveckling,
och att det bor beaktas att positiva resultat kan dréja dill f6ljd av
investeringar med langa ledtider. Om en stor del av kapitalet anvinds
for riskkapitalinvesteringar och projekt med langa ledtider, bor det
beaketas att det kan dréja en forhédllandevis ling period innan positiva

INLANDSINNOVATION AB



resultat kan redovisas, dven om en god genomsnittlig avkastning kan
vintas uppnas pa sikt. Lis mer om inrikeningen for Inlandsinnova-

tions verksamhet i riksdagsskrivelsen, skr. 2010/11:74.

Inlandsinnovations avkastning sedan start ligger i linje med dgarens
forvintan pd avkastning, nimligen att Inlandsinnovations kapital ska

behallas realt intake dver tid.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Inlandsinnovation har under dret investerat 58 miljoner kronor i
andelar och konverteringsbara ldn i 17 nya och befintliga portfslj-
foretag och har ytterligare dtaganden enligt investeringsavtalen pd
14 miljoner kronor. Andelarna i tio portfoljforetag har avyttrats
under aret.

Den 16 juni 2016 beslutade riksdagen att anta regeringens forslag
i propositionen “Staten och kapitalet - struktur for finansiering

av innovation och héllbar tillvixt (prop. 2015/16:110)”. Beslutet
innebir bland annat att Inlandsinnovation den 1 januari 2017 blev
ett heldgt dotterbolag till det nybildade statliga utvecklingsbolaget
Saminvest AB.

Den 29 augusti 2016 hélls en extra bolagsstimma dér Inlandsinno-
vation AB gavs en ny dgaranvisning.

Under éret har Inlandsinnovation fortsatt sin aktiva forvaltning av
portfoljinnehaven och parallellt har Inlandsinnovation forberett
verksamheten infor samgdendet med Saminvest.

EKONOMISK UTVECKLING

Resultat

Resultat efter skatt for aret uppgick till -77 (-15) miljoner kronor.
Resultatet har huvudsakligen paverkats av resultat frin investerings-
verksamheten inklusive utdelning om 13 (0) miljoner kronor och
resultat frin f6rsiljning av andelar och 1in om -70 (16) miljoner
kronor och resultat om -13 (-35) miljoner kronor frin nedskriv-
ningar samt dvriga externa kostnader varav kostnader f6r moms
hinforlig till tidigare ar -6 miljoner kronor, kostnader for personal

FORVALTNINGSBERATTELSE

och finansnettot fran kapitalplaceringar. Orealiserade évervirden
har inte paverkat drets resultat och uppgick for kort- och lingfristiga
kapitalplaceringar till 27 (43) miljoner kronor.

Kassaflode

Kassaflodet uppgick for aret till -48 (-186) miljoner kronor inklusive
investeringar i andelar och utléning tll portfoljforetag om -58 (206)

miljoner kronor. Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar i
aktie-, hedge, rinte- och foretagsobligationsfonder uppgick dill 1 161
(1 201) miljoner kronor vid arets slut.

Eget kapital

Den 31 december 2016 uppgick Inlandsinnovations eget kapital

till 1 826 (1 903) miljoner kronor, varav drets resultat utgjorde -77
(-15) miljoner kronor. Bolagets obeskattade reserver uppgick till 35
(42) miljoner kronor. Justerat eget kapital uppgick till 1 853 (1 935)
miljoner kronor. Antal aktier uppgick till 150 000 000 stycken.

For ytterligare information se resultat- och balansrakning, rapport éver férandring
i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 16 januari 2017 hélls en extra bolagsstimma som antog en ny
bolagsordning med ny verksamhetsbeskrivning, vilken innebir att
bolagets verksamhet ska vara att iga och forvalta 16s egendom och
till Inlandsinnovation AB gavs en ny dgaranvisning.

Efter rikenskapsarets slut har investeringar i andelar och konvertibla
lan, om totalt 4 miljoner kronor, genomférts i de befintliga port-
foljforetagen Ekovist Invest AB, Elevenate AB, SmartPlanes i Sverige
AB och Vebua AB. Ett lan om 10 miljoner kronor har limnats ill
Saminvest AB. Innehavet i Jimtlandsgirden Livsmedel AB och

Limes Audio AB har avyttrats.

EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG *

2016 2015 2014 2013 2012
Resultat efter skatt, tkr -76 820 -15 226 -11 566 9602 4888
Antal foretag i investeringsportféljen, stycken 46 52 43 26 14
Portféljinvesteringar under perioden, tkr 57 653 205 849 162 226 275083 299 302
Arets kassaflode, tkr -47 765 -185779 -133714 -200 011 -399 184
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr 1160 542 1200 781 1296 115 1423 577 1630433
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr - - 100 000 100 000 100 000
Justerat eget kapital, tkr 1853294 1935340 1945 339 2048 403 2036412
Soliditet, % 99,1 98,7 94,2 98,5 99,6
Medelantal anstéllda, stycken 12 12 7 6 5

" Nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Tilliggsupplysningar.

2 Fran och med 1 januari 2014 tillimpar Inlandsinnovation BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3"). Omrékning av jamférelsesiffrorna for tidigare ar har ej skett. Tidigare tillimpade bolaget Arsredovisningslagen

och Bokféringsndmndens allménna rad.

INLANDSINNOVATION AB
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

INLANDSINNOVATION 2016

m nlandsinnovations verksamhet ar forknippad med olika former av risker och grader av
osdkerhet. De mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna beskrivs i detta avsnitt.
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OMVARLDSRISKER

Med omvirldsrisk avses risken att ett verkligt virde eller framtida
kassaflode frin en investering kommer att variera pd grund av
forindringar i omvirlden. Nagra omvirldsrelaterade faktorer som
kan paverka Inlandsinnovations portfoljinvesteringar r forflyttning
av marknader geografiskt, indrade marknadskrav, nya aktorer, ny
teknologi och den ekonomiska situationen i omvirlden. Omvirlds-
risken kan inte kontrolleras av Inlandsinnovation och en utveckling
i negativ riktning for en, flera eller alla av dessa faktorer innebir en
risk fr Inlandsinnovations méjlighet att nd framgang i sin verksam-
het. For att minska den omvirldsmissiga risken har portfoljinveste-
ringar skett i olika branscher, i olika mognadsfaser, i olika foretags-
storlekar och med varierande belopp. Med omvirldsrisker menas
dven omvirldsrelaterade faktorer sasom det allminna konjunkeur-
laget och tillging till kompetent arbetskraft.

De omvirldsrisker som frimst paverkar bolagets placeringar i
kapitalforvaltningen ir aktiekursrisker, valutarisker och rinterisker.
Inlandsinnovation har dirfor en placeringsinrikening dér enbart
indirekra placeringar via fonder fir ske och minst 60 procent av
placeringarna maste ske i rintebarande virdepappersfonder.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk avses risken att Inlandsinnovation inte kan erbju-
da finansiering med riskvilligt kapital till portfoljforetag samtidigt
som en god genomsnittlig avkastning uppnds éver tid. For att mins-
ka den marknadsmissiga risken genomfors aktiviteter i regionen for
att ge information om riskkapital samt erbjuda erfarenhetsutbyte for
foretag med tillvixtambitioner.

OPERATIVARISKER

For att Inlandsinnovation ska kunna fullf6lja sitt uppdrag att pd
affirsmissiga villkor investera i foretag och innovationsprojekt i
norra Sverige, ar det avgdrande att bolaget gor investeringar i foretag
eller projekt som kan medverka till regionens tillvixt samtidigt som
Inlandsinnovations kapital langsiktigt halls intake. Bolaget bedri-

ver investeringsverksamhet i kommersiellt riskfyllda skeden, vilket
innebir finansiella risker bland annat pa grund av osikerheten i att
kunna bedéma ett portfsljforetags kommersiella méjligheter och be-
roende pd mojligheten att paverka utvecklingen over tid i de enskilda
portfoljforetagen. Bolagets investeringspolicy omfattar rikdinjer for
investeringspiocessen. Policyn faststills av styrelsen som beslutar

om forindringar nir sd dr pakallat. Verkstillande direkedren bereder
investeringsirenden som beslutas av styrelsen. Inlandsinnovation har
under aret forindrat sin investeringsverksamhet och gor inte lingre
nyinvesteringar. Inlandsinnovation stodjer sina innehav genom

att vara en aktiv dgare. Malsittningen 4r att nominera minst en
styrelseledamot, med specifike limplig kompetens, for varje direke-
investering i rorelsedrivande bolag. Vidare f6ljs foretagens utveckling
l6pande av Inlandsinnovations investeringsansvarige, som antingen
sjilv verkar akdivt i portfdljbolagets styrelse eller som indireke far
rapportering frin Inlandsinnovations styrelserepresentant, som ir

aktiv i portfoljbolagen.

INLANDSINNOVATION AB

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Inlandsinnovations operativa risker bestdr i risker for forluster ill
foljd av icke dandamalsenliga eller otillrickliga interna processer eller
rutiner, minskliga misstag, felaktiga system eller externa hindelser.
Inlandsinnovation har fortsatt att utveckla indamalsenliga processer,
intern kontrollmilj samt systemstod f6r hog kvalitet. Storst enskild
risk representeras av processen kring investeringar i portfoljforetag
och uppfoljningen av dessa, varfor ett separat drendehanteringssys-
tem och ett uppfoljningssystem anvinds i denna process. I drende-
hanteringssystemet hanteras hela flddet relaterat till en investering,
frin det att en investeringspropa forbereds infor beslut tills dess att
en forsiljning av innehavet genomf6rs och i uppf6ljningssystemet
dokumenteras kvartalsvis utvecklingen i direktinvesteringsportféljen.
Inlandsinnovation har fortsatt dokumentera investeringsprocessen
for att ge yterligare stdd i arbetet med investeringarna.

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses de risker som uppstar vid utlining och garan-
tigivning och som innebir att kredittagaren inte formér fullgora
sina dterbetalningsskyldigheter och dirmed orsakar en forlust for
Inlandsinnovation. Bolagets ldne-, garanti- och kreditpolicy, som
ingdr i investeringspolicyn, 4r faststilld av styrelsen och omfattar
rikdlinjer f6r utlining, garantigivning och kredithantering. Bolagets
héllning 4r att limna lan (i frsta hand) och garantier (alltid) pa
marknadsmissiga villkor genom samverkan med samarbetspartner/
utforare som har en specifik organisation och kompetens fér denna

typ av verksamhert.

LIKVIDITETSRISKER

For att bolaget vid alla tillfillen ska ha en god betalningsberedskap
for den operativa verksamheten delas forvaltningen upp i en kortsik-
tigt placerad likviditetsférvaltning och en kapitalférvaltning pa nigot
lingre sikt. Bolagets placeringspolicy omfattar rikdlinjer, mal och ra-
mar for att hantera detta. Placeringspolicyn faststills av styrelsen som
beslutar om férandringar nér s dr pakallat. Verkstillande direktoren
ansvarar for att den lopande medelsférvaltningen sker i enlighet med
policyn och att externa forvaltare foljer policyn. Utgangspunkten ir
att Inlandsinnovations kapitalforvaltning operativt hanteras av exter-
na kapitalfrvaltare. Externa forvaltare ska uppvisa en hdg affirsetik i
sin verksamhet. Kapitalfrvaltningen har en lingsiktig placeringsho-
risont men ska samtidigt ha en hog likviditet vilket innebr att minst
30 miljoner kronor ska kunna siljas med likvid inom fem dagar

frin forsiljningstillfallet. Minst 100 miljoner kronor ska kunna

siljas inom 14 dagar med likvid inom fem dagar frin forsiljnings-
tillfillet. 95 procent av totala placeringarna ska kunna siljas inom
sex manader fran placeringstillfillet med likvid inom fem dagar frin
forsiljningstillfillet. Medlen i kapitalférvaltningen far endast placeras
indirekt genom rintefonder och obligationsfonder, aktiefonder samt
i alternativa tillgingar avseende private equity-fonder och hedge-
fonder. PortfSljen bestdr normalt av indirekea placeringar i fonder
fordelat pd 80 procent rintebirande virdepapper, 10 procent aktier
och 10 procent alternativa tillgingar.
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n nlandsinnovation var 2016 ett riskkapitalbolag dgt av svenska staten. Agarrollen utévades
av regeringen. Uppdraget fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgangar sa att den
langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta majliga.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Inlandsinnovation utgér frin Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden, (www.bolagsstyrning.se) som ir en del i re-
geringens ramverk for dgarforvaltningen, samt fran aktiebolagslagen
och annan relevant lagstiftning som rér publika bolag.

Inlandsinnovation har dllimpat Koden under 2016 med féljande
avvikelse:

For de heligda statliga foretagen tillimpas egna principer som ersit-
ter Kodens regler nir det giller beredning av styrelsenominerings-
processen samt beredning av beslut om nominering av revisorer och
reglerna avseende styrelseledaméternas oberoende.

HiGARFORHALLANDEN OCH NOMINERINGSPROCESSEN

Inlandsinnovation var 2016 ett av svenska staten heligt aktiebolag.
For forvaltning av statliga bolag ansvarar Niringsdepartementet.
Nominering, tillsittande och entledigande av styrelseledaméter
samt val av revisorer koordineras av enheten for statlig bolagsfor-
valtning inom Niringsdepartementet i enlighet med Inlandsinno-
vations bolagsordning och statens 4garpolicy. Enheten nominerar
ocksa styrelseordférande och foreslar ordférande pé drsstimman.
Regeringen utdvar sitt inflytande genom Z4gardirektiv, beslut pa
bolagsstimma och dgardialoger.
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ARSSTAMMA
Arsstimman 2016 i Inlandsinnovation AB ‘4gde rum den 29 april
2016 i Ostersund. Stimman var 6ppen for allminheten.

STYRELSEN

Styrelsen i Inlandsinnovation ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hdgst nio ledaméter. Verkstillande direkedren ir fore-
dragande pa styrelsemdten, men inte ledamot i styrelsen.

STYRELSENS LEDAMOTER

P4 drsstimman 2016 beslutades att till styrelseledaméter, genom
omval, vilja Leif Bostrom, Eva Firnstrand, Katarina Green, Mats
Gullbrandsson, Anita Johansson och Siv Svensson. Eva Firnstrand
omvaldes till styrelsens ordforande. Styrelsens ledaméter presenteras
pa sidan 29.

Oberoende

Samtliga ledaméter ir oberoende i forhdllande till bolaget och dess
ledning. Forutom Katarina Green, anstilld pd Niringsdepartemen-
tet, 4r alla ledaméter dven oberoende i forhdllande till aktiedgaren.

INLANDSINNOVATION AB



STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsiret 2016 har styrelsen haft sexton méten, varav
tio ordinarie moten och sex extra méten. Vid fjorton méten behand-
lades investeringsbeslut. Tv4 ordinarie méten innefattar dven strategi-
diskussioner och ett mote var konstituerande. Bolagets revisor deltog
vid tv4 av métena. For ledamdoternas nirvaro, se tabellen nedan.

NARVARO VID MOTEN UNDER 2016

LEDAMOT STYRELSE- ERSATTNINGS- REVISIONS- INVESTERINGS-
MOTEN UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT

Eva Famstrand 16(16) 3(3) 5(5) 16(16)

Leif Bostréom 16(16) 5(5)

Katarina Green 16(16) 3(3) 5(5)

Mats Gullbrandsson 14(16) 16(16)

Anita Johansson 16(16) 16(16)

Siv Svensson 15(16) 5(5)

"Inom parentes () anges antal méjliga méten att delta .

Styrelsen har under dret behandlat bland annat foljande frigor:
Styrelsen har tagit beslut om direktinvesteringar genom 4gande i och
utldning genom konverteringsbara lan till befintiga rorelsedrivande
bolag samt beslut om avyttringar gillande befintliga innehav. Beslut
har dven tagits rorande indirekta investeringar i regionala riskkapi-
talbolag, si kallade fond-i-fondbolag och tillvixtkassor. Styrelsen

har faststéllt nya hallbarhetsmél. En prioriterad fraga har varit hur
Inlandsinnovation ska anpassas for framtiden, eftersom dgaren under
dret arbetat med ett forslag till omstrukturering av offentligt riskkapi-
tal samt limnat en ny dgaranvisning till bolaget.

Styrelsen har faststillt en ny affirsplan, placeringspolicy och uppfo-
randekod.

Minst en gang per ar har styrelsen méjlighet att tréiffa en del externa
styrelseledaméter i portfoljforetagen som Inlandsinnovation har
nominerat. Under 2016 har tv4 triffar hillits, i maj och november
2016, da dven portfoljforetagens styrelseordfdrande och verkstillande
direktorer samt Inlandsinnovations medarbetare deltog. Syftet med
mdtena var bland annat att behandla mélstyrning och tillvaxtfra-

gor och att ge portfoljforetagen méjlighet ate diskutera eventuella
gemensamma affirsméjligheter och samarbeten.

Styrelsen har reviderat gillande arbetsordning for styrelsen inklusive
instruktion for verkstillande direkedren och rapportinstruktion.

I arbetsordningen faststills styrelsens arbetsschema for dret, ar-
betsfordelningen inbdrdes i styrelsen, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren samt instruktioner for utskott.
Arbetsordningen revideras och faststills pa nytt vid konstituerande
styrelseméte.

UTSKOTT

Styrelsen i Inlandsinnovation beslutade i april 2016 att investerings-
utskottet kvarstar som tidigare och att utskottet bereder frigor infor
investeringsbeslut i styrelsen och har beslutsmandat for ny- och
foljdinvesteringar under atta miljoner kronor. Aven ersittnings- och
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revisionsutskott kvarstdr som tidigare och bereder fragor infor beslut
i styrelsen. Det finns sidrskilda instruktioner for utskotten i styrelsens
arbetsordning.

Ersattningsutskottet utgors av styrelsens ordférande, Eva Firnstrand,
och Katarina Green. Ersittningsutskottet ska folja och utvirdera
tillimpningen av de rikdinjer for ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman beslutat om. Ersittningsutskottet ska
dessutom drligen, for styrelsens behandling och arsstimmans beslut,
ta fram forslag till rikdinjer for ersittning och andra anstillningsvill-
kor f6r ledande befattningshavare. Utskottet bereder ersittningsfra-
gor for styrelsen. Utskottet har haft tre méten under 2016.

Revisionsutskottet utgors av utskottets ordférande, Siv Svensson

samt Leif Bostrom, Eva Firnstrand och Katarina Green. Revisions-
utskottet har de uppgifter som framgér av aktiebolagslagen, Koden
och instruktionen for revisionsutskottet. Utskottet ska bland annat
kvalitetssikra bolagets finansiella rapporter och dvervaka hanteringen
av visentliga redovisningsfrigor samt hélla kontakt med bolagets
revisor. Utskottet har haft fem méten under 2016. Bolagets revisor
deltog vid tvd av métena.

Investeringsutskottet utgors av utskottets ordfrande, Mats Gull-
brandsson, samt Eva Firnstrand och Anita Johansson. Investerings-
utskottet bereder frigor infér investeringsbeslut i styrelsen och har
beslutsmandat for ny- och foljdinvesteringar under dtta miljoner
kronor. Utskottet har haft sexton méten under 2016.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Arsstimman den 29 april 2016 beslot att arvode ska utg till styrel-
sens ordforande med etthundratio tusen kronor och till ledaméoterna
med vardera femtiofem tusen kronor. Arsstimman beslét dven att for
ledamots arbete i ersittnings- respektive revisionsutskottet utgar ett
arvode om fyra tusen kronor per motestillfille, f6r ledamots arbete i
investeringsutskottet utgar femton tusen kronor till ordféranden och
tio tusen kronor till utskottsledamoten samt att arvode inte utgdr till
styrelseledamot som ir anstilld i Regeringskansliet. Arsstimman be-
slot ocksd att enskilda ledaméters foretag under vissa forutsittningar
kan fakturera styrelsearvode och att kostnaden ska vara kostnadsneu-
tral for Inlandsinnovation.

Utbetalda ersittningar till styrelsens ledaméter framgér av not 10
i Inlandsinnovations arsredovisning 2016.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE
Efter samrad med 4garen har styrelsen beslutat att det under 2016
inte sker nigon utvirdering av Inlandsinnovations styrelses arbete.
Styrelsen har utvirderat verkstillande direktorens arbete under aret.

REVISORER

Revisorernas uppdrag ir att pa dgarens uppdrag granska styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning samt drsredovisning och
bokforing. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom revi-
sionsutskottet samt genom att revisorerna ir nirvarande pd styrelse-
méten vid behandling av frigor infor drsbokslut och arsredovisning.
Revisorerna triffar styrelsen minst en gang per ar utan nirvaro av
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verkstillande direktor eller annan person ur foretagsledningen.
Arsstimman 2016 beslot att vilja revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor fram till utgingen av nista arsstimma. Revisionsbolaget
utsdg den aukroriserade revisorn Jonas Stdhlberg som huvudansvarig
revisor.

LEDNING
For ersittning till bolagets ledning se not 10 i Inlandsinnovations
arsredovisning 2016.

Verkstallande direktor
Verkstillande direktdren ansvarar for den 16pande forvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststillt.

Peter Gullander dlltridde som bolagets verkstillande direkedr den 1
oktober 2014.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Inlandsinnovations finansiella rapportering f6ljer arsredovisninggla-
gen, Bokfbringsnimndens allméinna rid BENAR 2012:1, Arsredo-
visning och koncernredovisning ("K3") samt riktinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande.

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ir utformad sa att
verksamheten, redovisningen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.

Styrelsens ambition ir att sikerstilla en intern kontroll pd hog niva.
Det innefattar rutiner for kontrollmilj, riskbedomning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppritthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
har ett revisionsutskott som bereder fragor om intern kontroll och
riskbedémning.

Bolagets verkstillande direktor och styrelse har en it dialog.
Verkstillande direktoren héller styrelsen lopande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet och ansvarar f6r den 16pande
forvaltningen. Styrelsen fattar alla strategiska beslut.

Styrelsen har faststillt hallbarhetspolicy, investeringspolicy, kommu-
nikationspolicy, miljopolicy, personalpolicy, placeringspolicy och
uppforandekod.

Ekonomiavdelningen ir organiserad utifran behovet ate sikerstilla
att bolaget uppritthaller en hog redovisningsstandard och foljer
relevanta regelverk och rikdinjer.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ritt sitt och
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen f6ljs. Finansiella risker kan vara forlust eller forskingring
av tillgingar, otillbérligt gynnande av annan part pa foretagets be-
kostnad och andra risker som rér visentliga felaktigheter i redovis-
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ningen, till exempel bokf6ring och virdering av tillgingar, skulder,
intikeer och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Arenden
relaterade till dessa typer av risker bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balansrikning
har identifierats dir risken for visentliga fel 4r f6rhéjd. Dessa kan
huvudsakligen hinforas till virdering av portfoljinvesteringar och
forlustrisk inom kapitalforvaltningsverksamheten.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har ett attestreglemente som foreskriver att ekonomichefen
godkinner utgifter och kostnader upp till fyrtio tusen kronor och
verkstillande direktoren godkinner samtliga utgifter och kostnader
dirutdver. Verkstillande direktdrens egna kostnader godkinns av
styrelsens ordférande. Arsredovisning och kvartalsrapporter kvali-
tetssikras av savil verkstillande direktdren som av revisionsutskottet
innan de formellt beslutas av styrelsen.

Under 2016 har en intern kartlaggning av risker i bolagets interna
processer genomforts.

Information och kommunikation

Inlandsinnovation har informations- och kommunikationskana-

ler som syftar il att frimja fullstindigheten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen. Intern informationsgivning och kommu-
nikation sker genom informella kanaler och interna méten samt i
styrelsemdten och méten i styrelsens utskott. For extern kommuni-
kation finns rikdinjer som syftar till att sikerstilla att foretaget lever
upp till hoge stillda krav pd information till marknaden.

Uppfoljning

Revisorn har avrapporterat sin granskning av den interna kontrollen
till revisionsutskottet och styrelsen. Savil verkstillande direkes-

ren som styrelsen dr aktivt involverade i att utforma processer for
riskhantering och upprittande av policyer och rikdinjer, vilka utgor
grunden i bolagets kontrollmiljo. I detta arbete ingar att identifiera
forbiteringsomraden avseende struktur och omfattning av bolagets
interna kontroll.

Styrelsen har bedémct att ndgot behov av en sirskild gransknings-
funktion inte foreligger. Motiven 4r bland annat bolagets storlek, att
den interna kontrollen ir anpassad till hur verksamheten bedrivs och
4r organiserad, att befogenheter och ansvar regleras i interna styrdo-
kument samt att styrelsen och revisionsutskottet har en aktiv roll i
sikerstillandet av kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.

Verkstillande direkedren 4r ytterst ansvarig for att styrande doku-
ment efterlevs och f6ljs upp.

INLANDSINNOVATION AB
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STYRELSENS LEDAMOTER

VA
FARNSTRAND

STYRELSEORDFORANDE
Fodd 1951
Ledamot sedan april 2015

Civilingenjér vid Kungliga Tekniska Hogskolan. Ledamot av Kungliga Ingenjorsve-
tenskapsakademien, IVA. Styrelseordférande i Infranord AB samt styrelseledamot
i Saminvest AB och Sveaskog AB. Tidigare brukschef for Sodra Cell Monsteras, vd
Tidningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag i Domsjo
Fabriker, Indutrade AB, Sédra Cell, Handelsbankens regionbank Stockholm City,
Profilgruppen (ordf.), och Schibsted Trykk.

KATARINA
GREEN

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1963
Ledamot sedan april 2015

Examen nationalekonomi, finansiell ekonomi. Kanslirad och bolagsforvaltare pa En-
heten for statlig bolagsforvaltning inom Naringsdepartementet. Styrelseledamot i Almi
Foretagspartner AB, Saminvest AB, Stiftelsen Industrifonden och Stiftelsen Norrlands-
fonden. Tidigare bland annat journalist Affarsvarlden, finansanalytiker Trygg-Hansa
och Alecta samt kommunikationskonsuilt.

ANITA
JOHANSSON

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1959
Ledamot sedan juni 2014

Examen i nationalekonomi. Tidigare férsakringsdirektor i AFA Forsakring, myndig-
hetschef for Verket for hogskoleservice VHS, lansrad vid Lansstyrelsen i Norrbottens
lan, erfarenhet fran flera departement i regeringskansliet och controller pa SAS.
Styrelseledamot i Forsakringskassan, Stockholm och Lulea Tekniska Universitet.
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LEIF,
BOSTROM

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1959
Ledamot sedan april 2015

Civilekonomexamen vid Luled tekniska universitet. Senior Vice President LKAB
Division Specialprodukter sedan 2014. Styrelseordférande i Wassara AB. Tidigare
ekonomichef i LKAB och styrelseordférande i LKAB Fastigheter AB, LKAB For-
sakring AB och Stiftelsen HRLC, Lulea tekniska universitet samt styrelseledamot

i Cramo OY.

MATS
GULLBRANDSSON

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1966
Ledamot sedan april 2015

Civilekonomexamen vid Géteborgs universitet. Styrelseledamot Pictura AB. Vd
Gallerix AB 2014-2015. Tidigare partner i CapMan Buyout i Sverige och projektle-
dare pa Alfred Berg Corporate Finance. Tidigare styrelseledamot i Cederroth AB,
Gallerix AB, Inflight Service AB, Ljunghall AB och Proxima AB.

SIV
SVENSSON

STYRELSELEDAMOT
Fodd 1957
Ledamot sedan april 2014

Examen i internationell ekonomi. Tidigare vd i Sefina Finance AB och dessférinnan
25 ar i Nordeakoncernen, bland annat som vice vd och regionbankschef. Styrelsele-
damot i Allba Holding AB, Forum Syd, Karolinska Universitetssjukhuset, SJ AB och
Swedbank AB.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

INLANDSINNOVATION 2016

RESULTATRAKNING, TKR

Not 2016-01-01 2015-01-01
2 2016-12-31 2015-12-31

Resultat fran investeringsverksamheten
Rénteintakter investeringsverksamheten 5 -5234 3407
Resultat fran andelar och lan i intresseforetag 6 -24 746 16272
Resultat frdn andelar och lan i 6vriga foretag 6 -32 475 -
Nedskrivning av andelar och lan, arets férandring 6 -13231 -35 445
Summa resultat fran investeringsverksamheten -75 686 -15766
Ovriga rérelseintikter 7 3621 2942
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -19 181 -17 835
Personalkostnader 10 -19 570 -16 679
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -25 -24
Summa rérelsens kostnader -38776 -34 538
Rorelseresultat -110 841 -47 362
Resultat fran 6vriga finansiella poster som inte ar investeringar i portfoljféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 1" -243 4500
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 12 25959 42 601
Nedskrivningar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar, arets férandring 1779 -3 807
Réntekostnader och liknande kostnader -174 0
Summa resultat fran ovriga finansiella poster som inte &r investeringar i portfoljforetag 27 321 43 294
Resultat efter finansiella poster 13 -83 520 -4 068
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 6700 -6 700
Summa bokslutsdispositioner 6 700 -6 700
Resultat fore skatt -76 820 -10 768
Skatt pa arets resultat 14 - -4 458
ARETS RESULTAT -76 820 -15 226
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BALANSRAKNING
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BALANSRAKNING, TKR

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR 2
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 7 32
Summa materiella anldggningstillgangar 7 32
Finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i portfoljféretag
Andelar i koncernféretag 16 92 500 88 457
Andelar i intresseforetag 17 218134 248 220
Fordringar hos intresseféretag 18 2648 308
Agarintressen i 6vriga foretag 19 155 390 162 058
Fordringar hos évriga féretag som det finns ett 4garintresse i 20 2500 30 859
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 10 000 10 000
Andra langfristiga fordringar 22 202 100 201 400
Summa investeringar i portfoljféretag 683272 741 302
Ovriga langfristiga fordringar 23 2574 7 541
Summa finansiella anldggningstillgangar 685 846 748 843
Summa anldggningstillgangar 685 853 748 875
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 722 41
Fordringar hos 6vriga féretag som det finns ett &garintresse i 12 600
Aktuella skattefordringar 6 847 1089
Ovriga fordringar 1089 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2910 3488
Summa kortfristiga fordringar 24 168 5423
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 1152192 1193873
Summa kortfristiga placeringar 1152 192 1193873
Kassa och bank 8 350 12 897
Summa omsittningstillgangar 1184710 1212193
SUMMA TILLGANGAR 1870 563 1961 068
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BALANSRAKNING FORTSATTNING, TKR

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 150 000 150 000
Summa bundet eget kapital 150 000 150 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1752 846 1768 071
Arets resultat -76 820 -15226
Summa fritt eget kapital 1676 026 1752 845
Summa eget kapital 1826 026 1902 845
Obeskattade reserver 26 34 960 41 660
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 27 3198 2740
Ovriga avséttningar 28 - 8216
Summa avséttningar 3198 10 956
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 7 73
Summa langfristiga skulder 0 73
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 862 2214
Ovriga kortfristiga skulder 700 559
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 4817 2761
Summa kortfristiga skulder 6379 5534
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1870 563 1961 068




RAPPORT OVER FORANDRIN
| EGET KAPITAL

INLANDSINNOVATION 2016

RAPPORT GVER FORANDRING | EGET KAPITAL, TKR

Bundet eget kaptial Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 150 000 1779 636 -11 565 1918 071
Disposition av féregaende ars resultat -11 565 11 565 0
Arets resultat -15 226 -15226
Utgaende balans per 31 december 2015 150 000 1768 071 -15 226 1902 845
Aktiekapital 150 000 000 aktier & kvotvarde 1 krona
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 150 000 1768 071 -15 226 1902 845
Disposition av foregaende ars resultat -15 226 15226 0
Arets resultat -76 820 -76 820
Utgaende balans per 31 december 2016 150 000 1752 845 -76 820 1826 025

Aktiekapital 150 000 000 aktier & kvotvarde 1 krona




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS
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KASSAFLODESANALYS, TKR

2016-01-01 2015-01-01

Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -110 841 -47 362
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 30 10707 38 881
Erhallen utdelning, rénta och &vriga liknande finansiella poster 25716 47 102
Erlagd rénta och 6vriga liknande finansiella poster -174 0
Betald inkomstskatt -4 443 -12 837
Kassaflode fran den Ibpande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital -79 035 25784
Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -311 237
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -199 5733
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -1 353 573
Minskning(-)/6kning(+) vriga kortfristiga skulder 882 -542
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -981 6 001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -80 016 31785
Investeringsverksamheten
Férvarv av andelar i portfoliforetag som ar dotterféretag - -1757
Forvarv av andelar i dvriga portfoljféretag -51705 -202 184
Foérsaljning av andelar i 6vriga portfoljféretag, investerat varde 79977 73102
Investeringar i andra langfristiga fordringar, portfoljféretag -5948 -1908
Amortering, andra langfristiga fordringar, portfoljféretag 10 000 15174
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32324 -117 573
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga skulder - 36
Amortering av langfristiga skulder -73 -27
Utbetald utdelning - -100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 -99 991
Arets kassafléde -47 765 -185 779
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 1200 781 1296 115
Annan 8kning/minskning av bokférda vérden 31 7526 90 445
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 32 1160 542 1200 781
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

INLANDSINNOVATION 2016

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Inlandsinnovation AB med organisationsnummer 556819-2263 ir
ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Ostersund. Adressen till
huvudkontoret ir Akademigatan 2, Ostersund. Bolagets verksamhet
under 2016 omfattade, att pi marknadsmissiga villkor, direkt och/
eller indireke investera i eller finansiera foretag och innovations-
projekt i syfte att utifran de mojligheter och forutsittningar som
giller i regionen frimja foretagande och utveckling i Norrbottens,
Visterbottens, Jimtlands, Visternorrlands, Givleborgs, Dalarnas
och Virmlands lin, samt att bedriva didrmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska dock inte bedriva sadan verksamhet som avses i lag
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Inlandsinnovation AB var under 2016 ett heligt dotterbolag till
svenska staten, org.nr. 202100-3831, med site i Stockholm, Sverige.

Ingen koncernredovisning har upprittats med stod av Arsredovis-

ningslagen 7 kap. 3 §.

Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom
parentes avser motsvarande period foregiende ar. Miljoner kronor
forkortas MSEK.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital ir eget kapital samt obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt (22%).

Soliditet ir eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhéllande till balansomslutningen.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Inlandsinnovation tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554),
Bokf6ringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3”) samt rikdinjer for extern rapporte-
ring for foretag med statligt dgande.

Intékter

Intikeer redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhél-
lits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervirdeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Inlandsinnovation ABs intikter bestar i huvudsak av:
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Forsiiljning av tjinster
Intikeer frin forsiljning av tjinster pa l6pande rikning redovisas
som intike i den period arbetet utfors och material levereras eller

forbrukas.

Utdelning och rinteintiikter
Utdelningsintikeer redovisas nir dgarens ritt att erhilla betalning har
faststillts.

Rinteintikter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effekdivrintan dr den rinta som gor att nuvr-
det av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden
blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Leasingavtal

Ert finansiellt leasingavtal 4r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillging i
alle visentligt Gverfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt
over leasingperioden, sivida inte ett annat systematiske sitt béttre
iterspeglar anviindarens ekonomiska nytta dver tiden.

Leasegivare

Leasingintikter vid operationella leasingavtal intikesfors linjdrt dver
leasingperioden, sévida inte ett annat systematiske sdtt battre ater-
speglar hur de ekonomiska fordelar som hinfors till objektet minskar
over tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ir svenska kronor (SEK).

Omriifening av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiske
anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrin
den underliggande affirshindelsen, i den period de uppstér, med
undantag for transaktioner som utgdr sikring och som uppfyller
villkoren for sikringsredovisning av kassafldden eller av nettoinves-
teringar.
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Ersattningar till anstéllda

Ersdteningar till anstillda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med ingji-
nandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbe-
stimda pensionsplaner. Bolaget har endast avgiftsbestimda pensions-
planer. Det finns inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstillda.

Avgifisbestimeda planer

For avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forplikeelse att betala
yteerligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med
att forménerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunk-
ten for ndr premier erliggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten

skatt.

Abketuell skatt

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade resultatet i
resultatrikningen dé det har justerats for ¢j skattepliktiga intikter
och ¢j avdragsgilla kostnader samt for intikeer och kostnader som ir
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
beriknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det
redovisade virdet pa tillgingar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemissiga virdet som anvinds vid berikning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k.
balansrikningsmetoden. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

APktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intike

i resultatrikningen, utom nir skatten 4r hinforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. I sédana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset och utgifter som ir direke
hinforliga dill forvirvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgingen eller
redovisas som en separat tillging, nir det 4r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ir forknippade med posten kommer att
tillfalla bolaget och att anskaffningsvirdet f6r densamma kan mitas
pa ett dillforlidlige site. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i
den period d4 de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar kostnadsfors si
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NOTER

ate tillgdngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknat
restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt dver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillging har delats upp pé olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nir den materiella anligg-
ningstillgAngen kan tas i bruk. Materiella anliggningstillgingars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 3-5 dr

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om
det finns indikationer pa att férvintad forbrukning har férindrats
visentligt jimfort med uppskattningen vid féregiende balansdag,
D4 bolaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven
tillgAngens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framétrikeat.

Andelar i portfoljforetag

Andelar i portfoljforetag omfattar andelar i koncernforetag, intres-
seforetag och dvriga portfoljforetag som ingr i Inlandsinnovations
investeringsportfol;.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin dotterforetag redovisas
som intike nir ritten att fi utdelning bedoms som siker och kan

beriknas pa ett dllforlitligt sict.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin andelar i intressefore-
tag redovisas som intike i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikning-
en nir bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillging bokas bort frn balansrikningen nir den avtalsen-
liga ritten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nir
bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort frin balansrikningen nir den avtalade
forplikeelsen fullgrs eller pa annat sitt upphér.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde.

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas om-
sittningstillgngar enligt ldgsta virdets princip, d.v.s. det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och ldngfristiga skulder virderas efter det
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.
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Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillging-
en eller skulden initialt redovisades med avdrag f6r amorteringar,
tilldgg eller avdrag f6r ackumulerad periodisering enligt effektiv-
rintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med

avdrag for nedskrivningar.

Effeketivrinta

Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvintade kassafldden éver den forvintade 1ptiden resul-
terar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgingen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument

Bolaget tillimpar sikringsredovisning i syfte att minska fluktuationer
i resultatet som en foljd av sikring av valutarisker. Omvirdering sker
inte av den sikrade posten om det finns en motsatt virdeférindring
pa sikringsinstrumentet.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns indikationer
pé att en eller flera finansiella anliggningstillgdngar minskat i virde.
Exempel pé sddana indikationer ir betydande finansiella svirigheter
hos lantagaren, avtalsbrott eller att det 4r sannolike att lantagaren
kommer att g4 i konkurs.

For finansiella anldggningstillgAngar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgAngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens
bista uppskattning av framtida kassafloden. Diskontering sker med
en rinta som motsvarar tillgingens ursprungliga effektivrinta. For
tillgdngar med rérlig rinta anvinds den pa balansdagen aktuella
rantan.

For finansiella anliggningstillgingar som inte virderas till upplupet
anskaffningsvirde, beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och det hogsta av verkligt virde med

avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av foretagsledningens

bista uppskattning av de framtida kassaflodena tillgingen forvintas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga
likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ir
foremdl for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassifi-
ceras som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre manader frin
tidpunkten for forvirvet.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en befintlig forpliktelse

(legal eller informell) som en f6ljd av en intriffad hindelse, det ir
sannolike att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forplikeelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprévas varje balansdag och justeras si att den
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dterspeglar den bista uppskattningen av det belopp som krivs for

att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn
tagen till risker och osikerheter forknippade med forplikeelsen. Nir
en avsittning beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
virdet nuvirdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en
avsittning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sirredovisas som en tillging i balansrikningen nir det 4r si gott som
sikert att den kommer att erhllas om bolaget reglerar forpliktelsen

och beloppet kan beriknas tillforlitigt.

Eventualforpliktelser

En eventualforplikeelse dr en méjlig forplikeelse dill £6ljd av intriffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av att en
eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig frpliktelse dill
foljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte ér sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forplikeelsen eller forpliktelsens

storlek inte kan beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar bolagets forindringar av bolagets likvida
medel under rikenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprittats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga killor till osikerhet i uppskattningar per balansdagen,
som innebir en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under nista rikenskapsar.

Viirdering av andelar i portfoljforetag

For finansiella anliggningstilleingar rorande portfoljforetag gors
nedskrivningsprovning om indikation finns pd att portfoljforetagets
virde ir ldgre dn redovisat virde. For Inlandsinnovations andelar i
portfoljforetag som ir onoterade, baseras inte virderingen pd note-
rade marknadsdata. Nedskrivningprévning sker genom uppskatt-
ningarna och bedémningar av de prognoser som portf6ljforetaget
limnar och information om betydande férindringar som intriffat
eller vintas intriffa som innebir negativa effekter for tillgingen nir
det giller teknik, marknadsférutsittningar, ekonomisk eller juridisk
omgivning pd den marknad dir portfsljforetaget verkar. Om det
genomforts en finansieringsrunda eller transaktion pa “armslings
avstidnd” for andelar i portfoljfretag anvinds detta, i forsta hand,
som utgangspunkt vid virderingen.
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NOT4 DERIVAT OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget innehar derivatkontrakt i form av valutaterminer i kapitalplaceringsverk-
samheten. Kapitalfdrvaltningen skéts genom diskretionar forvaltning vilken regleras
genom Inlandsinnovations placeringspolicy. Bolaget omvarderar inte en séakrad
tillgang eller skuld om vardeférandringen motsvaras av en motsatt vardeférandring

pa sakringsinstrumentet.

Sakringsredovisning

Verkligt varde pa derivat som ar 2016-12-31 2015-12-31
identifierade som sakringsinstrument
Valutaterminer

Kassaflodesséakring 544 159
Totalt 544 159

NOT 5 RANTEINTAKTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN

2016 2015
Rénteintakter investeringsverksamheten 223 3407
Korrigeringspost ranteintakter investeringsverk-
samheten fran tidigare period -5 457 -
Summa -5234 3407

NOT 6 RESULTAT FRAN SAMT NEDSKRIVNINGAR ANDELAR OCH LAN

NOT 7 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN

2016 2015
Inkép 0 -325
Forsalining 2112 1963

NOT 8 UPPLYSNING OM ERSATTNING TILL REVISORN

2016 2015

Deloitte AB
- revisionsuppdrag -275 -175
- revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -49 -25
- Ovriga tjanster - -1563
Summa -324 -1763

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som

lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser granskning pa uppdrag av

Inlandsinnovation avseende hallbarhetsredovisning.

NOT9 LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare

Resultat fran andelar och lan i intresse- 2016 2015 Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyreskostnad.
féretag Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
Utdelning 12 843 420 uppgar till 5_56 (551) tkr_. Framtld? mlmmllegseaj\{gmer avseende icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar -37 589 16 202
Resultat lanefordran, konkurs - -350 Forfallotidpunkt 2016 2015
Summa -24 746 16 272 Inom ett ar 556 551
Senare an ett ar men inom fem ar 139 276
Resultat fran andelar och lan i 6vriga 2016 2015 Summa 695 827
foretag
Realisationsresultat vid férsaljning av andelar -24 782 - 2 = =
NOT 10 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
Realisationsresultat vid forsaljning av lane- OCH SOCIALA KOSTNADER
fordringar -7 693 -
Summa -32475 0 Medeltalet anstéllda
2016 2015
Nedskrivning/Aterféring av tidigare 2016 2015 Antal anstallda 12 11
nedskrivning andelar och lan, arets :
forandring netto - varav kvinnor (4) 4)
Andelar i dotterforetag 5318 -5 800 Totalt 12 1
Andelar i intresseforetag 12147 4137 Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Andelar i 6vriga féretag 890 22 867 2016-12-31 2015-12-31
. . Kvinnor:
Lanefordringar 7292 2641 -
- styrelseledaméter 4 4
Summa -13 231 -35 445 : S
- andra personer i bolagets ledning inkl. vd - -
Man:
- styrelseledamoter 2 2
- andra personer i bolagets ledning inkl. vd 1 1
Summa 7 7
INLANDSINNOVATION AB ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 39

NOTER



NOTER

Loner och andra ersittningar samt sociala avgifter

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter
och anstéllda

2016 2015
Loner och andra ersattningar inklusive faktu- 11 254 9960 2016 2015
rerade styrelsearvoden fran styrelseledamots Styrelse och vd 2522 2366
bolag
- varav tantiem och dylikt 0) (0)
Sociala kostnader inklusive fakturerade arbets- . -
givaravgifter fran styrelseledamots bolag 8076 6162 Ovriga anstallda 8732 7594
- varav pensionskostnader (3679) (2392) Totalt 11254 9960
Totalt 19 330 16 122
Pensioner Ersattningar till styrelsen

Bolagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 3 679 (2 392) tkr.
Av bolagets pensionskostnader avser 682 (601) tkr gruppen styrelse och vd. Bola-
gets utestaende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 572 (233) tkr.

Inlandsinnovations ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse
Inlandsinnovation &r ett statligt gt bolag och pa arsstdamma den 29 april 2016 be-
slutades att bolaget ska folja regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt &gande, beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar och formaner till styrelsen under aret

Till styrelsens ordférande och 6vriga bolagsstammovalda ledaméter samt till leda-
moter i utskottsarbete utgar arvode, exklusive arbetsgivaravgifter som foljer av lag,
enligt arsstimmobeslut. Pa arsstdmman den 29 april 2016 noterades i stAmmopro-
tokollet att enskilda ledamoters foretag kan fakturera styrelsearvode samt att arvode
inte utgar till ledamot anstalld i Regeringskansliet. Styrelsen bestar av sex ledaméter,
varav fyra kvinnor och tva mén per den 31 december 2016.

Erséattningarna till styrelsens ledaméter, forutom till tva ledamoéter, har erlagts
till respektive ledamots aktiebolag.

Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
Leif Bostrom 55 20 75
Eva Farnstrand 110 39 149
Katarina Green - - -
Mats Gullbrandsson 55 10 65
Anita Johansson 55 7 62
Siv Svensson 55 20 75
Totalt arvode 330 96 426
Arbetsgivaravgifter’ 104 30 134
Totala arvoden inklusive arbetsgivaravgifter' 434 126 560

" Arvoden till styrelsen har delvis utbetalats till aktiebolag varfor tillkommande arbetsgivaravgifter ocksa utbetalats till respektive aktiebolag. Dessa arvoden utgdr kostnader for

Inlandsinnovation AB.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen och ersattning till Gvriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktdren.

Verkstéllande direktor
Peter Gullander &r bolagets verkstallande direktdr sedan den 1 oktober 2014.

Erséattning och avgangsvederlag

Erséattningen till Peter Gullander utgdrs av en fast grundlén och pension. Incitaments-
program eller rorlig ersattning forekommer inte. Mellan bolaget och verkstallande
direktdren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Vid upp-
sagning fran verkstéllande direktdrens sida utgar inget avgangsvederlag. Uppsag-
ningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.

Erséttningar och formaner under aret, ledande befattningshavare

Pension
Peter Gullander omfattas av en premiebestdmd pensionsldsning. Premieavsattning-
en ar 30% pa Iénedel upp till 50 inkomstbasbelopp.

Loner och erséttningar  Skattepliktiga formaner  Pensionskostnad Summa

Peter Gullander, vd 2218 0 682 2900

Totalt 2218 0 682 2900
40 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 INLANDSINNOVATION AB



NOTER

NOT 11 RESULTAT FRéN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2016-12-31  2015-12-31

2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 236 236
Utdelning - 5000
Utgaende ackumulerade 236 236
Realisationsresultat vid férsaljning -243 -500 anskaffningsvirden
Summa -243 4500 Ingaende avskrivningar enligt plan -204 -180
Arets avskrivningar enligt plan -25 -24
NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER Utgaende ackumulerade
2016 2015 avskrivningar enligt plan -229 204
Utgaende pl. ligt restvard 7 32
Utdelningar kortfristiga placeringar 7510 5930 gaende planentigt restvarde
Rénteintakter 3 9
Realisationsresultat 6vriga kortfristiga NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG
placeringar 18 446 36 662 2016-12-31 2015-12-31
S 25959 42 601
umma Ingaende anskaffningsvarde 94 257 100 046
Investeringar under aret - 1757
NOT 13 NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Omkassficarngar . 546
OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 94 257 94 257
2016 2015
Ing&ende nedskrivningar -5 800 -6 973
Nedskrivning avn andelfal:och. lan i investerings- OmKlassificeringar ) 6973
verksamheten, arets férandring netto 13231 -35 445
Aterférda nedskrivningar 5800 -

Aterféring av tidigare nedskrivning/Nedskrivning
av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar och Arets nedskrivningar -1757 -5 800

kortfristiga placeringar, arets forandring netto 1779 -3 807 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 757 -5 800
Summa -11 452 -39 252 Utgaende redovisat varde 92 500 88 457
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT Bolagets innehav av andelar i koncernféretag
2016 2015 Redovisat varde
Kapital- Rost- Antal
2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt - -4 458 Foretagets namn andel andel andelar
Skatt pa arets resultat L 4458 Mittkapital i Jamtland 100%  100% 1000 92500 86700

och Vasternorrland AB

Avstamning arets skattekostnad
HPG Intressenter AB 64% 64% 160 339 0 1757

Redovisat resultat fore skatt -76 820 -10 768
Summa 92 500 88 457

Arets redovisade skattekostnad beriknad

med 22% fordelas enligt foljande: Justerat Redovisat

Skatt beraknad med skattesats 22 % pa redo- Foretagets namn Org.nr Séte eget kapital' resultat’
visat resultat fore skatt 16 900 2369
, N Mittkapital i Jamtland 556784-9426  Ostersund 86 174 787
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -18 672 -9193 och Visternorrland AB
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 2826 3576 HPG Intressenter AB 5567170450  Ostersund 540 -2448
Skatteeffekt pa schablonintakt pa periodise-
ringsfonder -43 -50 " Avser varden enligt senast faststallda arsredovisning.
Skatteeffekt pa schablonintakt pa investerings-
fonder -996 -1165
Skatteeffekt pa outnyttjat underskott -15 -
Summa 0 -4 463
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt - 5
Arets redovisade skattekostnad 0 -4 458
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NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 293 366 270077
Forvéarv av andelar 40 215 63 593
Férsaljning av andelar -44 794 -73101
Omklassificeringar -30 802 32797
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 257 985 293 366
Ingéende nedskrivningar -45 146 -41 881
Forsaljningar 12 967 25996
Omklassificeringar 12 547 -
Aterférda nedskrivningar 15 888 -
Arets nedskrivningar -36 107 -29 261
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -39 851 -45 146
Utgaende redovisat varde 218134 248 220
Bolagets innehav av andelar i intresseféretag

Rt Antal Redovisat varde
Foretagets namn Kapitalandel andel andelar 2016-12-31 2015-12-31
Bothnia Invent AB - - - - 1311
ByggaBo i Pajala AB 30,0% 30,0% 300 000 0 0
Digitala Tillvéxtkassan i Umea AB 49,0% 49,0% 245000 4900 4900
EasyFill AB (publ) - - - - 23297
Electronic Parking AB 34,9% 34,9% 71 9193 4984
Flexibla Bostader Nord AB - - - - 19
Flooré AB 25,0% 25,0% 20 688 0 1034
globisen AB 25,0% 25,0% 333 9990 9990
Gronklittsgruppen AB (publ) 20,9% 20,9% 933 765 60 051 44163
Idea2Innovation Sweden AB - - - - 5562
Investa Foretagskapital AB 41,1% 41,1% 259 142 25914 25914
JPS Teknik AB 23,0% 23,0% 910 2230 4998
Likvor AB 34,2% 34,2% 4000 5000 5000
Limes Audio AB 34,9% 34,9% 10 807 24 575 14 996
Loxysoft Group AB 28,8% 28,8% 2614 22085 25000
PEPAB Produktionspartner AB 28,0% 28,0% 14 000 7 000 7 000
Ruta Ett Entertainment AB 31,1% 31,1% 6163 13 689 -
Sensible Solutions Sweden AB - - - - 3005
SmartPlanes i Sverige AB 44,1% 44,1% 211019 3165 8000
Startkapital i Norr AB 49,0% 49,0% 4900 5000 5000
Sustainable Cards Europe Holding AB - - - - 793
Sdderhamns Tillvéxtkassa AB 49,5% 49,5% 10 650 5325 5325
Tempus Information Systems AB 33,3% 33,3% 9146 17 5999
Umlax Invest AB 27,5% 10,0% 18 939 20 000 20 000
Z-forestab AB - - - - 21930
Orndalen Exploatering AB - - - - 0
Summa 218134 248 220
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Bolagets innehav av andelar i intresseforetag, forts.

Justerat eget Redovisat

Foretagets namn Org.nr Sate kapital’ resultat’
ByggaBo i Pajala AB 556901-7659  Stockholm 1000 -26 757
Digitala Tillvéxtkassan i Umea AB 556981-5789  Umea 8213 -1787
Electronic Parking AB 556871-1450  Lulea 7019 -1360
Flooré AB 556598-7814  Ange 5920 -720
globisen AB 556645-0630  Alvdalen 19 335 3245
Gronklittsgruppen AB (publ) 556098-7462  Orsa 263 258 26 923
Investa Foretagskapital AB 556651-6471  Sundsvall 65 032 -10 183
JPS Teknik AB 556131-2462  Ljusdal 10 087 1
Likvor AB 556726-7652  Umea 4641 -3788
Limes Audio AB 556729-5711  Umea 12112 -2 285
Loxysoft Group AB 556979-9330  Bracke 5638 -28 427
PEPAB Produktionspartner AB 556341-2278  Soderhamn 16 655 507
Ruta Ett Entertainment AB 556661-9366  Falun 13 060 -6 378
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462  Skelleftead 6 065 -7 393
Startkapital i Norr AB 556865-6192  Lulea 9406 -131
Soderhamns Tillvéxtkassa AB 556964-9493  Séderhamn 10675 -4
Tempus Information Systems AB 556835-3949  Mala 7812 -3670
Umlax Invest AB 556976-0811 Lycksele 42771 -1

" Avser varden enligt senast faststallda arsredovisning.
Inlandsinnovation har &ven ett indirekt &gande i ett av intresseféretagen. Inlandsinnovations direkta och indirekta &gande ser ut som foljer:

Kapital- Rostratts

Intresseféretag andel (%) andel (%)
Gronklittsgruppen AB (publ) 20,9 20,9

NOT 18 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

NOT 19 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 308 12 850 Ingéende anskaffningsvarde 198 121 79 206
Tillkommande fordringar 2648 308 Foérvarv av andelar 11 490 138 591
Reglerade fordringar - -12 850 Forséljning av andelar -35183 -
Omklassificeringar -308 - Omklassificeringar 32 302 -19676
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2648 308 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 206 730 198 121
Ingéende nedskrivningar 0 -350 Ingéende nedskrivningar -36 063 -5 350
Reglerade fordringar - 350 Forsaljningar 31531 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1] 0 Omklassificeringar -13 007 -8 510
Utgaende redovisat varde 2648 308 Aterférda nedskrivningar 1943 -
Arets nedskrivningar -35744 -22 203

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 340 -36 063

Utgaende redovisat varde 155 390 162 058
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NOT 20 FORDRINGAR HOS OVRIGA FORETAG SOM DET FINNS ETT
AGARINTRESSE

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 36 350 38 924
Tillkommande fordringar 2500 1600
Reglerade fordringar -10 000 -
Omklassificeringar -1500 -4 174
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 350 36 350
Ingaende nedskrivningar -5 491 -2 500
Reglerade fordringar 5000 -
Omklassificeringar 460 -
Arets aterférda nedskrivningar 31 -
Arets nedskrivningar -12 375 -2 991
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12 375 -5 491
Summa fordringar hos 6vriga foretag som 14 975 30 859
det finns ett dgarintresse i
Avgar kortfristig del -12 475 -
Utgéaende redovisat vérde 2500 30 859

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgaende redovisat varde 10 000 10 000

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser forlagsinsats i Kreditgarantiféreningen
Norr, Org.nr 760910-7791.

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 201 400 201 400
Tillkommande fordringar 700 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 202 100 201 400
Utgaende redovisat varde 202 100 201 400

Bland andra langfristiga fordringar ingar lan till Stifelsen Norrlandsfonden
om 200 000 tkr.

NOT 23 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 7 541 4476
Tillkommande fordringar 369 3065
Reglerade fordringar -5 336 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 2574 7541
Utgaende redovisat varde 2574 7 541

Bland andra langfristiga fordringar ingar varde av kapitalforsékringar med 2 574 tkr.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31
Upplupen intakt koncernforetag 320 344
Ovrig upplupen intékt 1075 913
Upplupen fondrabatt 1275 1194
Ovriga poster 240 1037
Summa 2910 3488

Aktiekapital Ovrigt fritt Summa

eget kapital eget kapital

Belopp vid arets ingang 150 000 1752 846 1902 846
Arets resultat -76 820 -76 820
Belopp vid érets utgang 150 000 1676 026 1826 026

Antalet aktier uppgar till 150 000 000 med ett kvotvarde av 1 krona per aktie.

NOT26 OBESKATTADE RESERVER

2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond tax 2012 260 6 960
Periodiseringsfond tax 2013 2700 2700
Periodiseringsfond tax 2014 14 400 14 400
Periodiseringsfond tax 2015 10 900 10 900
Periodiseringsfond tax 2016 6700 6700
Summa 34 960 41 660
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatt i periodiseringsfonder 7691 9165
Summa 7691 9165

NOT 27 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser avser varde av pensionsskuld
inklusive I6neskatt per 2016-12-31.

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

2016-12-31
Vid arets borjan 8216
Belopp som tagits i ansprak -5 000
Aterféring av outnyttjat belopp -3216
Vid arets slut 0

Ovriga avséttningar avser avséttning fér garantier och skatter.
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna léner 634 -
Upplupna semesterloner 635 945
Upplupna sociala avgifter 598 297
Uppluna kostnader for intern féretagsbesiktning 1379 -
Upplupna férvaltningsavgifter 276 290
Ovriga poster 1295 1229
Summa 4817 2761

NOT 30 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2016 2015
Nedskrivning m.m. av andelar och lan i inves- 13231 35795
teringsverksamheten, arets forandring
Utdelning och liknande fran portfoljféretag - -
Rénteintakt investeringsverksamheten, 5335 -2 849
upplupen
Avséttning for pensions- och 16neforpliktelser -7 884 5911
m.m.
Avskrivningar och 6vriga rorelsekostnader 25 24
Summa 10707 38 881

NOT 31 ANNAN OKNING/MINSKNING AV BOKFORDA VARDEN

2016 2015
Annan 6kning/minskning av bokforda varden 1536 -3 565
Spéarrmedel 5990 -5990
Omklassificering av langfristiga kapital- - 100 000
placeringar
Summa 7 526 90 445

NOT 32 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR | KASSAFLODET

2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 8350 12 897
Ovriga kortfristiga likvida placeringar 1152192 1187 884
Summa 1160 542 1200 781

NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2016 2015
Varde av kapitalférsakring 2574 2205
Summa 2574 2205
Eventualforpliktelser

Borgensatagande - 277
Summa 0 277

INLANDSINNOVATION AB
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NOT 34 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner mellan féretaget och dess nérstdende har skett pa marknadsmaéssiga
grunder.

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 1 januari 2017 har Inlandsinnovation AB fatt en ny dgare, Saminvest AB. Den

16 januari 2017 hélls en extra bolagsstémma som antog en ny bolagsordning med ny
verksamhetsbeskrivning, vilken innebar att bolagets verksamhet ska vara att 4ga och
forvalta I6s egendom och till Inlandsinnovation AB gavs en ny dgaranvisning.

Efter balansdagen har innehavet i Jamtlandsgardens Livsmedel AB och Limes Audio
AB avyttrats. Investeringar om totalt 4 miljoner kronor har genomférts i Ekovast Invest
AB, Elevenate AB, SmartPlanes i Sverige AB och Vebua AB. Ett Ian om 10 miljoner
kronor har lamnats till Saminvest AB.

NOT 36 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till arsstdmmans forfogande star foljande 1676 025518

vinstmedel:

Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 1676 025518

kronor:
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UNDERSKRIFTER
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UNDERSKRIFTER

Ostersund den 16 mars 2017

Eva Farnstrand Leif Bostrom Katarina Green
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Mats Gullbrandsson Anita Johansson Siv Svensson
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Gullander
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 2017

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Inlandsinnovation
AB, org.nr 556819-2263

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
for Inlandsinnovation AB for rikenskapsiret
2016-01-01 - 2016-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-29.
Bolagets arsredovisning ingdr pa sidorna 22-
46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med 4rsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Inlandsinnovation ABs
finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med 4rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman
faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till Inlandsinnovation AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for den andra informatio-
nen. Den andra informationen dterfinns pa
sidorna 1-21 samt 49-62 men innefattar inte
arsredovisningen och vér revisionsberittelse
avseende denna.

Virt uttalande avseende 4rsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen ir det virt ansvar att ldsa den infor-
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mation som identifieras ovan och verviga
om informationen i visentlig utstrickning 4r
of6renlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap

vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar

innehélla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ir
nddvindig for atc uppritta en drsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkto-
ren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd dr tillimpligt, om forhdllanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direkes-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ dill att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att limna en revisions-
berittelse som innehaller vira uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas pa-
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verka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvin-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsac-
girder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga
och dndamélsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre 4n for
en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikdiga
utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for vir revision for att utforma gransk-
ningsitgirder som 4r limpliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstillande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

1

drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktéren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osi-
kerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den visentliga osi-
kerhetsfaktorn eller, om sidana upplysning-
ar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vira slutsatser baseras
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pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhillanden
gdra att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

- utvérderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen éterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltming for
Inlandsinnovation AB for rikenskapséret
2016-01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéllande till Inlandsinn-
ovation AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ér forsvarlig med hinsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelidgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortdépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation 4r utformad
s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ckonomiska angeligenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skéta den 16pan-
de forvaltningen enligt styrelsens rikdinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
dtgirder som ir nddvindiga for att bolagets
bokf6ring ska fullgbras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till nigon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och dirmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersiteningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Gransk-
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ningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utfors baseras pé vir professionella
bedémning med utgdngspunke i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana atgirder, omraden
och forhéllanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertridel-
ser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gir igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna acgarder
och andra forhallanden som ir relevanta

for vare uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 26-29 och for
att den dr upprittad i enlighet med 4rsredo-
visningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inrikening och en visentligt
mindre omfattning jimfort med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § an-
dra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag dr forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt 4r i
overensstimmelse med érsredovisningslagen.

Stockholm den 16 mars 2017
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor

INLANDSINNOVATION AB
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n nlandsinnovations hallbarhetsredovisning féljer den senaste versionen av GRI:s, Global

Reporting Initiatives, riktlinjer (G4). Redovisningen som aterfinns pa sidorna 48 till 57 i arsredo-

visningen ger en samlad bild av hur bolaget arbetar med hallbarhetsfragor, hur det utvarderar
sitt hallbarhetsarbete och vilka mal som uppnatts.

OMHALLBARHETSREDOVISNINGEN

Inlandsinnovations dgare ger tydliga riktlinjer kring hur bolaget ska
rapportera sin verksamhet externt. Inlandsinnovation har sedan 2012
arligen publicerat en rapport dver sitt hallbarhetsarbete. Tidigare
rapporter finns att ldsa pa Inlandsinnovations hemsida.

Arets redovisning, som omfattar verksamhetsaret 2016 (1 januari
- 31 december), har pa uppdrag av Inlandsinnovation oversiktligt
granskats av Deloitte AB. Inlandsinnovation anser att redovisningen

INNEHALL OCH AVGRANSNINGAR

I hallbarhetsredovisningen finns bolagets egna verksamhet beskri-
ven, det vill siga den verksamhet som har en betydande och direke
paverkan ur ett hdllbarhetsperspektiv. Verksamhet som stér utanfor
Inlandsinnovations kontroll 4r inte redovisade. Det ir till exempel
leverantérsled, saminvesteringspartners och kunders egna verksam-
heter.

Arets viisentlighetsanalys utgar frin den enkitundersskning som
genomfordes 2015.

For arets redovisade hallbarhetsaspekter och indikatorer har In-
landsinnovation valt att utgd frén analysen som gjordes 2015. Som
komplement har 2016 rs intressentdialog ocksa beakeats. For de
redovisade ekonomiska indikatorerna ligger Inlandsinnovations
arsredovisning som grund.

[ hallbarhetsredovisning rapporterar Inlandsinnovation totalt dtta av
GRI:s indikatorer, vilket dr samma antal och samma indikatorer som
redovisades for 2015 (EC1, LA12, FS1, FS2, FS4, FS5, FS10 samt
LA9).

EXTERNA STANDARDER OCH PRINCIPER
Inlandsinnovation stodjer FN:s Global Compact och dess tio prin-

uppfyller kraven pa kriterier enligt Core GRI G4, vilket dven bekraftas
av Deloitte AB. Pa sidan 57 finns styrelsens underskrift av arets hall-
barhetsredovisning och pa sidan 58 redovisas revisorernas gransk-
ningsrapport.

Redovisningens innehallsférteckning, GRI-index, aterfinns pa sidorna
59 till 60. Har finns kommentarer och ldsanvisningar till samtliga
redovisade indikatorer.

ciper som ror frigor kring minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo
och korruption. Utifran dessa tio principer ir bolagets egna policyer
for ett hillbart foretagande uppbyggda. Grunden till FN-initiativet
Global Compact ir FN:s deklaration om minskliga rittigheter,
RIO-deklarationen om Forsiktighetsprincipen, som innebir att
Inlandsinnovation forbinder sig att arbeta forebyggande och risk-
minimerande med miljofragor i hela foretaget, ILO:s deklaration
om grundlidggande principer och rittigheter i arbetslivet samt FN:s
konvention mot korruption samt OECD:s principer och normer for
multinationella foretag.

MEDLEMSKAP | BRANSCHORGANISATIONER OCH FORENINGAR
Inlandsinnovation dr medlem i Svenska Riskkapitalfdreningen,
arbetsgivarorganisationen Almega samt Svenskt Nringsliv.

KONTAKT

For frigor eller synpunkter pa Inlandsinnovations hallbarhetsredovis-
ning kontakta Peter Gullander, vd eller Barbro Ederwall, ekonomi-
chef.

Telefon: 0771-15 01 80

E-post: info@inlandsinnovation.se

INLANDSINNOVATION AB
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EN INTRESSANT DIALOG OCH EN VASENTLIG ANALYS

Hn av hallbarhetens grundvalar ar god kommunikation och dialog. Genom en aterkommande
dialog och ett forhallningssatt som bygger pa lyhérdhet och 6ppenhet bygger Inlandsinnovation
langsiktiga relationer med bolagets intressenter.

Genom att lyssna och bjuda in till dialog byggs fortroende och ling-
siktiga relationer med Inlandsinnovations viktigaste intressenter. Rela-
tionerna dppnar upp fler perspektiv i frigor och bidrar till utveckling
av bolagets verksamhet. Som ett komplement dill intressentdialogen,
och for att finga upp och prioritera de viktigaste frigorna, genomfors
dven en s kallad visentlighetsanalys.

OKADTYDLIGHET | FLERA KANALER

Inlandsinnovation har under aret fortsatt arbetet med att, via olika
kommunikationskanaler, pé ett littillgingligt sitt informera och
skapa dialog kring bolagets verksamhet. Genom nyhetsbrevet nér
Inlandsinnovations drygt 700 intressenter. Nyhetsbrevet syftar till att
vicka intresset om bolagets verksamhet och ér ett bra sitt att sprida
information om aktuella frigor inom Inlandsinnovation och bolagets
omvirld.

Inlandsinnovations hemsida 4r en annan viktig kanal med en be-
soksfrekvens pé ca 1 800 besok per manad. Via hemsidan publiceras,
forutom den arliga hallbarhetsredovisningen, ocksa bolagets finan-
siella rapporter. Hemsidan har under aret uppdaterats bland annat
med en forbittrad nyhetsstrukeur och direkdinkar till Linkedin och
Mynewsdesk.

Information och nyheter har dven slippts via flertalet pressmeddelan-
den och genom inligg pa Linkedin har bolaget skapat ytterligare en
arena for dialog.

AKTIV DIALOG MED AGAREN

Under éret har dgaren anordnat ett antal seminarier och foreldsningar
dir Inlandsinnovation deltagit. Ett flertal dialoger kring den statliga
utredningen om offentligt riskkapital har genomférts men dven frd-
gor som kopplat till hillbarhet och styrelsearbete har lyfts i dialogen
med dgaren.

STANDIG KONTAKT MED PORTFOLJFORETAGEN

Den I6pande kontakten med Inlandsinnovations portfoljforetag sker
via investeringsansvariga dir var och en har ansvar for en viss andel av
bolagets portfoljforetag. For att utdka en nira virdeskapande dialog
med respektive portfoljforetag har Inlandsinnovations investeringsan-
svariga i flertalet fall en plats i portfoljforetagets styrelse.

Under 2016 bjods samtliga portfoljforetag in till tva si kallade port-
foljdagar. Vid virens triff togs frigor som malstyrning och relationer
till banken upp medan héstens triff behandlade dmnet “snabbvixan-
de foretag”.

VARDEFULLA KONTAKTER OCH FLERTILLFALLEN FOR DIALOG
Inlandsinnovation prioriterar att medverka vid evenemang och
médten som tydligt kopplar till bolagets verksamhet. Exempel pé vér-
defulla kontaktytor dir Inlandsinnovation deltagit under aret ir olika
niringslivstriffar samt evenemang dir intressentorganisationer sisom
Aktiespararna, Foretagarna samt Styrelseakademin sttt som arran-
gorer. Under Are Kapitalmarknadsdagar ansvarade Inlandsinnovation
for en programpunkt med tema vérdet av tllgingligt riskkapital. I
programmet medverkade dven SmartPlanes, ett av bolagets port-
foljforetag. Sveriges Innovationsriksdag 4r ett exempel pa ett annat
storre evenemang dir Inlandsinnovation deltagit under aret.

Samarbetet med det regionala initiativet Business Academy (BA)

har fortsatt dven detta ar. I och med denna samverkan dtar sig
Inlandsinnovation att anstilla en ekonomistudent dtta timmar per
vecka. Bolaget agerar sedan som handledare och blir en virdefull
ingdng i yrkeslivet for studenten. BA syftar frimst till att ge ekonomi-
studenter ett kontaktnit inom néringglivet samt att paverka studen-
terna att efter examen stanna kvar pé utbildningsorten.

Inlandsinnovation ser det som viktigt att stimulera innovation och
tillviixe darfor dr bolaget samarbetspartner till Ung Foretagsamhet i
de sju nordligaste linen. Vidare finns dven ett samarbete med Con-
nect Norr, en nitverksorganisation som via sina samverkanspartners
skapar en plattform for att stdtta entreprendrer kring resurser for
kommersialisering och finansiering.

VARAVIKTIGASTE INTRESSENTGRUPPER

De intressenter som i hdg grad paverkar och paverkas mest av In-
landsinnovations verksamhet r bolagets viktigaste intressentgrupper:
4garen, saminvesteringspartners, samverkanspartners, kunder, sam-
hillet samt medarbetarna. Dessa grupper identifierades i samband
med Inlandsinnovations forsta rapportering av sitt hallbarhetsarbete
2012.
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INTRESSENTDIALOGER SOM GER VARDEFULL INFORMATION OCH UNDERLAG FOR BESLUT

Inlandsinnovations agare fram till och med
31 december 2016 &r svenska staten.
Darefter ar agaren Saminvest AB.

Langsiktig ekonomisk utveckling,
hallbart féretagande, styrelsefragor,
offentligt riskkapital.

Natverkstréaffar for statliga bolag,
styrelsemoten, arsstamma, dialog
med styrelsens ordférande.

Ekonomiska mal, hallbart féretagande,
hallbara investeringar, affarsbeslut,
hallbarhetsredovisning, finansiella
rapporter.

Privata och offentliga investmentbolag och
tillivaxtkassor ar exempel pa Inlandsinnova-
tions saminvesteringspartners.

Affarsmdjligheter, hallbara investeringar.

Affarsmoten, natverkstraffar, Iopande
kontakt.

Hallbart féretagande, finansiella rap-
porter, hallbarhetsredovisning, tydliga
affarsvillkor, Inlandsinnovations hemsida
och uttkade digitala kanaler for dialog.

Bland Inlandsinnovations samverkans-
partners finns bland annat Stiftelsen
Norrlandsfonden, Kreditgarantiféreningen i
Norr, intresseorganisationer, fackféreningar,
inkubatorer och akademin.

Affarsmojligheter, hallbara investeringar.

Affarsmoten, natverkstraffar, [dpande
kontakt.

Hallbart féretagande, finansiella rap-
porter, hallbarhetsredovisning, tydliga
affarsvillkor, Inlandsinnovations hemsida
och utdkade digitala kanaler for dialog.

Inlandsinnovations kunder och potentiella
kunder ar sma och medelstora féretag som
aterfinns i Sveriges sju nordligaste 1an och i
nastan alla branscher.

Uppdrag och verksamhet, tillganglighet,
bemétande, finansieringsmdjlighet,
hallbar affarsutveckling.

Natverkstraffar, evenemang, seminarier,
portfélidagar, Idpande kontakt med
befintliga och potentiella portfoljféretag.

Uppfoérandekod, hallbarhetspolicy, god
affarsetik, hallbarhetsredovisning, In-
landsinnovations hemsida, tillganglighet
och uttkade digitala kanaler for dialog.

Inlandsinnovations leverantorer utgors
framst av lokala aktérer men éven av
nationella aktérer med uppdrag att stétta
bolaget i fragor kopplat till ekonomi, juridik,
hallbarhetsfragor och kommunikation.

Langsiktighet, 6msesidigt fértroende,
tillganglighet, bemétande, utvardering.

Lépande kontakt, evenemang,
seminarier.

Uppfoérandekod, hallbarhetspolicy, god
affarsetik, tydliga avtal.

Intressentgruppen bestar i huvudsak av
kommuner, lansstyrelser, myndigheter,
medborgare och lokala medier.

Branschfragor, uppdrag och verksam-
het, tillvaxtfragor, hallbar affarsutveck-
ling, affarsetik.

Inlandsinnovations hemsida och digi-
tala kanaler for dialog, natverkstraffar,
evenemang, seminarier, méten med
kommuner, lansstyrelser, myndigheter,
pressmeddelanden, nyhetsbrev.

Inlandsinnovations hemsida och digi-
tala kanaler for dialog, natverkstraffar,
evenemang, seminarier, méten med
kommuner, lansstyrelser, myndigheter,
pressmeddelanden, nyhetsbrev.

Inlandsinnovation har en liten organisation
dar varje medarbetare utgor en viktig och
vardefull lank i bolagets verksamhet.

Verksamhet, organisation, arbetsmiljo,
arbetsrutiner, kompetensutveckling,
halsa och friskvard.

Arbetsplatsmdten, I6pande dialog,
medarbetarsamtal.

Verksamhetsstyrning, verksamhets-
planering, intern och extern utbildning,
arbetsmiljdarbete, friskvardsbidrag,
halsokontroller.

INLANDSINNOVATION AB
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VASENTLIGHETSANALYSEN — EN HJALP ATT PRIORITERA

néisentlighetsanalysen hjalper oss att navigera bland intressenternas forvantan, risker och maojlig-
heter. Genom analysen far vi en god 6verblick 6ver olika hallbarhetsomraden och vilka fragor som
vi ska prioritera i var verksamhet. De sex viktigaste hallbarhetsomraden ar affarsutveckling,
bolagsstyrning, affarsetik, ekonomiska resultat, mangfald och kompetensforsorjning.

Genom visentlighetsanalysen sorterar Inlandsinnovation sina och
intressenternas fragor utifrdn betydelse och majlighet till paverkan.
Analysen hjilper med andra ord bolaget att komma fram till vilka
hallbarhetsfragor som ir allra viktigast just nu f6r bade Inlandsinn-
ovation och intressenterna. Undersokningen ger grund till bolagets
verksamhetsplan f6r kommande &r och ir ett viktigt verktyg i det
fortsatta arbetet for ett langsiktigt virdeskapande med tillvixt och

l6nsamhet.

RESULTAT VASENTLIGHETSANALYS

Arets visentlighetsanalys utgir frin den enkitundersskning! som
genomfordes 2015 dir slumpmissigt utvalda representanter frin
intressentgrupperna samhillet, leverantorer och samverkanspart-
ners samt samtliga intressenter inom grupperna Inlandsinnovations
medarbetare, Inlandsinnovations styrelse, kunder/portf6ljfretag
och saminvesteringspartners bjods in att delta. Genom analysen har

Inlandsinnovation identifierat vilka som ir de viktigaste frigorna for
bolaget och for intressenterna ur ett hillbarhetsperspektiv.

Resultatet av visentlighetsanalysen, som sammanfattas i matrisen
nedan, visar pa sex viktiga hillbarhetsomraden som bolaget fortsitter
att prioritera under nistkommande verksamhetsér.

De sex viktigaste héllbarhetsomridena ir affirsutveckling, bolagsstyr-
ning, affirsetik, ekonomiska resultat, mangfald och kompetenstor-
sorjning.

En prioritering som ligger vil i linje med de sedan tidigare satta dver-
gripande strategiska hallbarhetsmélen f6r Inlandsinnovation. Mélen
ir att bolaget ska bidra till att skapa tillvixt och langsiktigt [6nsam-
ma fSretag i norra Sverige samt att Inlandsinnovation ska bibehalla

kapitalet intake 6ver dd.

" Inlandsinnovation genomférde 2015 en extern och
intern vésentlighetsanalys. Analysen genomférdes med
hjélp av en enkét dar slumpméssigt utvalda represen-
tanter fran intressentgrupperna samhéllet (15 stycken),
leverantdrer (15 stycken) och samverkanspartners

(11 stycken) bjéds in att delta i undersékningen. De
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slumpméssigt utvalda intressentgrupperna var fordelade
6ver Inlandsinnovations verksamhetsomrade. Vad UTVECKLA SAMARBETET MED AFFﬁRSUTVE(KLlNG
géller grupperna medarbetare vid Inlandsinnovation, 5 AKADEMI OCH "_‘_KU BATORER
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Matrlse[w visar en sammanvagning E EKONOMISKT RESULTAT
av de frdgor som Inlandsinnova- g MANGFALD OCH
tion beddmer som viktiga och de KOMPETENSFORSORINING

frdgor som intressenterna ser som
viktigast. Hallbarhetsomrddena i
matrisen har ingen inbordes rang-
ordning i de fyra félten.

MINDRE

Fragornas betydelse for Inlandsinnovation och paverkansméjlighet

STORRE
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SASKAPAR INLANDSINNOVATION VARDE

nnlandsinnovations tar hansyn till ekonomiska-, miljomassiga- och sociala fragor i bolagets
hela vardekedja och pa sa satt skapas varde bade for bolaget och samhallet.

I alla delar av Inlandsinnovations affir handlar det om att
skapa virde med ett héllbart perspekeiv. Under 2016 har
Inlandsinnovations affarsmodell forindrats och bolaget gor
inte ldngre nyinvesteringar. I bolagets virdekedja nedan
visas Inlandsinnovations kirnverksamhet i form av ett flode
av aktiviteter, frin forvaltning av portfoljforetag till sludig
avyttring av dessa.

@ ==
R =NE

NETROUNDS

Netrounds, med huvudsite i Luled, har varit verksamma sedan 2007. Bolaget
utvecklar och séljer mjukvara som sakerstaller att telekomoperatérer kan leverera
kvalitetssakrade tjanster snabbare och samtidigt sénka sina kostnader for drift och
underhall. Netrounds har idag sina kunder i Sverige och Norden men ser en sjalvklar
utvecklingspotential i att lyfta affaren in pa varldsmarknaden. | och med att Inlandsinn-
ovation gick in som deldgare under forra aret satsar Netrounds ytterligare pa dkad
synlighet som i kombination med nyanstallningar baddar for en 6kad tillvaxt i bolaget.

- Inlandsinnovations investering i Netrounds ar ett utmarkt exem-
pel pa det varde som tillgangligt riskkapital tillfér ett bolag som
. starinfor tillvaxt och globalisering. Kapitalet méjliggdr en satsning
och en intensifiering som ligger helt i linje med det faktum att vart
sambhalle blir mer och mer uppkopplat och darfor stéller allt hogre
krav pa kvalitet och séker dverforing av digital data sager Jorgen
Larsson, investeringsansvarig, Inlandsinnovation.

AVYTTRA

RISKER OCH MOJLIGHETER
KRAV OCH FORVANTNINGA

SENSEAIR

Senseair i Delsho utvecklar och producerar infraréda gassensorer och exporterar
sina produkter éver hela varlden. Bolaget, som bildades 1993, besitter en hg
teknisk kompetens och arbetar standigt med produktutveckling och att etablera nya
affarsomraden. Gassensorerna har stor flexibilitet vilket gor att de 1att kan anpassas
till att I6sa olika kunders behov. Ett exempel dar Senseairs produkt aterfinns ar inom
ventilationskontroll, det vill séga att se till att koldioxidhalterna pa kontor och i andra
lokaler inte Overstiger ohdlsosamma nivaer samt att spara energi genom att undvika
Overventilation.

- Senseair har en mycket god utvecklingskurva och en strategisk
plan for kommersialisering av nya produkter, produktutveckling
och insteg i nya branscher. Bolaget passar val in i var portfolj
som ett foretag som vill och kan véaxa sager Svante Andreasson,
investeringsansvarig, Inlandsinnovation.
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HALLBARHETSAMBITIONER OCH STRATEGISKA VAGVAL

nnlandsinnovations hallbarhetsarbete bygger pa tva 6vergripande langsiktiga
mal som utgor grunden for bolagets verksamhet.

Inlandsinnovations évergripande héllbarhetsmal anger kompassrikt- ~ ambition med att erbjuda portfoljforetagen en uppstartsévning med

ning och de underliggande, mitbara héllbarhetsmélen konkretiserar ~ tema hallbarhet. Summering av deltagarantal visar pa en god upp-

malsittningen ytterligare. I tabellen nedan finns samdliga hillbarhets-  slutning kring dessa workshops. Av Inlandsinnovations 35 direkta

mal formulerade och utfall f6r dessa 2016. investeringar har 30 (86%) deltagit vid 6vningen och av bolagets 11
indirekta investeringar har 9 (82%) deltagit.

Utéver befintliga hallbarhetsmél har Inlandsinnovation fortsatt sin

OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL OPERATIVA MAL RESULTAT 2016
1.1 Innan nyinvestering sker i ett portféljbolag ska en Inlandsinnovation har inte fattat beslut om nyinvesteringar
o genomlysning ske av foretaget ur ett hallbarhets- under 2016.
perspektiv.

Inlandsinnovation ska bidra till att

s O T O 15 1.2 Vid en portfslidag per ar, anordnad av Inlandsinno- Malet &r uppfyllt. Vid portféljdag den 18 maj 2016 forelaste
skapa t'"]‘th OCh, IangSIIS(tlgt. lonsam vation, ska hallbarhetsfragor finnas med som David Holmberg, The Information Company, pa @mnet: "Att
ma foretag i norra Sverige. e malstyra foretaget.”
1.3 Tillvaxten i portféliféretagen ska vid var tidpunkt Malet &r inte uppfyllt. Utfallet méats arligen och utvarderas éver
vara hogre 4n tillvaxten i genomsnittet av sma och en rullande trearsperiod med bdrjan ar 2016. | Inlandsinnova-
medelstora foretag i omradet. tions urval ingar fem portféliforetag och i referensportfoljens

urval ingar 2 018 aktiebolag.

e 21 Inlandsinnovations finansiella mal &r att halla Malet r uppfylit och uppgar till 5%. Malet har beraknats
kapitalet realt intakt Gver tid. med utgangspunkt i en marknadsvérdering av Inlands-
innovation.

Inlandsinnovation ska bibehalla
kapitalet intakt over tid.

SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE

Ar 2016 2015
Skapat varde (tkr)

Intakter 21798 48 467
Finansnetto 27 321 43 294
Fordelat varde (tkr)

Ovriga externa kostnader -19181 -17 835
Léner och andra personalkostnader -19 570 -16 679
Inkomstskatt 0 -4 458
Behallet vérde (tkr) 10 368 52 789
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UPPFORANDEKODEN VISAR VAGEN

mppférandekoden tydliggor hur Inlandsinnovation ska upptrada som affarspartner,
arbetsgivare och samhallsaktor. Tillsammans med bolagets 6vriga policyer och
riktlinjer byggs ett effektivt system for en hallbar verksamhet.

Inlandsinnovations verksamhet vigleds av ett antal policyer och
rikdlinjer som avspeglar hillbarhetsarbetet fran ett ekonomiske, mil-
jomissigt och socialt perspektiv. For att verkstilla bolagets uppdrag
och for att driva verksamheten i en hallbar rikening finns ete tydligt
forhéllningssite till omvirlden, kunderna och till varandra. Forhall-
ningssittet, som klargors i uppforandekoden, ger virden som bland
annat kopplar till vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare och att
frimja en ansvarsfull affirsverksamhet.

Uppforandekod

Uppforandekoden (koden) hanterar Inlandsinnovations egna
verksamhet, ansvaret i portfoljféretagen, medarbetarperspektivet och
det omgivande samhillet. I uppforandekoden beskriver Inlandsinn-
ovation vad bolaget stir for och vad det innebir att som medarbetare
agera professionellt och respektfullt mot savil interna som externa
intressenter. Koden uppfyller en funktion dels genom att tydliggora
Inlandsinnovations virderingar och hur bolagets anstillda ska upptri-
da, dels genom att visa omvirlden vad Inlandsinnovation stir f6r och
vilket agerande som kan forvintas av bolaget. Oppenhet, integritet
och irlighet 4r virdeord som bygger koden.

Hallbarhetspolicy

Inlandsinnovations héllbarhetspolicy, som utgor ett fundament

i bolagets verksamhet, styr pd ett 6vergripande sitt bolagets age-
rande i hillbarhetsfragor. Policyn utgr fran statens dgarpolicy och
tar upp och bygger pa de tio principerna i FN:s Global Compact.
Inlandsinnovation har en hg ambition i frigor som ansvarsfulla in-
vesteringar och ett hdllbart virdeskapande. Ambitionen méts genom
att bolaget, i sitt dagliga arbete, beaktar hillbarhet inom omridena
ekonomi, miljé, minskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption,

affirsetik, jaimstilldhet och méngfald.

Affarsetiska riktlinjer

Inlandsinnovations affirsetiska rikdinjer bygger pa och utvecklar
uppforandekoden samt Niringslivskoden. Genom rikdlinjerna
klargdrs bolagets forvintningar och krav, sivil inom den egna
verksamheten som utanfor via samarbetspartners, leverantorer och
portfoljforetag.

Ovriga policyer
Ovriga policyer som utgdr grund i Inlandsinnovations hallbarhetsar-
bete ir:

Miljopolicy (vigleder medarbetarna i miljéfrigor)

Personalpolicy (beskriver dvergripande frigor kopplat till bland annat
arbetsmiljo, kompetensutveckling och mangfald)

Kommunikationspolicy (syftar till att skapa en gemensam syn pa bola-
gets kommunikation)

Beslut och forankring

Inlandsinnovations styrande dokument 4r upprittade pa svenska.
Haéllbarhetspolicy, uppférandekod, miljépolicy, personalpolicy samt
kommunikationspolicy har beslutats av styrelsen. De affdrsetiska rike-
linjerna ir beslutade av vd. Det aligger samtliga medarbetare att ta del
av bolagets styrande dokument samt att folja dem. Vid nyanstillning,
eller d& nya medlemmar i styrelsen tillkommer, uppmirksammas och
delges Inlandsinnovations policyer och rikdinjer.
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HALLBARHETSSTYRNING- DMA

n nlandsinnovations "Disclosures on Management Approach (DMA)” innefattar en
beskrivning av varfor de identifierade hallbarhetomradena ar vasentliga for
bolaget och hur man arbetar med styrning och uppféljning av dessa.

Pa sidan 51 aterfinns en beskrivning av Inlandsinnovations genomférda vasentlighetsanalys och dar presenteras dven bolagets viktigaste hallbarhetsomraden
och om paverkan sker inom Inlandsinnovation eller utanfor. | tabellen nedan redogér Inlandsinnovation fér bolagets DMA.

HALLBARHETSOMRADEN

VARFOR /iR DE VASENTLIGA?

HUR HANTERAS DE?

HUR FOLJS DE UPP?

Affarsutveckling, affarsetik
och bolagsstyrning

(Aspekter produktportfolio,
aktivt agarskap)

2

Ekonomiskt resultat

(Aspekt finansiell prestanda)

©

Mangfald och
kompetensforsorjning

(Aspekter mangfald och
jamstalldhet, kompetens och
utbildning, produktportfolio)

Inlandsinnovation har som mal att 6ka
och skapa ett konkurrenskraftigt fore-
tagande — att fa fler och mer innovativa
foretag i norra Sverige. Da det finns en
tydlig koppling mellan vardeskapande
och hallbart féretagande ar det av yttersta
vikt att Inlandsinnovation fokuserar
hallbarhetsarbetet dar bolaget paverkar
mest, det vill séga ute i portfliforetagen.
Inlandsinnovation ar en aktiv agare som
utéver att tillféra agarkapital &ven agerar
strategiskt och langsiktigt i fragor som
affarsutveckling, afférsetik och bolags-
styrning. Genom detta arbetssatt bidrar
Inlandsinnovation till tillvéxt och utveckling
av saval portfoljfsretagen som regionen.

Under 2016 har fyra av Inlandsinnovations
direktinvesteringar och tva indirekta inves-
teringar erbjudits individuella méten med
tema hallbar affarsutveckling. Syftet med
dessa méten har varit att hdja kompetens-
nivan kring ett hallbart féretagande samt
att utifran varje foretags unika verksamhet
séatta upp ett hallbarhetsmal.

Tre manader efter genomfort individuellt
mote kontaktas berdrd part som en pa-
minnande och stottande atgard. Vid detta
tillfélle féljs Inlandsinnovations begéran om
beslutat hallbarhetsmal upp.

Inlandsinnovations verksamhet syftar

till att ta risk och att vara en langsiktig
finansiar. En forutsattning och ett avgo-
rande faktum for att Inlandsinnovation ska
kunna fullgéra sitt uppdrag ar darfor att
bolagets kapital halls intakt i ett langsiktigt
perspektiv. Detta utgor aven ett av bola-
gets finansiella mal; "Inlandsinnovations
avkastning ska vara pa en niva som gor
att investeringsramen halls intakt éver tid”.

Inom ramen for Inlandsinnovations verk-
samhet finns olika former av risker sasom
exempelvis marknadsrisker, operativa
risker och likviditetsrisker vilka samtliga kan
paverka bolagets framgang i fragan om
att halla bolagets kapital langsiktigt intakt.
Storst enskild risk aterfinns i processen
kring investeringar i portféljféretag. Darfor
har Inlandsinnovation valt att hantera hela
denna process i ett drendehanterings-
system. Systemet systematiserar hela
vagen fran investeringspropa till det att
Inlandsinnovation saljer sin andel i aktuellt
portféljféretag. Ytterligare verktyg for att
sakerstalla ett strukturerat och riskmini-
merat arbetssatt utgor bolagets investe-
ringspolicy, vilken &ven innefattar lane-,
garanti- och kreditpolicy samt placerings-
policyn vilken hanterar fragor kring likvidi-
tetsforvaltning och kapitalférvaltning.

6vergripande ansvarar verkstallande direk-
tor for att den I6pande verksamheten foljer
befintliga policyer och riktlinjer. Under aret
foljs det ekonomiska resultatet upp dels via
kvartalsrapporter och arsredovisning, dels

i den information som Inlandsinnovation
arligen lamnar i bolagets hallbarhetsredo-
visning.

Inlandsinnovation ska verka for ett

aktivt agarskap och en engagerad
forvaltning. For att framgangsrikt lyckas
med detta uppdrag ar det av yttersta
vikt att Inlandsinnovation &r en attraktiv
arbetsgivare och darmed kan anstalla
och behalla kompetenta medarbetare.
Bolagets viktigaste bestandsdel &r kort
och gott medarbetarnas kompetens. En-
gagemang, mangfald och kompetens ar
tillgangar som kopplar direkt till framgang
saval som en attraktiv arbetsgivare som
framgang i den dagliga verksamheten.

Fragan spelar aven en viktig roll ute hos
Inlandsinnovations portfliforetag enligt
samma resonemang som ovan.

Genom att aktivt arbeta med hallbarhets-
fragor i den dagliga verksamheten starker
Inlandsinnovation sin roll som attraktiv
arbetsgivare. Samtliga medarbetare har
under aret bjudits in till Inlandsinnovations
portfoljdag dar bland annat hallbarhetsfra-
gor har lyfts. Bolaget har aven méjlighet att
paverka bland annat mangfaldsaspekten
ute i portfoljféretagen genom den tillsatt-
ning av styrelseledamot som Inlandsinno-
vation star for.

Inlandsinnovation genomfor ariiga
medarbetarsamtal i syfte att pa individ-
niva fanga upp bland annat kompetens-,
karriars- samt arbetsmiljofragor. Vidare
ar den arliga hallbarhetsredovisningen
som bolaget presenterar samt processen
kring redovisningen, ett bra verktyg for
uppfdljning av fragor kopplat till mangfald
och kompetensférsorjning.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning
Till Inlandsinnovation AB

INLEDNING
Vi har fitt i uppdrag av styrelsen i Inlandsinnovation AB att dversiktligt granska Inlandsinnovation AB:s hall-
barhetsredovisning for &r 2016. Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 49.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgar pa sidan 49 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av Sustainabilicy
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvindig f6r att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller visent-
liga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Virt ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér dversikdliga granskning.

Vi har utfére var versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven

av FAR. En oversikdig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsdtgirder. En dversikdlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med
den inrikening och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed i dvrigt
har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed et allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetis-
ka krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsatgirder
som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte méjlige f6r oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versikdig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Vir granskning utgar frn de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning dr tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pé vir 6versikdliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att hllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 16 mars 2017
Deloitte AB

Jonas Stahlberg Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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INNEHALLSFORTECKNING ENLIGT GLOBAL
REPORTING INITIATIVE (GRI) G4

FORKLARING:

AR Avser sidhé@nvisning i arsredovisning 2016
HAR  Avser sidhinvisning i hallbarhetsredovisning 2016
Helt Heltredovisad

INDIKATORER SIDA GRAD KOMMENTARER

STRATEGI OCH ANALYS Helt

G4 -1 Kommentar fran VD AR 6-7 Helt

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn AR 22 Helt

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AR 4 Helt

G4-5 Huvudkontorets lokalisering AR 4 Helt

G4-6 Lander dér organisationen ar verksam AR 22 Helt Inlandsinnovation &r ett helagt statligt riskkapitalbolag
med verksamhet i Sverige. Alla féretagen i Inlands-
innovations portfdlj har sina respektive saten i Sverige.

G4-7 Agarstruktur och bolagsform AR 22 Helt

G4-8 Marknader AR 22 Helt

G4-9 Bolagets storlek AR 4 Helt

G4-10 Total medarbetarstyrka fordelad pa anstéliningsform och region AR 39 Helt En medarbetare &r anstalld pé__ 80%. Ovriga &r
heltidsanstallda och arbetar i Ostersund.

G4-11 Procent av personalstyrka som omfattas av kollektivavtal Samtliga

G4-12 Vardekedja HAR 54 Helt

G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden AR 19-23 Helt IIAB investerade i 17 portfoljféretag genom agarkapi-
tal och konverteringsbara lan. Antal forsaljningar av
andelar i portfoliforetag var 10 stycken.

G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen HAR 49 Helt

G4-15 Externa hallbarhetsinitiativ som organisationen stodjer HAR 49 Helt

G4-16 Medlemskap i féreningar, branschsammanslutningar HAR 49 Helt

REDOVISNINGSPARAMETRAR

Redovisningens omfattning och avgrénsningar

G4-17 Enheter som ingar i rapporteringen Helt Samtliga

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall HAR 49 Helt

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter HAR 56 Helt

G4-20 Paverkan inom organisationen HAR 56 Helt

G4-21 Paverkan utanfor organisationen HAR 56 Helt

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Helt Inga korrigeringar att rapportera.

G4-23 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder HAR 49 Helt Inga korrigeringar att rapportera.

jamfort med tidigare ars redovisningar
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HALLBARHETSREDOVISNING

INDIKATORER SIDA GRAD KOMMENTARER
ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG

Intressentengagemang

G4-24 Intressentgrupper HAR 51 Helt

G4-25 Princip for urval och identifiering av intressenter HAR 50 Helt

G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter HAR 51 Helt

G4-27 Fragor som framkommit i dialog HAR 51 Helt

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod HAR 49 Helt
G4-29 Senaste redovisningen HAR 49 Helt Detta ar Inlandsinnovations femte
hallbarhetsredovisning.
G4-30 Redovisningscykel HAR 49 Helt
G4-31 Kontaktperson for rapporten HAR 49 Helt Peter Gullander, vd och
Barbro Ederwall, ekonomichef.
Telefon: 0771-15 01 80.
E-post: info@inlandsinnovation.se
Granskning
G4-32 GRI-index, innehallsférteckning som visar var i redovisningen HAR 59-60 Helt Denna tabell &r Inlandsinnovations fullstandiga
standardupplysningar och resultatindikatorer finns GRI-tabell for hallbarhetsredovisningen 2016.
G4-33 Policy och praxis fér extern granskning HAR 49 Helt
STYRNING
G4-34 Styrningsstruktur AR 26 Helt
ETIK
G4-56 Varderingar, principer och koder for uppférande HAR 55 Helt

VASENTLIGA ASPEKTER: STYRNING OCH INDIKATORER

DMA — Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter HAR 56 Helt

EKONOMISKA INDIKATORER
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde HAR 54 Helt

SOCIALA INDIKATORER
Arbetsvillkor
G4-LA9 Antal timmar for utbildning 161 timmar

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning samt medarbetare AR 39 Helt Ledning och medarbetare 8 kvinnor, 9 mén
utifran mangfaldsindikatorer

BRANSCHTILLAGG FOR FINANSSEKTORN
Branschtillagg for finanssektorn (FSSS)

G4-FS1 Policyer for hallbarhetsfragor for verksamheten HAR 55 Helt
G4-FS2 Process for bedémning och vardering utifran HAR 56 Helt
hallbarhetskriterier - screening

G4-FS4 Processer for intern kunskapshéjning om implementering av HAR 56 Helt
milj6 och sociala aspekter i investeringar

G4-FS5 Interaktion med foretag/affarspartners angaende hallbarhetsfragor HAR 56 Helt
G4-FS10 Andel och antal foretag som &gs dar IIAB har interagerat HAR 56 Helt

angaende hallbarhetsfragor
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ORDLISTA

ORDLISTA

AKADEMIN Hogskola och universitet med tillhérande organisation.

CORE Beteckning pé redovisningsniva i hillbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiative G4. Inom G4 finns tvd redovis-
ningsnivéer core och comprehensive.

DUEDILIGENCE En analys av ett foretag i syfte att identifiera
méjligheter och risker kopplade till en affir.

EKONOMISK HALLBARHET Ekonomisk hallbar tillvixt dver lang tid

som sker utan att dventyra en social och miljémassig hallbarhet.

EXIT En ekonomisk term som innebir att en dgare siljer delar av
eller hela sitt innchav i ett foretag.

FORLAGSINSATS Kapitaltillskott till en ekonomisk férening i utby-

te mot forlagsandelar.

GLOBAL COMPACT FN:s strategiska initiativ for foretags héllbara
affirsrutiner. Omfattar tio principer om minskliga rittigheter,
arbetsrittsliga frigor, miljé och korruption.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI) En stiftelse som utarbetar

internationella rikdinjer f6r hallbarhetsredovisning.

HALLBAR UTVECKLING En utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov. Omfattar tre omsesidigt beroende
dimensioner: ekonomisk, social och miljémassig.

HALLBARHETSPOLICY Grundprinciper om hur verksamheten ska
bedrivas hallbart, ur savil ett ekonomiske, miljomassigt som
socialt perspektiv.

INDIKATORER Mitbara nyckeltal enligt GRI for hillbarhetsomra-

dena ekonomi, miljé och socialt.
INFLATION Minskat penningvirde.

INKUBATOR Program eller aktor som stdttar entreprendrer och £6-
retag att utvecklas under verksamhetens tidiga skede. Ofta knutna
till universitet och hégskolor men finns dven utanfor akademien.

INTRESSENT En person, en grupp, en organisation eller ett system
som péverkar eller kan paverkas av ett foretags verksamhet.

KORRUPTION Maktmissbruk i syfte att gynna egen stillning,

MEDARBETARSAMTAL Regelbunden och strukturerad dialog

mellan chef och medarbetare kring mél, resultat och utveckling.

MILIOPOLICY Avsikesforklaring kring foretagets agerande for skydd

av miljon.

MUTA Géva i form av vara eller tjinst som ges till person i fortro-
endestillning i syfte att vinna fordelar och positiv sirbehandling.

MANSKLIGA RATTIGHETER Universella rittigheter som slar fast att
alla minniskor, oavsett land, kultur och sammanhang, ir fodda
fria och lika i virde och rittigheter.

NARINGSLIVSKODEN Upprittad av Institutet Mot Mutor (IMM)
for att bekdmpa korruption i samhillet.

PERSONALPOLICY Foretagets grundprinciper kring virderingar,
mal och aktiviteter for att attrahera, behilla och utveckla medar-
betare.

PORTFOLJBOLAG De bolag som ett riskkapitalbolag har investerat
dgarkapital i.

REALT INTAKT Virdet ska bevaras over tiden.

RISKKAPITAL Kapital som investeras i foretag, ofta under uppstart
och tillvixt, och som ir forknippade med risktagande. Aven
riskvilligt kapital.

RISKKAPITALBOLAG Ect foretag med affirsidé att investera kapital i

foretag och medverka i utvecklingen av dessa.

UPPFORANDEKOD En regelguide om foretagets ansvar och upptri-
dande som god affiirspartner, arbetsgivare och samhillsaktor.

VASENTLIGHETSANALYS Undersokning som klargor vilka hallbar-
hetsfrigor som ett bolags intressenter anser vara mest angeldgna
for bolaget att prioritera i sitt fortsatta hallbarhetsarbete.

WORKSHOP Ovning med fokus pa problemlosning och praktiske
engagemang bland deltagarna.
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PERSONAL

PERSONAL INLANDSINNOVATION

SVANTE
IINVESTERINGSANSVARIG

Svante kommer fran Storsjomaklarna, som han var med
och grundade. Han har ocksa méangarig erfarenhet
som controller vid Handelsbanken.

Peter kommer narmast fran det egna bolaget Yellow Tree
Advisors ddr han arbetat som konsult at riskkapital-
branschen. Innan dess partner hos Verdane Capital
och nordenansvarig for Intel Capital.

ANNA-KARIN LOV [RON
REDOVISNINGSEKONOM

Anna-Karin har arbetat som ekonomiansvarig hos Service-
gruppen AB och senast som auktoriserad redovis-
ningskonsult hos Grant Thornton.

:'/‘
BRO EDERWALL
(EKONOMICHEF

& IN

Nils har bland annat varit kreditriskchef och strategianaly-
tiker hos Swedbank samt arbetat inom Corporate &
Structured finans hos Ohman Fondkommission.

Linn kommer narmast fran Lansforsakringar bank, dar hon

arbetat som kundansvarig. Tidigare regionkreditana-

lytiker och relationship manager mot institutionella
kunder hos Nordea.

LARSEKSTROM
INVESTERINGSANSVA

Lars var tidigare investment manager hos Verdane Capital
och Hitec Industries. Innan dess ingenjor hos Det
Norske Veritas.

Jorgen var tidigare foretagsledare och entreprendr. Han har
bland annat grundat och bdrsnoterat callcenterverk-
samheten H1 Communication.

RENAD/KOMMUNIKATION/ADMINISERATION

Jeanette kommer nérmast fran Ostersunds kommun dar

hon varit med och byggt upp och lanserat deras
webbsida. Tidigare egen foretagare och konsult inom
kommunikation och e-handel.
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