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INLANDSINNOVATION | KORTHET

INLANDSINNOVATION
| KORTHET

[TEVDE LTS CO RN Sgt av svenska staten med

visionen att skapa fler och mer vaxande foretag i Sveriges sju nordligaste lan.
Inlandsinnovation forfogar dver en investeringsram pa 1 900 miljoner kronor.
Investeringar gors pa marknadsmassiga villkor i foretag, inom verksamhetsomra-
det, som vill och kan vaxa. Inlandsinnovation har fram till och med 2015 investe-
rat i 59 portfoljforetag samt avyttrat fem portfoljforetag, det finansiella engage-
manget har avslutats i ett foretag och ett foretag har gatt i konkurs. Vid arets slut
hade Inlandsinnovation investeringar i totalt 52 féretag; 40 rorelsedrivande bolag
och 12 andra féretag. Inlandsinnovation har 12 anstillda och kontor i Ostersund.

ANTAL FORETAG SOM VARAV NYA FORETAGI EXITS 2015
INVESTERATS 12015 (ANTAL) PORTFOLJEN 2015 (ANTAL) (ANTAL)

29 SEDAN 1 4 ANEAL Fg i SEDAN
| PORTFOLJEN
START: 99 PER 2015-12-31: D2 START: 7

NYA BEARBETADE FOR- INVESTERAT KAPITAL 2015 JUSTERAT EGET KAPITAL
FRAGNINGAR 2015 (ANTAL) (MSEK) 2015-12-31 (MSEK)

148=, 206:=2.. 1935

4 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 INLANDSINNOVATION AB



VIKTIGA HANDELSER 2(

206

Investerade
totalt 206 MSEK

40 st

AR 2011
(nov-dec)
129st
AR 2012

148 st
AR2015

130 st
AR2013

ANTAL NYA FORFRAGNINGAR PER AR

Antal portfoljféretag
okade fran 43 till 52

Antalet anstallda 6kade
fran 7 till 12 stycken

MSEK
300

I DIREKT

250 INDIREKT *

200
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50

2012 2013 2014 2015 AR

INVESTERAT PER AR (MSEK)

Exit i fem foretag

NOVATION | KORTHET

Utredning kring det statliga
riskkapitalet pagar som

Bild: Nuiteq

MSEK
300

250
200
150
100

50

2015 AR

2012

2013 2014

INVESTERAT PER AR (MSEK)

Antal nya forfragningar fran foretag per ar.
Totalt 571 nya forfragningar fran féretag
sedan start fordelat per ar.

Totalt investerat 942 MSEK i foretag sedan
start fordelat pa direkta investeringar i rorel-
sedrivandebolag och indirekta investeringar
i andra foretag.

'Bland indirekta investeringar &r 2012 ingér utldning
till Stiftelsen Norrlandsfonden med 200 MSEK.

Totalt investerat 942 MSEK i foretag sedan
start fordelat pa nyinvesteringar och foljd-
investeringar.

INLANDSINNOVATION AB
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VD HAR ORDET

VD HAR ORDET:

ARETDA )
CIRKELN SLOTS

(RN A2 Inlandsinnovations vd Peter Gullander ser 2015 som aret da mycket
foll pa plats och gav 6nskad effekt.

odellen fungerar. Det ir slutsatsen

jag drar nir vi ldgger det ging-

na aret till handlingarna. Vira

investeringar har bdrjat generera

en god avkastning for oss. Cirkeln
sluts nir vi kan bérja gora exits. Vi har salt
av innehav till ansvarsfulla och kompetenta
nya dgare och samtidigt gjort en betydande
vinst. Vi kan konstatera att drets fem exits
sammantaget har gett en god avkastning.

Under 2015 har vi agerat enligt affirsplanen
och till och med &vertriffat den vad giller
exits, vilka vi inte riknat med skulle komma
redan nu.Vi kan blicka tillbaka pa ett antal
bra investeringar under dret. De nya port-
foljbolagen speglar den bredd av foretag som
finns i virt omrade. Frin global hogteknolo-
gi inom IT dll destinationsbolag verksamma
inom turistndringen. Tack vare tillskottet pa
kapital kan bolagen i Sveriges sju nordligaste

l4in vixa och utvecklas.

Totalt har viinvesterat 206 miljoner kronor
under 4ret, dvervigande nyinvesteringar. Vi
kunde ha gjort fler foljdinvesteringar under
dret. Vi maste jobba hérdare for att snabbare
identifiera vilka av véra bolag som befinner
sig i en positiv spiral och behover mer ex-
ternt kapital for att kunna fortsitta att vixa.

Tillgangen pa privat riskkapital i regionen ir
for liten. Det krivs fler privata aktorer for

att skapa ett bra ekosystem av riskkapital fr
bolagen i vart omrade.

Inlandsinnovation finns for att medverka till
ekonomisk tillvixt i Sveriges sju nordligas-

te lin med hjilp av stadigt riskkapital till
bolag som kan och vill vixa. Nagra exempel:
Loxysoft i Ostersund kunde kopa norska
Dolphin, vilket férdubblade antalet anstillda
och majliggjorde en etablering i USA. Over
100 arbetstillfillen blev kvar hos Permascand
i Ljungaverk 2012 och under 2015 kunde vi
med god forgjinst silja vir andel i ett friske
och livskraftigt bolag. Destinationsbolaget
Brandsgruppen kan vixla upp satsningen pd
sina anldggningar i Virmland och Givle-
borg, deras offensiva mal kommer att ge
tillviixt och jobb.

Regeringen har nu lamnat propositionen ”Staten
och Kapitalet” till Riksdagen for beslut fore
sommaren. Inlandsinnovation foreslds inord-
nas som dotterbolag till ett nytt nationellt
utvecklingsbolag. Uppdraget skulle dé bli att
frin &r 2017 fortsitta forvalta de nuvarande
portfoljbolagen, med foljdinvesteringar, men
utan investeringar i nya bolag.

PETER GULLANDER
VD

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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NYHETER

Foretaget Loxysoft Group AB satsar pa USA och har 6ppnat
kontor i New York, pa Broadway 1501 vid Times Square. Det ar
foretagets forsta kontor utanfor Norden.

Treanstéllda ska arbeta pé det nya kontoret I och med Inlandsinnovations investering
med inriktning mot forsiljning. Loxysoft dr 2014 kunde Loxysoft képa den norska kon-

en helhetsleverantor for kontaktcenter och cernen Dolphin Software A/S. Med affiren
i USA ska man satsa pd att marknadsfora

produkten ProScheduler, ett system som
optimerar schemaldggning for personal.

vixte antalet anstillda frén 50 till omkring
100 och omsittningen dkade fran 50 dll cir-
ka 140 miljoner kronor. Ett av de bolag som
Satsningen pi USA ir en direke foljd av ingick i affiren hade ett 70-tal kunder i USA,

Inlandsinnovations investering i foretaget. ett ndtverk man nu ska bygga vidare pa.

Skellefteaforetaget SmartPlanes forarlésa och
kameraférsedda plan skyddar utrotnings-
hotade djur i nationalparker i Tanzania.
Den senaste affaren hdsten 2015 med
Vérldsnaturfonden (WWF) omfattade tio
plan. Totalt har foretaget salt tolv drénare
till WWEF.

SmartPlanes ar nu mitt i en internationell
expansion och knyter till sig aterforsdljare i
Nordamerika, Sydamerika och Asien, i USA
Oppnar man dessutom ett eget kontor.

2015 var dret da det lossnade
ordentligt for Ruta ett DVD i
Falun. Foretaget gick fran 1 mil-
jon till 75 miljoner visningar per
manad pa Youtube.

SUCCE PA NATET

Ruta ett DVD producerar riktad till forskolebarn. T

underhéllning for barn — seriens stad kan man finna

filmer, tv-serier, bocker och  flera detaljer inspirerade av

spel och distribuerar dem Faluns stadsmiljé. Serien 4r

via Youtube och appar. bland annat med i ameri-

Mest kind ir animerade kanska Youtube Kids App =) - <
Stadens Hjiltar, en TV-se- ~ som har laddats ned étta TYONE cN De's herm:
rie om utryckningsfordon miljoner ginger.

Forra aret okade IT-foretaget Observit omsitt-
ningen med 52 % och avtal med ett 40-tal
aterforsaljare tecknades. Observit finns
idag etablerade i hela Skandinavien, Balti-
kum, England, Irland och Portugal.

Sundsvallsforetaget utvecklar mjukva-
ruprodukter och system for videodvervak-
ning som bland annat anvands i bussar,
tag och inom detaljhandel. Trots att fore-
taget dnnu inte finns i USA har de utsetts
till ett av de 20 mest lovande IT-féretagen
av den amerikanska facktidningen CIO
Review som ar inriktad pa IT-branschen.

iCells forsta provleverans av deras varlds-
unika miljévanliga isoleringsskivor gick
till en husfabrik i Varmland i hostas.
Sedan Inlandsinnovations investering
2014 har fabriken i Alvdalen byggts ut
och blivit en av varldens storsta och
mest moderna.

De nya miljévanliga isoleringsskivorna
ar producerade av atervunna tidningar
och fria fran borsalt och borsyra.

8 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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NYHETER

Inlandsinnovation pa Are
Kapitalmarknadsdagar

P& Are kapitalmarknadsdagar, dar Inlandsinnova-
’@\ tion ar partner, talade Peter Gullander kring temat

saminvesteringar. Att offentligt och privat kapital

samverkar ar en viktig faktor for att sakerstalla till-
gangen till riskkapital i de sju nordligaste lanen.

| samband med framférandet presenterades ocksa det nya
samarbetet med det privata riskkapitalbolaget Investa och
investeringen i Nuiteq. Investeringen gjorde det mojligt for
Nuiteq att bade nyanstélla och satsa pa ytterligare forsaljning
utomlands. Foretaget i Skelleftea utvecklar mjukvara for pek-
skarmar/interaktiva multitouch-skarmar.

UPPSKATTADE
PORTFOLJDAGAR

Att triffa varandra, utbyta erfaren-
heter och att ta del av Inlandsinno-
vations kunskap ar enligt foretagar-
na sjalva det som ar mest uppskattat
under portféljdagarna.

— Portfdljdagarna tillfor ett viktigt mervarde
for oss. Dels fir vi ta del av relevant kunskap
och méjlighet att fordjupa oss i fragor som
ménga av oss delar, dels ger det oss i fore-
tagen en levande relation till varandra och
Inlandsinnovation, siger Jakob Lindvall, vd
Idea2Innovation Sweden AB.

HUNDRATALS KONTAKTER
PAROADTRIPTILL SJULAN

Fler an 200 foretagare deltog

i Inlandsinnovations turné
genom alla sju lan. Sju stader
besoktes under lika ménga
manader. Syftet var att knyta
kontakter och beratta om maj-
ligheterna med riskkapital.

Tva ganger per ar arrangerar Inlandsinnova-
tion portfoljdagar da portfoljbolagen bjuds
in for att fi ny kunskap och nitverka.
Dagarna i Sundsvall och Ume3 innehsll
bland annat foreldsningar om framtidens
konsumtion, digital kommunikation, ex-
port, virdeskapande styrelsearbete och

hur man bér tinka kring exitplaner.

— Aven om det ir en stor flora av bolag som
kommer till vira triffar s sitter ménga av
dem i samma situation. Det ir bra att f3 trif-
fas och utbyta erfarenheter, det uppskattas av
foretagarna och vi kan konstatera att virdet
av det fysiska motet inte ska underskattas,
sdger Lina Normark, marknadsansvarig
Inlandsinnovation AB.

Vid arsstamman i slutet av

april i Ostersund valdes Eva

Farnstrand till ny ordféran-

de i styrelsen for Inlandsinn-
ovation AB. Eva Farnstrand ar civilingen-
jor fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Hon arbetar i eget konsultféretag och
har, férutom Inlandsinnovation, styrelse-
uppdrag som ordférande i Infranord AB
samt som ledamot i Indutrade AB och
Sveaskog AB.

INLANDSINNOVATION AB
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INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

INLANDSINNOVATIONS
VERKSAMHETSOMRADE

Inlandsinnovation bidrar till tillvaxt och konkurrens-
kraft i foretag i Sveriges sju nordligaste lan. Verksamhets-
omradet ar en stor del av Sverige, dar det finns manga
foretag som vill och kan vaxa men dar tillgangen till
riskkapital ar begransad.

Gemensamt for lanen ar att majoriteten av foretagen ar
sm4d, att det ar stora avstand och att befolkningen ar kon-
centrerad till nagra stdrre tatorter.

Inlandsinnovation gor direktinvesteringar i rorelse-
drivande féretag och indirekta investeringar genom re-
gionala riskkapitalbolag, sa kallade fond-i-fondbolag och
tillvaxtkassor, eller genom andra typer av mellanhander.

Pa sidorna som foljer presenterar Inlandsinnovations
investeringsansvariga sina respektive lan.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 1




INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

NORRBOTTEN

VILKA AR KONJUNK-

MOJLIGHETERNA TURLAGET

INORRBOTTEN? ILANET?
Det finns stora mojligheter i ett Det konjunkturindex som Norr-
antal starka ndringar som pekas landsfonden tagit fram indikerar STYGKEN
ut som tillvaxtomraden och som ettdampat konjunkturlage, men
ar strategiskt viktiga for Norr- anda normalt. Konjunkturen
bottens fortsatta tillvaxt. Dessa har forsémrats for industrin och
ar: test- och 6vningsverksamhet, | byggbranschen och forbattrats
upplevelsenaring, energi- och for sallankopshandeln. Det finns
miljoteknik, basindustri (forad- framtidstro hos foretagen i regio-

Investeringsansvarig

Norrbotten ling) samt kunskapsintensiva nen och tillvaxtviljan i lanet ligger MSEK
............................................ tjanstenaringar. over rikssnittet.
VILKA AR VAD

UTMANINGARNA U]'MARKER
INORRBOTTEN? LANET?
Rekrytering av kvalificerad per- Ravaruindustrin ar motorn i Norr- STYCKEN
sonal samt tillgang till finansie- bottens naringsliv. Exporterande
ring for expansion ar det som tillverkningsforetag, den vaxande
foretagarna ofta refererar till tjanstesektorn, turismen och
som hinder for tillvaxt. smafdretag inom manga olika

omraden far allt storre betydelse.

VASTERBOTTEN S
/////

Det finns ett stort antal intressanta Positivt med manga en- //

investeringsmojligheter i Vasterbot- treprendrer som behover STYGKEN
ten bade inom traditionella néringar | kapital. Umea som uppvisar
liksom inom ett stort antal nystarta- god tillvaxt befolknings-

de foretag inom till exempel IT. Totalt | madssigt utgor nagot aven
finnsdetilanet 1813 aktiebolag med | motor for regionen, vilket
LEIF PETTERSSON en omsattning mellan 5-50 MSEK. spiller 6ver pa lanet i 6vrigt.
Manga av dem har formaga och vilja

Investeringsansvarig

£ att ytterligare vaxa och utvecklas.
Vasterbotten VAD . MSEK
VILKA AR UTMARKER
UTMANINGARNA LANET?

IVASTERBOTTEN? Vasterbotten gynnas i hog ut-

strackning av Umea Universitet
som genererar ett stort antal

men generellt &r det svarare att hitta ; ) .
specialistkompetens utanfor stor- intressanta projekt, framfor allt 1 U STYGKEN

Det varierar mellan olika branscher

stadsregionerna. Ett omrade dér det !nom . R?9'°“e" ol a\'{e.n stark
ar svart att hitta personal, arinom inom traditionell basnaring;

marknadsforing och forséljning. skogsbruk, jordbruk; gruvor,
vattenbruk etc.

12 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 INLANDSINNOVATION AB




INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

TLAND

VILKA AR
MOJLIGHETERNA
1JAMTLAND?

Jamtland &r ett starkt foretagar-
lan. Lanet har den nast hogsta
andelen foretagare i befolkning-
en av samtliga lani Sverige och
manga av féretagen uppger att
de vill véxa. Turistndringen &r

LINNNILSSON stark och tva VM kommer att
Investeringsansvarig arrangeras i Jamtland ar 2019,
Jamtland vilket sannolikt kommer att lyfta

beséksnaringen ytterligare.

N\

A

N\

KounK: ////f
ILANET? //

Normalkonjunktur generellt
sett, men inom besoksnaring-
en ar stamningslaget kraftigt
forbattrat jamfort med Gvriga
Norrland. Bokningslaget under
vintersasongen ser starkt ut
for turistbranschen.

o
STYCKEN

133

VILKA AR
UTMANINGARNA
1JAMTLAND?

Demografi, integration och
infrastruktur star hogt
pa agendan i Jamtland.

MSEK

VAD
UTMARKER
LANET?

110
1 u STYCKEN

Besoksnaringen r tillsammans
med travaru- och verkstads-
industrin viktiga basnaringar

i Jamtland.

VASTERNORRLAN

VILKA AR MQJLlG-
HETERNA | VASTER-
NORRLAND?

Process- och verkstadsindustri
ar i varldsklass och storre inves-
teringsprojekt lyfter konkurrens-
kraften. Goda majligheterinom
handel, industri samt tjanstesek-
torn kan lyfta lanet.

NILS HAKANSSON

Investeringsansvarig

KONJUNK-
TURLAGET
ILANET?

Relativt stabilt 6verlag, ddampat
for traditionell industri medan
handel, turism och tjanster
utvecklas positivt. Storre inves-
teringsprojekt bidrar positivt
de ndrmaste aren.

)
STYGKEN

Vasternorrland

VILKA AR UTMANIN-
GARNA IVASTER-
NORRLAND?

Demografiska utmaningar och
tillganglighet till kvalificerad
personal i kombination med
global konkurrens for manga
naringar, hér kan satsningar pa
hogre utbildning och forskning
bidra till utvecklingen i lénet.

MSEK

VAD
UTMARKER
LANET?

Vél utvecklade bas-, process-och
verkstadsindustrier med utveck-
lad tjanstesektor inom IT, finans
och handel.

STYCKEN

INLANDSINNOVATION AB

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

DALARNA

ANDREJ KLEDZIK

Investeringsansvarig
Dalarna

VILKA AR
MOJLIGHETERNA
I DALARNA?

Pa sikt kommer nog tjanste-
sektorn att utvecklas i Dalarna.
Besoksnaringen kan ocksa
komma att stérkas ytterligare,
da efterfragan pa forlangda
weekendresor 6kar och det geo-
grafiska laget gynnar Dalarna i

KONJUNK-
TURLAGET
ILANET?

Den ar god med stabil tillvaxt.

ett sadant scenario.
VILKA AR VAD
UTMANINGARNA U_TMARKER
IDALARNA? LANET?

Det varierar mellan olika bran-
scher men generellt dr det svara-
re att hitta specialistkompetens
utanfor storstadsregionerna.

Dalarna kannetecknas av stark
basindustri och en betydande
besoksnaring.

2

B 0 STYCKEN
1 53 MSEK

STYCKEN

LEBORG

VILKA AR
MOJLIGHETERNA
I GAVLEBORG?

Gavleborg var ett av de attalan i
Sverige dar nyforetagandet 6kade
mest under 2015 vilket ger en mycket

KONJUNK-
TURLAGET
ILANET?

Konjunkturldaget for regionen
beddms som medelgott. Ett av
de storsta tillvaxthindren anser

/4

N

N\

STYCKEN

god framtidspotential. foretagen sjalva vara tillgdngen
pa lamplig arbetskraft. Det
JORGEN LARSSON ﬁnr‘ls en god framtidstr‘o dé.en
majoritet av foretagen i regio-
Investeringsansvarig VILKA AR nen bedémer att de hargoda
Gavlebor utsikter att vaxa pa sikt.
) UTMANINGARNA p MSEK
1 GAVLEBORG?
VAD
Pagaende strukturomvandlingar UTMARKER
inom basindustrierna i regionen LANET?
If(f)rPn;er;ttft'alla IFrav paken h Gavleborg har stark tradition
nti(ranf"ra nam;gs. 'VSStr::I tu(; ocd inom skogs-, stal och verkstads- STYGKEN
(’.,,at ore"te‘lgan ehom Diandranara industrierna. Nagot som ocksa
tjanstenaringarna. < Li i
generellt praglar naringslivs-
strukturen i regionen.
14 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 INLANDSINNOVATION AB



INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

LARS EKSTROM

VARM

Investeringsansvarig
Varmland

VILKA AR
MOJLIGHETERNA
IVARMLAND?

Det finns manga investerings-
moajligheter och regionen har
flera spannande och snabbt
vaxande bolag inom olika
sektorer dar manga har kommit
fram fran en aktiv inkubatormiljo
vilket ar kul. For ovrigt ér det ett
stortintresse och deltagande pa
Inlandsinnovations natverkstraf-
far som genomforts under aret.

KONJUNK-
TURLAGET
ILANET?

Konjunkturlaget ar positivt.
Enligt smaféretagarbarome-

tern anser 65 procent av foreta-

gen att de har goda utsikter att
expandera pa sikt, det framsta

tillvaxthindret ar brist pa lamp-

lig arbetskraft.

oW

.

4

STYCKEN

ANTAL FORFRAG-
NINGAR OM DIREKT-
INVESTERINGAR
SEDAN START

r{q VILKA AR
E |.I UTMANINGARNA
IVARMLAND?

Det varierar mellan olika
branscher men generellt ar det
svarare att hitta specialistkom-
petens till vissa tjanster utanfor
storstadsregionerna.

N‘ VAD

UTMARKER
LANET?

Varmland har manga duktiga en-
treprenorer inom industri, IT samt

turism och har fleraomraden pa
stark frammarsch.

MSEK

DIREKT-
INVESTERAT
SEDAN START

STYCKEN

ANTALRORELSE-
DRIVANDE FORE-
TAG, INVESTERAT

ISEDAN START

INLANDSINNOVATIONS AKTIVITET | DE SJU LANEN

Inlandsinnovation har sedan starten
genomfort direktinvesteringar i 47 foretag med totalt 569 miljoner
kronor. Totalt har 550 forfragningar inkommit sedan start varav
473 inom Inlandsinnovations verksamhetsomrade.

Inlandsinnovation har sedan starten ge-
nomfort indirekta investeringar i 12 foretag med totalt 373 miljoner
kronor. De indirekta investeringarna har skett i regionala riskkapital-
bolag, vilka har en total investeringsram pa cirka 510 miljoner kronor
samt i Stiftelsen Norrlandsfonden och Kreditgarantiféreningen Norr.
Gemensamt dr att foretagens geografiska verksamhetsomrade ligger
inom Inlandsinnovations verksamhetsomrade och att Inlandsinn-
ovation genom dessa foretag nar ut till fler foretag i norra Sverige.
Antalet forfragningar om indirekta investeringar fran verksamhets-
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viisterporTeN NORRLAND 1304
DALARNA

5%
VARMLAND

17%

NORRBOTTEN 27%
JAMTLAND

ANTAL FORFRAGNINGAR OM DIREKTA
INVESTERINGAR SEDAN START
FORDELAT PER LAN
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13%
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omradet uppgar sedan starten till 21 stycken.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

FOKUS PA

VARDETILLVAXT

erksamheten i Inlandsinnovation
v har utvecklats positivt under

2015, trots stor osikerhet i

omvirlden. Under varen ge-
nomfordes pa Niringsdepartementets
uppdrag en utredning om det offentliga
riskkapitalet i Sverige, med inriktning
mot en ny struktur. Inlandsinnovations
verksambhet ifrigasattes, men inte utifrin
virdeutvecklingen pé portféljen, utan
pa grund av det regionala mandatet.
Utredningen presenterades i juni och
debatterades livligt i samband med
héstens remissrunda.

finansiella utveckling har formulerats
2010 i en skrivelse frin regeringen.

Den redovisas i forvaltningsberittelsen.
Styrelsens tolkning ir att Inlandsinno-
vations kapital ska behallas realt intakt
over tid, vilket ocksa var uppfyllt vid
utgingen av 2015. Vi har ocksé ftt
ménga bevis pd uppskattning for vart
bidrag till foretagens utveckling och till-
vixt. Naturligtvis lyckas inte alla foretag,
men en tillrickligt stor andel ger positivt
avtryck i det omgivande niringslivet.

Ekonomisk tillvaxt kraver att foretag vaxer

i antal, omsittning och vinst samt i
antal medarbetare. Det rader ingen
brist pa foretag med tillvixtpotential.
Inlandsinnovation bidrar genom insats
av kapital, men tillfor ocksd mycket
visentlig kompetens som ibland saknas

"DET RADER INGEN
BRIST PA FORETAG MED
TILLVAXTPOTENTIAL"

M Eva Famstrand, Styrelseordforande

INLANDSINNOVATION ReFlg

uppfyllt malet att bibe-
halla kapitalet realt intakt
och aven fatt uppskattning
fran portfoljféretagen, som
utvecklats och vuxit med
hjalp av samma kapital. Det
ar nagra av huvudpunkterna
nar styrelseordférande Eva
Farnstrand summerar 2015.

Inlandsinnovation har inte deltagit i de-
batten, men limnade ett remissvar med
forslag om hur Inlandsinnovation skulle
kunna inordnas i en ny struktur utan att
himma virdetillvixten i befintliga och
potentiella innehav under 6vergingen.
Regeringen har nyligen lagt en proposi-
tion till Riksdagen dir man foreslar att
Inlandsinnovation inordnas i ett nytt
nationellt utvecklingsbolag, varvid In-
landsinnovations uppdrag inriktas mot
forvaltning av existerande portfoljbolag.
Riksdagens beslut vintas i juni i ar.

Infor 2015 utsdg dgaren en till stora delar
ny styrelse med uppgift att stddja bola-
gets utveckling mot allt stdrre professi-
onalism nir det giller virdetillvixten i
den befintliga portféljen. Styrelsen skul-
le dven ldgga ytterligare vike vid analys
och virdering av nyinvesteringar samt
bidra till fokus pd verksamheten trots
turbulensen i omgivningen. Agarens
forvintningar pa Inlandsinnovations

i sma och medelstora foretag. Hir ar
samverkan med niringslivet mycket
viktig, inte minst nir det giller att hitta
limpliga styrelseledaméter till port-
foljbolagen. For att forhindra intresse-
konflikter giller numera att ledaméter
i Inlandsinnovations styrelse inte ér
ledaméter i portfsljbolagen.

Samverkan med privat kapital

okar. Under 2015 har Inlands-
innovation saminvesterat i sina

ny- och foljdinvesteringar med minst
30 procent privat, huvudsakligen lokalt,
kapital.

Inlandsinnovation ldgger nu ett fram-
gangsrikt ar bakom sig och ser fram
emot ett 2016 med nya utmaningar
som vi moter med stor tillforsike!

EVA FARNSTRAND,
STYRELSEORDFORANDE
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FRAGOR OCH SVAR // RISKKAPITAL

SKKAPITAL - VIKTIGT
OR JOBB OCH FORETAGANDE

\

Inlandsinnovation har tva grundkriterier: att verksamheten ska vara
igdng samt ha en affarsplan for tillvaxt. Det forsta vi bedémer ar
affarsplanen och dess kommersiella tillvaxtpotential. | andra hand

VARFOR BEHOVER entreprendren, bolagets nuvarande position pa marknaden, human-
= kapital och finansiella stallning. Med utgédngspunkt i dessa bedém-
FORETAG RISK- ningar varderar vi foretaget och investerar utifran den varderingen.
KAPITAL? Om bolaget redan har flera deldgare ar det viktigt att det finns en
---------------------- gemensam malbild i form av en dgarplan, bade vad galler verksam-
Att ta in externt kapital, i vart heten och framtida exit.

fall statligt riskkapital, &r ofta

en mojlighet for bolag som vill
vaxa, exempelvis genom att lan-
sera nya produkter, ga in pa nya
marknader eller gora forvarv.
Det &r ocksa ofta en forutsatt-
ning for att fa ytterligare kapital i
form av exempelvis banklan.

FORVILKA PASSAR
RISKKAPITAL?

Riskkapital &r till for bolag som
vill och kan vaxa, som behdver
hjalp med kapital, kanske ocksa
kompetens, erfarenhet och
natverk for att ta ndsta steg i sin
utveckling. Tack vare riskka-

pital kan bolaget vaga satsa

pa projekt som innehaller lite
hogre risk men ocksa har en hég
forvantad avkastning.

fxf/////mkiir?riﬁ??ﬁ?f‘?mk/fmmi?éﬂﬂ'// -
. ; M Flooré

VAD INNEBAR DET
ATT INLANDS- _
INNOVATION GAR
IN SOM DELAGARE?

Vi gérin som aktiv dgare och
verkar mest genom den plats i
styrelsen som vi erhaller for att pa
sa satt konkret kunna bidra med
var kunskap, erfarenhet och nat-
verk. Vi gar i normalfallet in som
minoritetsagare. Vi staller tydliga
krav vad galler rapportering,
implementering och uppféljning
av affarsplanen.

VAD AR FORE-
TAGARNA MEST
OSAKRA PANAR
DET GALLER RISK-
KAPITAL?

Att fa in nya deldgare och om
foretagarens eget inflytande i
foretaget minskar. Att fa tydliga
affarskrav kan ocksa kdnnas
osakert om man inte dr van att
arbeta pa det viset. Att soka
riskkapital innebdr att man vill att
andra engagerar sig och bidrar
till foretagets vélmaende och
framgang.

HURLANGTID
TAR ANSOKNINGS-
PROCESSEN?

Det varierar, men vanligtvis tar
det mellan tre och dtta manader
fran den inledande dialogen och
efterféljande genomlysning av
foretaget, tills att beslut har tagits
i arendet.

INLANDSINNOVATION AB ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015
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BRANASGRUPPEN - INVESTERING 2015

e Jr,lnx:J:LJJJ_uwilmJﬂwm& aribland annatVarmland

‘och Gavleborgkan en pa mvestermgar i ochmed
umwrru}n;a andsinnovation investeradetillsammans
antalprivata investerare totalt 75 miljoner kronor.

ottet «ill-
sammans med linel6fte
frén banken gr att vi kan
investera cirka 200 miljoner
kronor de kommande aren. Vi har
investerat cirka 25-30 miljoner
kronor per ar tidigare. Med
nyemissionen kan vi tredubbla
takten pd investeringar, siger Lars

S

@ LarsRundblom

ppt 2000 till dryg 800C

— Vi hade god l6nsamhet och hég
investeringstakt redan innan vi tog

in externt kapital. Men efterfrigan
frin kunderna var stérre 4n vir egen
formaga att vixa och vi borjade
fundera pa att ta in nya dgare. Det var
en gynnsam situation. Vi hade ett po-

Branasgruppen

na utgick frin samma grundviir-
deringar nir de diskuterade att ta in

riskkapital.

— Det var vikdigt f6r oss med en dgare
som inte var ute efter att pa kort sikt
gdra vinst och en snabb exit. Vi vill ha
4gare som delar vira virderingar och
som vill skapa en attraktiv produkt f6r

Rundblom, ordférande i Branis- g:gg%’;;ﬂ;;}en sitivt behov men inget tving att ta in vira gister, fortsitta expa'nd"era samt
gruppen. externt kapital, siger Lars Rundblom. skapa tillvixt och arbetstillfillen.

. . . Branasgruppen . .
get ll:ya If.aft)ltalet’ ska anvanias il 4gerochdriver | ldagharbolaget totalt 18 dgare d:ir Vad ir wkmt",” /7:1 ed externt dgande
octhuPr)l sbergegt Bimiis ruppen ningariSverige, | storre dgarna. Brandsgruppens fyra ligger sto%t fokusV 4 a%: trgffas c;ch ut-
har pa 16g ar blgivi.t Sverigegs arll)gra varav d? tva ursprungliga dgare har varit noga med b};gti erfarenheter. E)fill exempel triffas
storsta skidkoncern. Foretagets Sbtgrzzi 3;::'%?5_ villa nya dgare de tagit in i bolager. alla dgare en hel helg i samband med
utga_ng?lage infor nyemissionen var Géivle och Branss | _ Jag brukar siga att pengar har . b(;)la.%sstam"man men fokus llggoer inte
stabil I6nsamhet och en redan hog iVirmland g g3 att peng; & pé sjilva stimman, utan mer pa att

investeringstakt. I Branis har det
investerats for cirka 1,5 miljarder
kronor de senaste tio aren, varav
nistan 500 miljoner kronor av
bolaget sjilvt och resten genom
partners, i form av stugor, ligenhe-
ter och hotell. Under den perioden
har antalet biddar 6kat i Branis

Med det menar jag att det ér lika
mycket hjirta och hjirna i vara inves-
teringar. Det ska vara professionellt
men samtidigt ska hjirtat vara med.
Vi vill ha dgare med genuint intresse
for en aktiv fritid, skiddkning och dr
langsikriga i sitt d4gande, siger Lars

Rundblom.

diskutera bolagets framtida utveckling.
Vi erbjuder foreldsare och grupp-
diskussioner. Vi lir kinna varandra,
upplever saker tillsammans och pratar
samtidigt foretagsutveckling. Det leder
till affirsnytta och lonsamhet i nista
steg. Engagemang ir ett ledord i allt vi
gor, siger Lars Rundblom.
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PORTFOLJEN

PORTFOLJEN

Sedan starten 2011 har Inlandsinnovation investerat 942 miljoner kronor i 59 olika
foretag, 14 av foretagen tillkom under 2015. | portfélien finns 52 féretag fran alla sju
lan och fran de flesta branscher. Gemensamt for alla Inlandsinnovations portfoljfo-
retag ar att de vill och kan vaxa samt har potential att bli marknadsledande inom sin
nisch. I portfoljen finns forutom de rérelsedrivande bolagen, som ar Inlandsinnova-
tions huvudverksamhet, aven regionala riskkapitalbolag sa kallade fond-i-fondbolag
och tillvaxtkassor samt andra féretag som Inlandsinnovation har investerat genom.

NYA DIREKTA INVESTERINGAR 2015

. 5 ...‘"

utvecklar och siljer mjukvara for
pekskirmar/interaktiva multitouchskirmar. Utmirkande f6r NUITEQs produke ar ate fler
personer kan styra skirmen samtidigt. Tekniken anvinds bland annat i konferenssammanhang,
pa muséer och flygplatser men framfor allt i grundskoleutbildning virlden éver. Inlandsinnova-
tion har tillsammans med en grupp privata investerare investerat i bolaget, en investering som
mojliggor nyanstillning bide inom forsiljning och produktutveckling,

Nettoomsattning: 5 MSEK
Antal anstallda: 9

Vd: Harry van der Veen

Lan: Vasterbotten

Bransch: Mjukvaruutveckling

har utvecklat ett system for nirvaroregistrering i for-
skolor. Tempus system underlittar for virdnadshavaren att ligga nirvaroschema och anmila
frinvaro. Det underlittar i sin tur for personal och administratdrer att f6lja nirvaro och
statistik, vilket effektiviserar hanteringen och schemaliggning pa forskolor. Inlandsinnovation
investerade tillsammans med Partnerinvest Norr och Sparbanksstiftelsens Riskkapitalstiftelse
dtta miljoner kronor i foretaget, kapital som ska anvindas till en intensifierad satsning pd
forsiljning av systemet till fler kommuner i Sverige.

Nettoomsattning: 4 MSEK

Antal anstallda: 4

Vd: Anders Hedstrom

Lan: Vasterbotten

Bransch: Foretagstjanster, webbportaler

4ger och utvecklar fyra hamnverksamheter
lings s6dra Norrlandskusten: Skutskir, Tors-
boda, Norrsundet och Hirnésand. De ligger
alla i anslutning till jirnvig och E4:an, vilket
ar viktigt f6r den fortsatta utvecklingen av
béttre miljdanpassade transporter. Investe-
ringen mojliggor modernisering av anligg-
ningarna for att skapa naturliga kopplingar
mellan sjofart, landsvig, jirnvig och flyg.

Nettoomsattning: 58 MSEK

Antal anstallda: 21

Vd: Stig Wahlstedt

Lan: Gavleborg

Bransch: Transport och magasinering

erbjuder produkter inom gas-
rening, virmedtervinning och vattenrening,
Produkterna kan anvindas bide tll upp-
gradering av befintliga anliggningar och till
nybyggnation. Inlandsinnovation investerade
tillsammans med Ackra Invest i foretaget
under sommaren 2015. Planen framdt ir att
oka antalet kunder p4 fler marknader, bade i
Sverige och internationellt.
Nettoomsattning: 27 MSEK
Antal anstallda: 6
Vd: Tomas Eriksson
Lan: Vasterbotten
Bransch: Teknisk konsultverksamhet

INLANDSINNOVATION AB
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PORTFOLJEN

P |

@) s, g
ir det Umedbaserade bolaget bakom CELDA Systems. Systemet anvinds vid neurologiska
undersokningar for métningar av cerebrospinalvitskan (ryggmirgsvitskan) vilket bland annat resulterar i
bittre diagnoser av NPH, en sjukdom som litt forvixlas med Demens, Parkinsons eller Alzheimers. Sys-
temet 4r sprunget ur Norrlands Universitetssjukhus forskningsgrupp som ér internationellt ledande inom
forskning kring hjirnans hydrodynamik. CELDA Systems anvinds for nirvarande i sex linder. I och med
investeringen siktar Likvor pa att nd ut med sin produkt till fler sjukhus och till fler linder.

Nettoomsattning: 2 MSEK
Antal anstallda: 2

Vd: Maria Wallin Wallberg
Lan: Vasterbotten
Bransch: Medicinteknik

tillverkar och siljer skoterkldder. Bolaget har sitt site i Hammerdal i
norra Jimtland men har aterforsiljare virlden 6ver. Kladerna priglas av hog strykealighet for ate klara tuffa
forhdllanden. Investeringen i ToBe Outerwear ir den forsta som Inlandsinnovation gjort tillsammans med
Investa Foretagskapital. Fokus framét dr 6kad forsiljning, bide pA hemmaplan och i Nordamerika.
Nettoomsattning: 11 MSEK
Antal anstallda: 3
Vd: Tomas Berntsson
Lan: Jamtland
Bransch: Teknisk konsultverksamhet

M Senseair

i Delsbo har en ldng tradition inom mitning av infrardd gasteknik. Med 20 ars erfaren-
het och samarbete i olika konsortier ir foretaget virldsledande inom sitt branschsegment. Produkten ir
infrardda gassensorer som kan mita olika gaser och anvindas i en mingd olika applikationer.

)
Ald

I |Mats Nordlund

Luleabaserade
Netrounds utvecklar och siljer
mjukvara som sikerstiller att
telekomoperatorer kan leverera
kvalitetssikrade tjinster snabb-
are och samtidigt sinka sina
kostnader for drift och under-
hall. Netrounds har utvecklats
sedan 2007 med siktet instillt
pd att bli den ledande l6sningen
for automatiserad kvalitetssik-
ring av datanit och tjinster.
I och med investeringen frin
Inlandsinnovation och en grupp
privata investerare tar man nu
sikte pé storre och fler markna-
der utanfor Norden.
Nettoomsattning: 10 MSEK
Antal anstallda:14
Vd: Mats Nordlund
Lan: Norrbotten
Bransch: Data, IT och tele-
kommunikation

i Séderhamn
legotillverkar produkter och
komponenter i tunnplét efter
kunders 6nskemal. PEPAB
fokuserar pé kvalitetsarbeten
inom plétbearbetning, frimst
serier fran 10-200 enheter.
Den riktade nyemissionen som
gjordes till Inlandsinnovation
och Investa Foretagskapital,
mojligedr att PEPAB nu kan
bredda kunderbjudandet och
expandera till fler geografiska
marknader.

Nettoomsattning: 113 MSEK
Antal anstallda: 106

Vd: Lennart Ivarsson

Lan: Gavleborg

Bransch: Tillverkning och industri

Nettoomsattning: 38 MSEK

Antal anstallda: 30

Vd: Stig-Olof Elemelind

Lan: Gavleborg

Bransch: Tillverkning och industri
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ir Jamtlands lins forsta
KRAV-godkinda nétslakeeri. Bolaget égs till stor del av djurigare
och leverantérer av slakedjur. Anliggningen finns i Hammerdal i
norra Jimtland och kan vid full produktion slakta 1200 ton per ar,
alltifrdn hela stekar till kotefirs.
Nettoomsattning: 26 MSEK
Antal anstdllda: 8
Vd: Stefan Zetterlund
Lan: Jamtland
Bransch: Livsmedelsframstallning

producerar och utvecklar kompositkonstruktioner
som kan anvindas i tak, viggar och golv i exempelvis bétar och tig.
Timrabolaget har starkt innovationsfokus och arbetar konstant med
utveckling av sina produkter. En stor del av Artboards produktion
exporteras till Kina och Europa.
Nettoomsattning: 51 MSEK
Antal anstallda: 29
Vd: Lars Henning
Lan: Vasternorrland
Bransch: Tillverkning och industri

dger och driver fem skidanliggningar i Sverige,
varav de tva storsta ar Kungsberget utanfor Gavle i Givleborg och Bra-
nids i Varmland. Brandsgruppen dr med sina fem destinationer Sveriges
nist storsta skidkoncern efter Skistar och har de senaste ren expande-
rat kraftigt pé flera av sina destinationer. De dger alla delar av skidan-
liggningarna, frin boende och liftar till skiduthyrning och har satsat
stort pa 6kad boendekapacitet, nya nedfarter och utokad gistservice.

Nettoomsattning: 279 MSEK
Antal anstallda: 169

Vd: Anders Kjallstrom

Lan: Varmland & Gavleborg mfl
Bransch: Skidsportanlaggningar

DIREKTA INVESTERINGAR 2015

har funnits sedan 2005 och tillfor
dgarkapital till sma och medelstora foretag mestadels i Jaimtlands,
Visternorrlands och Givleborgs lin. Investa har tre dgargrupper:
Inlandsinnovation, regionala foretag och ett konsortium av privata
investerare.

Vd: Thomas Gorling

Verksamhetsomrade: Gavleborg, Jamtland, Harjedalen och
Vasternorrland

Investeringsram: 70 MSEK

INLANDSINNOVATION AB
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JarPermascand ett foretag langt nere i

’ AkZoNobels'kc JIKtUY. Idag star bolaget pa egna ben efter
SH'tvVa ochett halvtarlang resa'med Inlandsinnovation som

partneral varastogdesteget vidare med privat riskkapital.
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AkzoNobel, har Inlandsinnova-

tion bidragit med ett strategiskt

styrelsearbete. Det har hjilpt
mig som vd att gbra nddvindiga
fordndringar och investeringar for
att kunna ta nista steg ut pa virlds-
marknaden, siger Fredrik Herlitz,

F orutom kapital till utkopet fran

vd pa Permascand AB i Ljungaverk.

Nar Inlandsinnovation gickin som
deldgare tog de plats i Permascands
styrelse och bidrog d@ven med

att rekrytera industriellt kunniga
personer till styrelsen. Tillsammans
tog de fram en langsiktig strategi
och utvecklingsplan for foretaget,
nagot som har varit viktigt for att
framtidssikra Permascand, enligt
Fredrik Herlitz.

— Vi har fétt en ny grund att sta

pé som utgor en sikrare bas for
framtiden. Det dr genomgaende
styrelsearbetet i Inlandsinnovations

/ 9
STYRELS

_R-UNDEN TILL LYCKAD EXIT-.

90 procent av foreta
illandra lander.

partnerskap som skapat mest vérde for oss. Det hade
varit fortsatt verksamhet hir i Ljungaverk dven utan
Inlandsinnovation, men Vi star béttre rustade infor kom-
mande utmaningar idag.

Permascand

De nddvandiga rationaliseringar och in-
vesteringar som utvecklingsplanen
innehdll har gjort bolaget attraktivt
for nya dgare. Inlandsinnovations
exit i maj 2015 var lyckad for bada
parter. Inlandsinnovation gjorde en
vinst pa investerat kapital och Per-
mascand fick en strategiskt viktig
dgare i det norska privata riskka-
pitalbolaget Norvestor. Norvestor
investerar i nordiska exportforetag
och dr rétt partner for att vidareut-
veckla Permascand.

— Vi har alltid haft var huvudmark-
nad utanfor Sverige. Nu ser vi att
Nord- och Sydamerika &r viixande
marknader och vi har nyligen 6pp-
nat ett kontor 1 Vancouver, Kanada.
Var bas ir fortsatt Ljungaverk och
investeringarna har vi gjort hér,
siger Fredrik Herlitz.

INLANDSINNOVATION AB
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INVESTERINGSPORTFOLJ

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2015-12-31

Direkta investeringar Forsta
investerings-

Roérelsedrivande bolag Laén Ort tidpunkt Rostandel (%)
ARTBOARD AB Vasternorrland Timra September 2015 8
Bothnia Invent AB Norrbotten Haparanda Oktober 2012 41
Branasgruppen AB Varmland Karlstad November 2015 15
Bygga Bo i Pajala AB Norrbotten Pajala Februari 2014 30
EasyFill AB (publ) Jamtland Bracke November 2012 16
Electronic Parking AB Norrbotten Lulea September 2014 22
Elevenate AB Jamtland Are Juni 2013 12
Envibat AB Vasterbotten Skelleftea Juni 2015 15
Flooré AB Vasternorrland Torpshammar November 2012 25
globisen AB Dalarna Alvdalen Juni 2013 25
Gronklittsgruppen AB (publ)’ Dalarna Orsa Maj 2012 21
HPG Intressenter AB Jamtland Hackas November 2015 64
iCell AB (publ) Dalarna Alvdalen Juni 2014 2
Idea2Innovation Sweden AB Jamtland Are Mars 2013 24
InCoax Networks Europe AB Gavleborg Gavle September 2014 1"
JPS Teknik AB Gavleborg Farila December 2014 23
Jamtlandsgarden Livsmedel AB Jamtland Hammerdal September 2015 18
Kittelfjall Utveckling AB Vasterbotten Kittelfjall September 2014 16
Likvor AB Vasterbotten Umea Augusti 2015 34
Limes Audio AB Vasterbotten Umea Juni 2014 30
Loxysoft Group AB Jamtland Ostersund September 2014 20
miwa AB Vasterbotten Lévanger Augusti 2014 18
Natural User Interface Technologies AB Vasterbotten Skelleftea Mars 2015 19
Netrounds AB Norrbotten Lulea November 2015 14
Nordic Iron Ore AB (publ) Dalarna Ludvika November 2013 5
Observit AB Vésternorrland Sundsvall Februari 2014 20
PEPAB Produktionspartner AB Gavleborg Séderhamn September 2015 28
Ruta ett DVD AB Dalarna Falun Augusti 2014 14
Senseair AB Gavleborg Delsbo September 2015 12
Sensible Solutions Sweden AB Vésternorrland Sundsvall November 2014 29
SmartPlanes i Sverige AB Vasterbotten Skelleftea Juni 2014 28
Spintso International AB Dalarna Borlange Januari 2014 1
Sustainable Cards Europe Holding AB Jamtland Hede December 2012 40
Saodra Norrlands Hamn och Logistik AB Gavleborg Gavle Juni 2015 17
Tannak AB Norrbotten Jokkmokk Maj 2012 6
Tempus Information Systems AB Vasterbotten Mala Mars 2015 25
Umlax Invest AB Vasterbotten Lycksele September 2014 10
Vebua AB Jamtland Hammerdal September 2015 1
Z-forestab AB! Jamtland Ostersund Oktober 2013 25
Orndalen Exploatering AB Jamtland Vemdalen Januari 2013 27
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INVESTERINGSPORTFOL)

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2015-12-31

Forsta

. investerings-
Fond-i-fondbolag Léan Ort tidpunkt Roéstandel (%)
Ekonord Invest AB Jamtland Trangsviken April 2013 14
Ekovast Invest AB Varmland Arvika April 2013 12
Flexibla Bostader Nord AB Norrbotten Kiruna Maj 2013 38
Investa Foretagskapital AB Vasternorrland Sundsvall Juni 2015 41
Mittkapital i Jamtland och Vasternorrland AB Jamtland Ostersund Oktober 2013 100

Forsta

investerings-
Tillvéxtkassor Léan Ort tidpunkt Rostandel (%)
Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB Vasterbotten Umea Oktober 2014 49
Startkapital i Norr AB Norrbotten Lulea Mars 2013 49
Soderhamns Tillvaxtkassa AB Gavleborg Séderhamn Februari 2014 50
Tillvaxtkassan i Trangsviken AB Jamtland Trangsviken December 2012 -
Vindpenningen AB Jamtland Hammerdal December 2012 -

Forsta

investerings-
Ovriga portféljféretag Lan Ort tidpunkt Rostandel (%)
Kreditgarantiféreningen Norr Vasterbotten Lycksele April 2012 -
Stiftelsen Norrlandsfonden Norrbotten Lulea Juni 2012 -

"Inlandsinnovation har dven ett indirekt &gande i nagra portfolibolag. Inlandsinnovations direkta och indirekta réstandel uppgar till 29,7% i Gronklittsgruppen och 80,7% i Z-forestab.

Lé&s mer om portfoliforetagen pa www.inlandsinnovation.se
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Kvarvarande direkt investerat kapital per 31 december
2015 fordelat per lan.

Kvarvarande indirekt investerat kapital per 31 december
2015 fordelat per lan med utgangspunkt i var foretagen

har sitt sate.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Inlandsinnovation AB, org.nr. 556819-2263,
far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31.

BOLAGETS VERKSAMHET

Inlandsinnovation ir ett riskkapitalbolag som 4gs av svenska staten.
Bolaget bildades i december 2010 efter ett riksdagsbeslut och fick ett
kapitaltillskott pd tvd miljarder kronor.

P4 marknadsmissiga villkor ska bolaget direkt och indirekt investera
i foretag och innovationsprojekt i Sveriges sju nordligaste lin. Detta
utifrin regionens méjligheter och forutsittningar och med syftet att
frimja fretagande och utveckling. Det innebir bland annat att In-
landsinnovation ska samarbeta med befintliga offentliga och privata
akedrer, s att bolaget snabbt och effektivt kan fatta investerings-

och finansieringsbeslut och na ut till olika kategorier av kunder.
Inlandsinnovations investeringar kan ske i nistan alla branscher. Sty-
relsen har beslutat att Inlandsinnovation inte ska investera i foretag
som tillverkar vapen, alkohol eller tobak samt med verksamhet inom
pornografi, vadslagning eller penningspel.

Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under sista kvartalet 2011.

Bolaget har sitt site i Ostersund. Verksamhetsomradet omfattar
Norrbottens, Visterbottens, Jimtlands, Visternorrlands, Gévleborgs,
Dalarnas och Virmlands lin.

Las mer p& www.inlandsinnovation.se

HGARENS MAL FOR VERKSAMHETEN

Agarens mal for Inlandsinnovations verksamhet ir att skapa fornyel-
se, utvecklingskraft och internationell konkurrenskraft i Sveriges sju
nordligaste lin. Med tillging till riskvilligt kapital kan nya l6sningar
och innovationer stimuleras, som i sin tur stirker entreprendrskapet
och det privata niringslivets forutsittningar. P4 marknadsmissiga
villkor, och med hinsyn till regionens villkor, ska Inlandsinnovation
erbjuda finansiering genom dgarkapital, 1an och garantier till foretag
och innovationsprojekt. Bolaget ska inte bedriva verksamhet som
avses i lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

Agaren har inte faststillt nigra ekonomiska mal for verksam-

heten. I regeringens skrivelse om Inlandsinnovations inriktning
(skr.2010/11:74) framgar att avkastningskravet fr bolaget bor vara
rorligt d& avkastningen véntas f6lja inflation och rinteutveckling

och att det bor beaktas att positiva resultat kan droja dill f6ljd av
investeringar med linga ledtider. Om en stor del av kapitalet anvinds
for riskkapitalinvesteringar och projekt med linga ledtider bér det
beaktas att det kan droja en forhéllandevis ling period innan positiva
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resultat kan redovisas dven om en god genomsnittlig avkastning kan
vintas uppnas pa sikt.

Styrelsens tolkning 4r att Inlandsinnovations kapital ska behallas i
realt intakt dver tid. Vid utgingen av aret 2015 uppgick det justerade
egna kapitalet dll 1 935 miljoner kronor. Efter tilligg for orealiserade
overvirden i kapitalforvaltning, infladonsupprikning och avrikning
for limnad utdelning 2015, motsvarar beloppet det ursprungliga
kapitalet med en liten positiv marginal. Malet ir siledes uppfyllt for
ar 2015.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Inlandsinnovation har under éret investerat 206 miljoner kronor i
andelar och konverteringsbara lin i nya och befintliga portfoljforetag
och har ytterligare dtaganden enligt investeringsavtalen pd 13 miljo-
ner kronor. Tre portfoljforetag har avyttrats under aret, det finansiella
engagemanget har avslutats i ett portfoljforetag och konkursen har
avslutats i ett portfoljféretag.

Sedan Inlandsinnovation startade verksamheten i oktober 2011 har
bolaget tagit emot och behandlat drygt 570 forfragningar om inves-
teringar. Inlandsinnovation har fortsatt sin uppsékande verksamhet
bland potentiella kunder och samarbetspartner. Parallellt har arbetet
med att bygga verksamheten, utveckla bolagets strategier och forma-
lisera huvudprocesser fortsatt.

I september 2015 publicerades regeringens budgetproposition
(2015/16:1), dir regeringen aviserade en sirproposition under viren
2016 angiende omstrukturering av det statliga riskkapitalet som
berér Inlandsinnovation.

Skatteverket har paborjat en momsrevision for dren 2013 och 2014.
Bolaget har gjort en avsittning med fem miljoner kronor.

Fem medarbetare rekryterades under aret. Vid drets utging hade
bolaget tolv anstillda.

EKONOMISK UTVECKLING

Resultat

Resultat efter skatt for aret uppgick ll -15 (-12) miljoner kronor.
Vid érets slut uppgick orealiserade évervirden for kort- och lang-
fristiga kapitalplaceringar till 43 (70) miljoner kronor. Overvirden
har inte paverkat drets resultat. Resultatet har huvudsakligen paver-

INLANDSINNOVATION AB



FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG' >

2015 2014 2013 2012
Resultat efter skatt, tkr -15 226 -11 566 9602 4888
Antal foretag i investeringsportféljen, stycken 52 43 26 14
Portféljinvesteringar under perioden, tkr 205 849 162 226 275083 299 302
Arets kassafldde, tkr -185 779 -133 714 -200 011 -399 184
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr 1200 781 1296 115 1423 577 1630433
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr - 100 000 100 000 100 000
Justerat eget kapital, tkr 1935 340 1945339 2048 403 2036412
Soliditet, % 98,7 94,2 98,5 99,6
Medelantal anstéllda, stycken 12 7 6 5

' nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Tillaggsupplysningar

2 Fran och med 1 januari 2014 tillimpar Inlandsinnovation BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3"). Omrékning av jgmférelsesiffrorna for tidigare ar har ej skett. Tidigare tillimpade bolaget Arsredovisningslagen

och Bokféringsndmndens allménna rad.

kats av resultat frdn investeringsverksamheten inklusive resultat om
16 (-5) miljoner kronor frin genomforda exits och nedskrivningar
om -35 (-40) miljoner kronor, kostnader for personal, finansnetto

frin kapitalplaceringar samt avsittning till periodiseringsfond.

Kassaflode

Kassaflodet uppgick till -186 (-134) miljoner kronor inklusive utbe-
tald utdelning till 4garen om -100 (0) miljoner kronor samt investe-
ringar i andelar och nettoutlining till portféljfretag om -191 (-153)
miljoner kronor. Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar
i aktie-, hedge-, rinte- och féretagsobligationsfonder uppgick till
1201 (1 296) miljoner kronor vid érets slut.

Eget kapital

Den 31 december 2015 uppgick bolagets eget kapital till 1 903 (1
918) miljoner kronor, varav érets resultat utgjorde -15 (-12) miljoner
kronor. Bolagets obeskattade reserver uppgick till 42 (35) miljoner
kronor. Justerat eget kapital uppgick till 1 935 (1 945) miljoner
kronor. Antal akder uppgick till 150 000 000 stycken.

For ytterligare information se resultat- och balansrikning samt kassa-
flddesanalys, med tllhérande noter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rikenskapsarets slut har investeringar i andelar, om totalt

15 miljoner kronor, genomforts dels i de tre nya portfoljforeta-

gen Arctic Engineering AB, Nipsoft AB och ZMek Fastighet &
forvaltning AB, vilka forvirvats frin Investa Foretagskapital enligt
beslut 2014, dels i de befintliga portfdljféretagen Electronic Parking
AB, InCoax Networks Europe AB, Ruta ett DVD AB, SmartPlanes
i Sverige AB och Orndalen Exploatering AB. Ytterligare ataganden
enligt investeringsavtalen har tillkommit med 3 miljoner kronor.

Aprctic Engineering ir moderbolag till en rérelsedrivande verkstads-
koncern som investerar i verkstadsforetag. Tva stora innehav 4r
Jonsson & Paulsson Industri AB (JP Industri) i Ostersund och
Slip och Lastbilspabyggnader i Overtorned AB (SLP). JP Industris
kirnverksamhet dr produktion av svetsade och lackerade stilkon-

INLANDSINNOVATION AB

struktioner. SLP bygger slip och utrustar lastfordon enligt kundens
specifikation och har forsiljning i hela Norden.

Nipsoft i Sollefted utvecklar, supporterar och forvaltar affirssystem,
med sirskild inrikening pa telekom och fakeurering. Kirnprodukten,
Nipsoft Business System, ir ett modulbaserat system for affarsstod
lampligt f6r sma och medelstora foretag. Nipsoft erbjuder dven
skriddarsydda systemlosningar.

ZMek Fastighet & forvaltning, med dotterbolaget Lugnviksverksta-
den AB, 4ger och forvaltar en industrifastighet i Ostersund samt hyr
ut lokaler och maskiner for platbearbetning till JP Industri.

Den 15 mars 2016 6verlimnade regeringen propositionen “Staten
och kapitalet - struktur for finansiering av innovation och héllbar
tillviixe (prop. 2015/16:110)”, vilken berdr Inlandsinnovation, till
riksdagen for beslut.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 27



RISKEROCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Inlandsinnovations verksamhet ar forknippad med olika former av risker och
grader av osakerhet. De mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna

beskrivs nedan.

OMVARLDSRISKER

Med omvirldsrisk avses risken att ett verkligt virde eller framtda
kassaflode frén en investering kommer att variera pd grund av
forandringar i omvirlden. Nagra omvirldsrelaterade faktorer som
kan paverka Inlandsinnovations portfoljinvesteringar 4r forflyttning
av marknader geografiskt, indrade marknadskrav, nya aktorer, ny
teknologi och den ekonomiska situationen i omvirlden. Omvirlds-
risken kan inte kontrolleras av Inlandsinnovation och en utveckling
i negativ rikening for en, flera eller alla av dessa faktorer innebir en
risk fr Inlandsinnovations méjlighet att nd framgang i sin verksam-
het. For att minska den omvirldsmissiga risken sker portf6ljinves-
teringar i olika branscher, i olika mognadsfaser, i olika foretagsstor-
lekar och med varierande belopp. Med omvirldsrisker menas ven
omvirldsrelaterade faktorer sisom det allminna konjunkturliget och

tillging till kompetent arbetskraft.

De omvirldsrisker som frimst paverkar bolagets placeringar i
kapitalforvaltningen ir aktiekursrisker, valutarisker och rinterisker.
Inlandsinnovation har dirfor en placeringsinriktning dér enbart
indirekta placeringar via fonder far ske och minst 60 procent av
placeringarna maste ske i rantebdrande virdepappersfonder.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk avses risken att Inlandsinnovation inte hittar
tillrickligt ménga foretag att investera i som passar in i Inlandsinn-
ovations uppdrag; att pA marknadsmissiga villkor, och med hinsyn
till regionens villkor, erbjuda finansiering med riskvilligt kapital il
foretag samtidigt som en god genomsnittlig avkastning forvintas
uppnds 6ver tid. En marknadsrelaterad faktor, som kan paverka
Inlandsinnovations méjlighet att nd framgang, 4r att tillgingen pa
annat privat kapital, att saminvestera med, ar for liten. For att mins-
ka den marknadsmissiga risken genomf6rs aktiviteter i regionen for
att ge information om riskkapital samt erbjuda erfarenhetsutbyte f6r
foretag med tillviixtambitioner.

OPERATIVARISKER

For att Inlandsinnovation ska kunna fullf6lja sitt uppdrag att pa
affirsmissiga villkor investera i foretag och innovationsprojekt i
norra Sverige, r det avgdrande att bolaget gor investeringar i foretag
eller projekt som kan medverka till regionens tillvixt samtidigt som
Inlandsinnovations kapital langsiktigt halls intake. Bolaget bedri-
ver investeringsverksamhet i kommersiellt riskfyllda skeden vilket
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innebir finansiella risker bland annat pa grund av osikerheten i att
kunna bedéma ett portfsljforetags kommersiella méjligheter och be-
roende pd mojligheten att paverka utvecklingen 6ver tid i de enskilda
portfoljforetagen. Bolagets investeringspolicy omfattar rikdinjer for
investeringsprocessen. Policyn faststills av styrelsen som beslutar

om forandringar nir s3 4r pakallat. Verkstillande direkt6ren bereder
investeringsirenden som beslutas av styrelsen. Inlandsinnovation

har under &ret vidareutvecklat urvalsprocessen for identifiering

och effekiv inhimtning av potentiella investeringsobjeke (méjliga
portfoljfretag) samt analys av hur foretagen passar in i Inlandsinno-
vations strategi for virdeskning och méjlighet att g ur investeringen
enligt faststilld plan. Inlandsinnovation stédjer sina innehav genom
att vara en aktiv dgare. Malsittningen ir att nominera minst en
styrelseledamot, med specifike limplig kompetens, for varje direke-
investering i rorelsedrivande bolag. Vidare f6ljs foretagens utveckling
l6pande av Inlandsinnovations investeringsansvarige som antingen
sjilv verkar aktivt i portfoljbolagets styrelse eller som indireke far
rapportering frin Inlandsinnovations styrelserepresentant som ir

aktiv i portfoljbolagen.

Inlandsinnovations operativa risker bestér i risker for forluster till
foljd av icke indamalsenliga eller otillrickliga interna processer eller
rutiner, minskliga misstag, felaktiga system eller externa hindelser.
Inlandsinnovation har fortsatt att utveckla indamalsenliga processer,
intern kontrollmiljé samt systemstod for hég kvalitet. Storst enskild
risk representeras av processen kring investeringar i portfoljforetag
och uppfoljningen av dessa, varfor ett separat drendehanteringssys-
tem anvinds i denna process. I systemet hanteras hela flodet relaterat
till en investering, frin det att en investeringspropa forbereds infor
beslut tills dess att en forsiljning av innehavet genomf6rs. Inlands-
innovation har fortsatt att dokumentera investeringsprocessen for att
ge ytterligare stod i arbetet med investeringar. Bolaget har under

dret forstirke organisationen med kompetens inom foretagsanalys.

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses de risker som uppstar vid utlining och garan-
tigivning och som innebir att kredittagaren inte formér fullgora
sina dterbetalningsskyldigheter och dirmed orsakar en forlust for
Inlandsinnovation. Bolagets line-, garanti- och kreditpolicy, som
ingdr i investeringspolicyn, ir faststilld av styrelsen och omfattar
rikdlinjer for utlining, garantigivning och kredithantering. Bolagets
hillning 4r att limna lan (i forsta hand) och garantier (alltid) pa
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marknadsmissiga villkor genom samverkan med samarbetspartner/
utforare som har en specifik organisation och kompetens for denna
typ av verksamhet.

LIKVIDITETSRISKER

For att bolaget vid alla dillfillen ska ha en god betalningsberedskap
for den operativa verksamheten delas forvaltningen upp i en kortsik-
tigt placerad likviditetsférvaltning och en kapitalforvaltning pa nigot
lingre sikt. Bolagets placeringspolicy omfattar rikdlinjer, mal och ra-
mar for att hantera detta. Placeringspolicyn faststills av styrelsen som
beslutar om fordndringar nir s dr pakallat. Verkstillande direktoren
ansvarar for att den [6pande medelsférvaltningen sker i enlighet med

policyn och att externa forvaltare foljer policyn. Utgangspunkten
4r att Inlandsinnovations kapitalférvaltning operativt hanteras av
externa kapitalforvaltare. Kapitalforvaltningen har en langsiktig
placeringshorisont men ska samtidigt ha en hog likviditet. Medlen
i kapitalforvaltningen fir endast placeras indirekt genom rintefon-
der och obligationsfonder, aktiefonder samt i alternativa tillgingar
avseende private equity-fonder och hedgefonder. Portfoljen bestar
normalt av indirekta placeringar i fonder fordelat pd 80 procent
rintebdrande virdepapper, 10 procent aktier och

10 procent alternativa tillgingar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inlandsinnovation &r ett riskkapitalbolag som dgs av svenska staten. Agarrollen
utévas av regeringen, vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgadngar
sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta majliga.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Inlandsinnovation utgér frin Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden (www.bolagsstyrning.se) som ér en del i
regeringens ramverk for dgarforvaltningen, samt aktiebolagslagen och
annan relevant lagstiftning som rér publika bolag.

Inlandsinnovation har tillimpat Koden under 2015 med foljande
avvikelser:

For de heligda statliga foretagen tillimpas egna principer som ersitter
Kodens regler nir det giller beredning av styrelsenomineringspro-
cessen samt beredning av beslut om nominering av revisorer och
reglerna avseende styrelseledaméternas oberoende.

Samtliga ledaméter i Inlandsinnovation 4r oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning. Forutom Katarina Green, anstilld pa
Niringsdepartementet, ir alla ledaméter dven oberoende i forhallan-

STYRELSEN

Styrelsen i Inlandsinnovation ska enligt bolagsordningen bestd av
lagst tre och hégst nio ledaméter. Verkstillande direkedren 4r fore-
dragande pé styrelseméten, men inte ledamot i styrelsen.
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de dill aktiedgaren.

l\GARFORHALLANDEN OCH NOMINERINGSPROCESSEN

Inlandsinnovation ir ett av svenska staten heligt aktiebolag. For for-
valtningen ansvarar Niringsdepartementet. Nominering, tillsittande
och entledigande av styrelseledaméter samt val av revisorer koordi-
neras av enheten for statlig bolagsforvaltning inom Naringsdeparte-
mentet i enlighet med Inlandsinnovations bolagsordning och statens
jgarpolicy. Enheten nominerar ocks3 styrelseordférande och foreslar
ordférande pa drsstimman. Regeringen utdvar sitt inflytande genom
dgardirektiv, beslut pa bolagsstimma och dgardialoger.

ARSSTAMMA

Arsstimman 2015 i Inlandsinnovation AB sgde rum den 28 april
2015 i Ostersund. Stimman var dppen for allminheten. Arsstimman
2016 iger rum den 29 april 2016 i Ostersund.

STYRELSENS LEDAMOTER

P4 drsstimman 2015 beslutades att till styrelseledaméter vilja,
genom omval, Anita Johansson och Siv Svensson samt, genom nyval,
Leif Bostrom, Eva Firnstrand, Katarina Green och Mats Gullbrands-
son. Eva Firnstrand valdes till styrelsens ordforande. Styrelsens
ledaméter presenteras pa sidan 33.

INLANDSINNOVATION AB



STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsdret 2015 har styrelsen haft sjutton méten,

varav nio ordinarie moten och Atta extra méten. Vid femton moten
behandlades investeringsbeslut. Tvd ordinarie méten innefattar dven
strategidiskussioner och ett mote var konstituerande. For ledaméter-
nas nirvaro, se tabellen nedan.

NARVAROVID MOTEN UNDER 2015

LEDAMOT STYRELSE- ERSATTNINGS- | INVESTERINGS- REVISIONS-
MOTEN UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT

Leif Bostrom 8(8) - - 2(2)

Eva Famstrand 8(8) 2(2) 8(8) 2(2)

Katarina Green 8(8) 2(2) - 2(2)

Mats Gullbrandsson 8(8) - 8(8)

Anita Johansson 17(17) - 8(8)

Siv Svensson 15(17) - - 6(6)

Wilhelm Geijer® 9(9) 1(1) - 4(4)

Per Hollander? 9(9) - - 4(4)

Bengt-Erik Lindgren? 7(9) 1(1)

Elisabeth Norman? 9(9)

*Inom parentes () anges antal méjliga méten att delta i. 2 Ledamot fram till 28 april 2015.

Styrelsen har under dret behandlat bland annat foljande frigor:
Styrelsen har tagit beslut om direktinvesteringar genom 4gande i

och utlining genom konverteringsbara ln till rorelsedrivande bolag.
Beslut har dven tagits om indirekta investeringar i dgarkapital i regio-
nala riskkapitalbolag, s kallade fond-i-fondbolag och tillvixt-

kassor. Styrelsen har faststille nya hdllbarhetsmal. En prioriterad
friga har varit att kvalitetssikra bolagets verksamhet och processer for
framtiden.

Styrelsen har faststillt en ny investeringspolicy som bestimmer férut-
sittningarna och riktlinjerna for Inlandsinnovations investeringsverk-
samhet samt en ny affirsplan.

Minst en ging per &r har styrelsen méjlighet att triffa en del externa
styrelseledaméter i portfoljforetagen som Inlandsinnovation har
nominerat. Under 2015 har tvé triffar hillits, i maj och oktober, d&
dven portfoljforetagens styrelseordférande och verkstillande direkes-
rer samt Inlandsinnovations medarbetare deltog. Syftet med triffarna
var bland annat att behandla export- och hallbarhetsfragor och att

ge portfoljforetagen mojlighet att diskutera eventuella gemensamma
affirsmojligheter och samarbeten.

Styrelsen har reviderat gillande arbetsordning f6r styrelsen inklusive
instruktion for verkstillande direktoren och rapportinstruktion. I
arbetsordningen faststills styrelsens arbetsschema for aret, arbetsfor-
delningen inbordes i styrelsen, arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren samt instruktioner for utskott. Arbets-
ordningen faststills vid konstituerande styrelseméte.
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UTSKOTT

Styrelsen i Inlandsinnovation beslutade i maj 2015 att inritta ett
investeringsutskott som bereder frigor infor investeringsbeslut i
styrelsen och som har beslutsmandat f6r ny- och f6ljdinvesteringar
under 4tta miljoner kronor. Ersittnings- och revisionsutskott kvarstar
som tidigare och bereder frigor infor beslut i styrelsen. Det finns
sirskilda instruktioner for utskotten i styrelsens arbetsordning.

Erséttningsutskottet utgdrs av styrelsens ordférande, Eva Firnstrand,
och Katarina Green. Fram till den 28 april 2015 var Wilhelm Geijer
och Bengt-Erik Lindgren ledaméter i utskottet. Ersittningsutskottet
foljer och utvirderar tillimpningen av de rikdinjer for ersittning-

ar till ledande befattningshavare som drsstimman beslutat om.
Ersdteningsutskottet tar dessutom érligen, for styrelsens behandling
och drsstimmans beslut, fram forslag till Rikdinjer for ersittning och
andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare. Utskottet
bereder ersittningsfragor for styrelsen. Utskottet har haft tre méten
under 2015.

Revisionsutskottet utgors av utskottets ordforande, Siv Svensson samt
Leif Bostrom, Eva Farnstrand och Katarina Green. Wilhelm Geijer
och Per Hollander var utskottsledaméter fram till den 28 april 2015.
Revisionsutskottet har de uppgifter som framgar av aktiebolagsla-
gen, Koden och instruktionen for revisionsutskottet. Utskottet ska
bland annat kvalitetssikra bolagets finansiella rapporter och évervaka
hanteringen av visentliga redovisningsfrigor samt halla kontakt med
bolagets revisor. Utskottet har haft sex méten under 2015. Bolagets
revisor deltog vid tvd av dem.

Investeringsutskottet ucgdrs av utskottets ordférande, Mats Gull-
brandsson, samt Eva Firnstrand och Anita Johansson. Investerings-
utskottet bereder frigor infor investeringsbeslut i styrelsen och har
beslutsmandat for ny- och foljdinvesteringar under dtta miljoner
kronor. Utskottet har haft tta moten under 2015.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Arsstimman den 29 april 2015 beslét att arvode ska utga till styrel-
sens ordférande med etthundratio tusen kronor och till ledamoterna
med vardera femtiofem tusen kronor. Arsstimman beslét dven att
for ledamots arbete i ersittnings- respektive revisionsutskottet utgar
ett arvode om fyra tusen kronor per métestillfille och att arvode
inte utgdr till styrelseledamot som 4r anstilld i Regeringskansliet.
Arsstimman beslét ocksa att enskilda ledaméters foretag under vissa
forutsittningar kan fakturera styrelsearvode.

Utbetalda ersittningar till styrelsens ledaméter framgér av not 9
i Inlandsinnovations arsredovisning 2015.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE
Under 2015 har en utvirdering av Inlandsinnovations styrelses
arbete genomforts med stod av en extern konsult. Resultatet har i
relevanta delar redovisats for dgaren. Styrelsen har utvirderat verkstil-
lande direktdrens arbete under aret.
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REVISORER

Revisorernas uppdrag ir att pa dgarens uppdrag granska styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning samt drsredovisning och
bokféring. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom revi-
sionsutskottet samt genom att revisorerna ir nirvarande pd styrelse-
moten vid behandling av frigor infor drsbokslut och arsredovisning.
Revisorerna triffar styrelsen minst en ging per ar utan nirvaro av
verkstillande direktor eller annan person ur foretagsledningen.
Arsstimman 2015 beslot att vilja revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor fram till utgangen av nista drsstimma. Revisionsbolaget
utsdg den aukroriserade revisorn Lars Helgesson som huvudansvarig
revisor.

LEDNING
For ersittning till bolagets ledning se not 9 i Inlandsinnovations
arsredovisning 2015.

Verkstéllande direktér
Verkstillande direktdren ansvarar for den 16pande forvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststillt.

Peter Gullander tilltridde som bolagets verkstillande direktdr den
1 oktober 2014.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Inlandsinnovations finansiella rapportering f6ljer arsredovisningsla-
gen, Bokforingsnimndens allménna rid BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning ("K3") samt riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande.

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation 4r utformad sa att
verksamheten, redovisningen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsens ambition 4r att sikerstilla en intern kontroll pa hog niva.
Det innefattar rutiner for kontrollmilj, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning,

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppritthélla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
har ett revisionsutskott som bereder fragor om intern kontroll och
riskbedomning.

Bolagets verkstillande direktor och styrelse har en tit dialog.
Verkstillande direktoren héller styrelsen 16pande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet och ansvarar f6r den lopande
forvaltningen. Styrelsen fattar alla strategiska beslut.

Styrelsen har faststillt hallbarhetspolicy, investeringspolicy, kommu-
nikationspolicy, miljépolicy, personalpolicy, placeringspolicy och
uppforandekod.

Ekonomiavdelningen ir organiserad utifrdn behovet att sikerstilla
att bolaget uppritthaller en hog redovisningsstandard och foljer
relevanta regelverk och rikdinjer. Inlandsinnovations l6pande redo-
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visning har tidigare hanteras av en extern redovisningsbyra. Frin och
med 4r 2015 sker den 16pande redovisningen av Inlandsinnovations
egna medarbetare.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ritt sitt och
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen foljs. Finansiella risker kan vara forlust eller forskingring
av tillgangar, otillbérligt gynnande av annan part pa foretagets be-
kostnad och andra risker som rér visentliga felaktigheter i redovis-
ningen, till exempel bokf6ring och virdering av tillgingar, skulder,
intikeer och kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Arenden
relaterade till dessa typer av risker bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balansrikning
har identifierats dir risken for visentliga fel 4r f6rhjd. Dessa kan
huvudsakligen hinforas till virdering av portfoljinvesteringar och
forlustrisk inom kapitalférvaltningsverksamheten.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har ett attestreglemente som f6reskriver att ekonomichefen
godkinner utgifter och kostnader upp till tjugo tusen kronor och
verkstillande direktoren godkinner samtliga utgifter och kostnader
dirutover. Verkstillande direktorens egna kostnader godkinns av
styrelsens ordférande. Arsredovisning och kvartalsrapporter kvali-
tetssikras av savil verkstillande direktdren som av revisionsutskottet
innan de formellt beslutas av styrelsen.

Information och kommunikation

Inlandsinnovation har informations- och kommunikationskana-

ler som syftar till att frimja fullstindigheten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen. Intern informationsgivning och kommu-
nikation sker genom informella kanaler och interna méten samt i
styrelsemoten och méten i styrelsens utskott. For extern kommuni-
kation finns rikdinjer som syftar till att sikerstilla att foretaget lever
upp till hoge stillda krav pa information till marknaden.

Uppfaljning

Revisorn har avrapporterat sin granskning av den interna kontrollen
till revisionsutskottet och styrelsen. Savil verkstillande direkts-

ren som styrelsen 4r aktivt involverade i att utforma processer for
riskhantering och upprittande av policyer och rikdinjer, vilka utgdr
grunden i bolagets kontrollmiljé. I detta arbete ingdr att identifiera
forbattringsomraden avseende struktur och omfattning av bolagets
interna kontroll.

Styrelsen har bedomt att det inte foreligger négot behov av en sir-
skild granskningsfunktion. Motiven ér bland annat bolagets storlek,
att den interna kontrollen ir anpassad till hur verksamheten bedrivs
och ir organiserad, att befogenheter och ansvar regleras i interna
styrdokument samt att styrelsen och revisionsutskottet har en aktiv
roll i sikerstillandet av kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.

Verkstillande direkedren dr ytterst ansvarig for att styrande
dokument efterlevs och foljs upp.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Styrelseordférande
Fodd 1951.
Ledamot sedan april 2015.

Civilingenjér vid Kungliga Tekniska Hogskolan. Ledamot av Kungliga Ingenjorsve-
tenskapsakademien, IVA. Styrelseordférande i Infranord AB samt styrelseledamot
i Indutrade AB och Sveaskog AB. Tidigare brukschef for Sodra Cell Monsteras,

vd Tidningstryckarna AB, affarsomradeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Profilgruppen (ordf.), Domsjo Fabriker, Sédra Cell, Handelsbankens regionbank
Stockholm City och Schibsted Trykk.

KATARINA
GREEN

Styrelseledamot
Fodd 1963.
Ledamot sedan april 2015.

Examen nationalekonomi, finansiell ekonomi. Kanslirad och bolagsforvaltare pa
Enheten for statlig bolagsforvaltning inom Naringsdepartementet. Styrelseledamot i
Stiftelsen Industrifonden och Almi Féretagspartner AB. Tidigare bl. a. journalist
Affarsvarlden, finansanalytiker Trygg-Hansa och Alecta samt kommunikationskonsult.

ANITA
JOHANSSON

Styrelseledamot
Fodd 1959.
Ledamot sedan juni 2014.

Examen i nationalekonomi. Tidigare férsakringsdirektor i AFA Forsakring, myndig-
hetschef for Verket for hogskoleservice VHS, lansrad vid Lansstyrelsen i Norrbottens
lan, erfarenhet fran flera departement i regeringskansliet och controller pa SAS.
Styrelseledamot i Forsakringskassan och Lulea Tekniska Universitet.
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LEIF
BOSTROM

Styrelseledamot
Fodd 1959.
Ledamot sedan april 2015.

Civilekonomexamen vid Lulea tekniska universitet. Vd, LKAB Minerals Division
sedan 2014. Styrelseordférande i LKAB Fastigheter AB och Wassara AB samt
styrelseledamot i Cramo OY. Tidigare ekonomichef, LKAB och styrelseordférande
LKAB Férsakring AB och Stiftelsen HRLC.

1

Civilekonomexamen vid Géteborgs universitet. Styrelseledamot Pictura AB. Vd Gal-
lerix AB 2014-2015. Tidigare partner i CapMan Buyout i Sverige och projektledare
pa Alfred Berg Corporate Finance. Tidigare styrelseledamot i Cederroth AB, Gallerix
AB, Inflight Service AB, Ljunghéll AB och Proxima AB.

SIV
| SVENSSON

Styrelseledamot
Fodd 1957.
Ledamot sedan april 2014.

Examen i internationell ekonomi. Tidigare vd i Sefina Finance AB och dessférinnan
25 ar i Nordeakoncernen, bland annat som vice vd och regionbankschef. Styrelsele-
damot i Allba Holding AB, Forum Syd, Karolinska Universitetssjukhuset, SJ AB och
Swedbank AB.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAGTILL
VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 1768 070 803

Arets resultat -15 225 553
1752 845 250

| ny rékning balanseras 1752 845 250
1752 845 250
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, TKR
2015-01-01 2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31
2
Resultat fran investeringsverksamheten 5 -15 766 -31 152
Ovriga rérelseintikter 6 2942 2478
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -17 835 -15 646
Personalkostnader 9 -16 679 -9632
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -24 -52
Ovriga rorelsekostnader e -88
Summa rérelsens kostnader -34 538 -25418
Rorelseresultat -47 362 -54 092
Resultat fran 6vriga finansiella poster som inte ar investeringar i portfoljféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 4500 5000
Ovriga rénteintékter och och liknande intékter 1 38 794 55694
Réntekostnader och andra liknande kostnader 0 -26
Summa resultat fran évriga finansiella poster som inte &r investeringar i portfoljféretag 43 294 60 668
Resultat efter finansiella poster 12 -4 068 6 576
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond -6 700 -10 900
Summa bokslutsdispositioner -6 700 -10 900
Resultat fore skatt -10 768 -4 324
Skatt pa periodens resultat 13 -4 458 -7 242
ARETS RESULTAT -15 226 -11 566
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, TKR

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR 2
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 32 56
Summa materiella anldggningstillgangar 32 56
Finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i portfdljféretag
Andelar i portfoljféretag 15 498 735 395125
Fordringar hos portfoljféretag 16 232 567 247 913
Andra langfristiga vérdepappersinnehav, portféljféretag 17 10 000 10 000
Summa investeringar i portfoljféretag 741302 653 038
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 - 100 000
Andra langfristiga fordringar 19 7 541 4 476
Summa finansiella anldggningstillgangar 748 843 757 514
Summa anldggningstillgangar 748 875 757 570
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 411 647
Aktuella skattefordringar 1089 -
Ovriga fordringar 435 6923
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3488 3723
Summa Kortfristiga fordringar 5423 11 293
Kortfristiga placeringar 4
Ovriga kortfristiga placeringar 1193873 1280788
Summa kortfristiga placeringar 1193 873 1280788
Kassa och bank 12 897 15327
Summa omsittningstillgangar 1212193 1307 408
SUMMA TILLGANGAR 1961 068 2064978
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING FORTS. TKR

Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 150 000 150 000
Summa bundet eget kapital 150 000 150 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1768 071 1779637
Arets resultat -15 226 -11 566
Summa fritt eget kapital 1752 845 1768071
Summa eget kapital 1902 845 1918 071
Obeskattade reserver 22 41 660 34 960
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 2740 2172
Ovriga avséttningar 24 8216 2416
Summa avsittningar 10 956 4588
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 73 63
Summa langfristiga skulder 73 63
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 2214 1642
Aktuella skatteskulder - 2216
Ovriga kortfristiga skulder 559 101 035
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2761 2403
Summa kortfristiga skulder 5534 107 296
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1961 068 2064 978
POSTER INOM LINJEN 26
Stallda sékerheter 2205 1748
Ansvarsforbindelser 277 Inga
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, TKR
2015-01-01 2014-01-01

Not 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -42 362 -54 092
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 33881 29 267
Erhallen utdelning, ranta och 6vriga liknande finansiella poster 47 102 54 442
Erlagd ranta och &vriga liknande finansiella poster 0 -26
Betald inkomstskatt -12 837 -13134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 25784 16 457
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 237 190
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 5733 645
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 573 -2 156
Minskning(-)/6kning(+) 6vriga kortfristiga skulder -542 -1007
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital 6 001 -2 328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31785 14129
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i portfoliforetag som ar dotterforetag -1757 -3700
Forvarv av andelar i 6vriga portfoljféretag -202 184 -127 200
Forsaljning av andelar i 6vriga portfoljféretag, investerat varde 73102 5000
Investeringar i andra langfristiga fordringar, portfoljféretag -1908 -31824
Amortering, andra langfristiga fordringar, portfoljforetag 15174 9845
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117 573 -147 879
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga skulder 36 36
Amortering av lan -27 -
Utbetald utdelning -100 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99 991 36
Arets kassafléde -185779 -133 714
Likvida medel vid arets boérjan 1296 115 1423 577
Annan 6kning/minskning av bokférda varden 28 90 445 6 252
Likvida medel vid arets slut 29 1200 781 1296 115
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NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCHNOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Inlandsinnovation AB med organisationsnummer 556819-2263 ir
ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Ostersund. Adressen till
huvudkontoret ir Akademigatan 2, Ostersund. Bolagets verksamhet
omfattar, att pA marknadsmissiga villkor, direke och/eller indirekt
investera i eller finansiera fretag och innovationsprojek i syfte att
utifrin de méjligheter och forutsittningar som giller i regionen
frimja foretagande och utveckling i Norrbottens, Visterbottens,
Jamtlands, Visternorrlands, Givleborgs, Dalarnas och Virmlands
lan, samt att bedriva dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska dock
inte bedriva sadan verksamhet som avses i lag (2004:297) om bank-
och finansieringsrorelse.

Inlandsinnovation AB ir ett heldgt dotterbolag till svenska staten,
org.nr. 202100-3831, med site i Stockholm, Sverige.

Ingen koncernredovisning har upprittats med stod av Arsredovis-

ningslagen 7 kap. 3 §.

Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom
parentes avser motsvarande period féregiende dr. Miljoner kronor

forkortas MSEK.

Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital ir eget kapital samt obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt (22%).

Soliditet ir eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhéllande till balansomslutningen.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Inlandsinnovation tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokf6ringsnimndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3") samt rikdinjer fr extern rapporte-
ring for foretag med statligt dgande.

Intakter

Intikter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhdl-
lits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervirdeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Inlandsinnovation ABs intikter bestar i huvudsak av:

INLANDSINNOVATION AB

Forsiiljning av tjinster
Intikeer frin forsiljning av tjinster pa l16pande rikning redovisas
som intike i den period arbetet utfors och material levereras eller

forbrukas.

Utdelning och rinteintiikter
Utdelningsintikeer redovisas nir dgarens ritt att erhilla betalning har
faststillts.

Rinteintikeer redovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan dr den rinta som gor att nuvir-
det av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden
blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Leasingavtal

Ext finansiellt leasingavtal 4r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillging i
alle viisentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. C")vriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt
over leasingperioden, sivida inte ett annat systematiske sitt bittre
aterspeglar anviindarens ekonomiska nytta éver tiden.

Leasegivare

Leasingintikter vid operationella leasingavtal intikestors linjért dver
leasingperioden, sivida inte ett annat systematiske sitt bittre dter-
speglar hur de ekonomiska fordelar som hinfors till objektet minskar
over tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ir svenska kronor (SEK).

Omviilening av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiske
anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrin
den underliggande affirshindelsen, i den period de uppstér, med
undantag for transaktioner som utgor sikring och som uppfyller
villkoren for sikringsredovisning av kassafléden eller av nettoinves-
teringar.
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Ersattningar till anstallda

Ersdteningar till anstillda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrinvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intji-
nandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbe-
stimda pensionsplaner. Bolaget har endast avgiftsbestimda pensions-
planer. Det finns inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstillda.

Avgifisbestimeda planer

For avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen f6rplikeelse att betala
yteerligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med
att forménerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunk-
ten for nir premier erliggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten

skatt.

Aletuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade resultatet i
resultatrikningen da det har justerats for ¢ skattepliktiga intikeer
och ¢j avdragsgilla kostnader samt for intikeer och kostnader som ir
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
beriknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det
redovisade virdet pa tillgingar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemissiga virdet som anvinds vid berikning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k.
balansrikningsmetoden. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje
balansdag och reduceras till den del det inte lingre 4r sannolike att
tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgingliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget, per balans-
dagen, forvintar sig att dtervinna det redovisade virdet for motsva-
rande tillging eller reglera det redovisade virdet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beriknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intike

i resultatrikningen, utom nir skatten dr hinforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Anskaffningsvirdet bestdr av inkdpspriset och utgifter som ir direke
hinforliga dll forvirvet for att bringa den pé plats och i skick att
anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgingen eller
redovisas som en separat tillging, nir det r sannolike att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla bolaget och att anskaffningsvirdet f6r densamma kan mitas
pa ett dillforlidige site. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i
den period dd de uppkommer.

I det fall att skillnaden i forbrukningen av en materiell anliggnings-
tillgdngs betydande komponenter beddms vara visentlig, delas
tillgAngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar kostnadsfors si
att tllgingens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknat
restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt dver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillging har delats upp pé olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nir den materiella anligg-
ningstillgAngen kan tas i bruk. Materiella anliggningstillgingars
nyttjandeperioder uppskattas till 3-5 ar for inventarier.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprivas om
det finns indikationer p att férvintad forbrukning har frindrats
visentligt jimfort med uppskattningen vid féregiende balansdag.
D3 bolaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven
tillgingens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framéatrikeat.

Andelar i portfoljforetag

Andelar i portfoljforetag omfattar andelar i koncernforetag, intresse-
foretag och dvriga portfoljforetag som ingr i Inlandsinnovations
investeringsportfolj.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin dotterforetag redovisas
som intike nir ritten att fi utdelning bedoms som siker och kan
beriknas pa ett dllforlitlige sict.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin andelar i intressefore-
tag redovisas som intike i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikning-
en nir bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillging bokas bort fran balansrikningen nir den avtalsen-
liga ritten till kassaflodet fran dllgingen upphor, regleras eller nir
bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort frin balansrikningen nir den avtalade
forplikeelsen fullgdrs eller pa annat sitt upphér.

Vid det forsta redovisningstillféllet virderas omsittningstillgingar
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och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillfillet

tll upplupet anskaffningsvirde.

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas om-
sittningstillgingar enligt ldgsta virdets princip, d.v.s. det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder virderas efter det
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgng-
en eller skulden initialt redovisades med avdrag f6r amorteringar,
tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrint-
emetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for

nedskrivningar.

Effektivriinta

Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvintade kassafldden 6ver den forvintade 1ptiden resul-
terar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgingen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument

Bolaget tillimpar sikringsredovisning i syfte att minska fluktuationer
i resultatet som en foljd av sikring av valutarisker. Omvirdering sker
inte av den sikrade posten om det finns en motsatt virdeférindring
pa sikringsinstrumentet.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns indikationer
pé att en eller flera finansiella anliggningstillgdngar minskat i virde.
Exempel pé sidana indikationer ir betydande finansiella svirigheter
hos lantagaren, avtalsbrott eller att det 4r sannolike att lantagaren
kommer att g4 i konkurs.

For finansiella anliggningstillgingar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgAngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens
bista uppskattning av framtida kassafloden. Diskontering sker med
en rinta som motsvarar tillgingens ursprungliga effektivrinta. For
tillgAngar med rérlig rinta anvinds den pa balansdagen aktuella
rantan.

For finansiella anliggningstillgingar som inte virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan ill-
gngens redovisade virde och det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader och nuvirdet av foretagsledningens bista
uppskattning av de framtida kassaflddena tillgingen forvintas ge.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodoha-

vanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga
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likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ir
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassifi-
ceras som likvida medel far 15ptiden inte 6verskrida tre manader frin
tidpunkeen for forvirvet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en befintlig forpliktelse

(legal eller informell) som en f6ljd av en intriffad hindelse, det 4r
sannolike att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras si att den
dterspeglar den bista uppskattningen av det belopp som krévs for

att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn
tagen till risker och osikerheter forknippade med forplikeelsen. Nr
en avsittning beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
virdet nuvirdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en
avsittning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sirredovisas som en tillgang i balansrikningen nir det 4r si gott som
sikert att den kommer att erhdllas om bolaget reglerar forpliktelsen

och beloppet kan beriknas tllforlitigt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forindringar av bolagets likvida
medel under rikenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprittats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga killor till osikerhet i uppskattningar per balansdagen,
som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under nista rikenskapsar.

Viirdering av andelar i portfoljforetag

For finansiella anldggningstillgingar rérande portfoljforetag gors
nedskrivningsprovning om indikation finns pa att portfoljforetagets
virde 4r ldgre dn redovisat virde. For de andelar i portfoljforetag som
4r onoterade, baseras inte virderingen pd noterade marknadsdata.
Nedskrivningprovning sker genom bedémningar av de progno-

ser som portfoljforetaget limnar och information om betydande
forindringar som intriffat eller vintas intriffa som innebir negativa
effekeer for tillgingen nir det giller teknik, marknadsférutsittningar,
ekonomisk eller juridisk omgivning pd den marknad dir portfoljfo-
retaget verkar.

Om det genomforts en finansieringsrunda eller transaktion pa
"armslings avstind" for andelar i portfoljféretag beaktas detta i
forsta hand vid virderingen.
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NOT 4 DERIVAT OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget innehar derivatkontrakt i form av valutaterminer i kapitalplaceringsverk-
samheten. Kapitalfdrvaltningen skéts genom diskretionar forvaltning vilken regleras
genom Inlandsinnovations placeringspolicy. Bolaget omvarderar inte en sékrad
tiligang eller skuld om vardeférandringen motsvaras av en motsatt vardeférandring
pa sakringsinstrumentet.

NOT8 LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyreskostnad.
Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
uppgar till 441 (441) tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Séakringsredovisning

Verkligt vérde pa derivat som ar
identifierade som sakringsinstrument

Valutaterminer

Kassaflédesséakring

Totalt

Forfallotidpunkt 2015 2014
2015-12-31  2014-12-31 Inom ett ar 551 441
Senare an ett ar men inom fem ar 276 662
Summa 827 1103
159 -698
159 -698

NOT 9 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER

NOT 5 RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Medeltalet anstillda

2015 2014
2015 2014
Rénteintakter investeringsverksamheten 3407 5762 Antal anstillda 1 7
Utdelning fran portfoljfretag som ar - varav kvinnor @) @)
intresseforetag 420 8041
. o A, Totalt 11 7
Resultat frdn andelar och lan i portfoljféretag 15 852 -5 250
Nedskrivning av andelar och lan i investerings-
verksamheten, arets forandring -35 445 -39 705 Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Summa -15766 -31 152 2015-12-31 2014-12-31
Kvinnor:
w Soa - styrelseledamoter 4 3
NOT6 UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN - —
- andra personer i bolagets ledning inkl. vd 0 0
2015 2014 x
Mén:
Inkdp -325 0 - styrelseledaméter 2 3
Forsaljning 1963 1228 - andra personer i bolagets ledning inkl. vd 1 1
Summa 7 7
NOT 7 UPPLYSNING OM ERSATTNING TILL REVISORN
Loner och andra erséttningar samt sociala avgifter
2015 2014
2015 2014
Deloitte AB Léner och andra ersattningar 9960 7419
- revisionsuppdrag e -169 Sociala kostnader inklusive fakturerade arbets-
- revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag -25 -166 givaravgifter fran styrelseledaméter och vd 6 162 4169
- 6vriga tjanster -1563 -50 - varav pensionskostnader (2392) (1284)
Summa -1763 -385 Totalt 16 122 11 588
Med revisionsuppdrag avses revisorns erséattning fér den lagstadgade revisionen. Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och anstillda
och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
l&mnats i samband med revisionsuppdraget. 2015 2014
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser granskning pa uppdrag av Styrelse och vd 2366 3202
Inlandsinnovation avseende hallbarhetsredovisning. - varav tantiem och dylikt (0) (0)
Ovriga tjanster avser i huvudsak due diligence-uppdrag infér nyinvesteringar. Ovriga anstéllda 7 594 4217
Dessutom ingar redovisningstjanster, fragor om tjansteresor och avkastningskrav. Totalt 9960 7419
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Pensioner
Bolagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 2 392 (1 284) tkr. Av
bolagets pensionskostnader avser 601 (310) tkr gruppen styrelse och vd.

Inlandsinnovations erséttningar till ledande befattningshavare och styrelse
Inlandsinnovation &r ett statligt &gt bolag och pa arsstdmman den 28 april 2015
beslutades att bolaget ska félja regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledan-
de befattningshavare i féretag med statligt &gande, beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar och formaner till styrelsen under aret

Erséttningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga bolagsstdmmovalda ledaméter samt till ledamo-
ter i utskottsarbete utgar arvode, exklusive arbetsgivaravgifter som foljer av lag, enligt
arsstammobeslut. P& arsstdmman den 28 april 2015 noterades i stammoprotokollet
att enskilda ledamoéters foretag kan fakturera styrelsearvode. Styrelsen bestar av sex
ledaméter, varav fyra kvinnor och tva mén per 2015-12-31.

Forutom styrelsearvode har styrelsens ledaméter fatt ersattning for operativa
konsulttjanster enligt avtal utférda at Inlandsinnovation under 2015. Ersattningarna
till styrelsens ledaméter har, med undantag for tva ledaméter, utbetalats till respektive
ledamots aktiebolag.

Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
Leif Bostrom 37 8 45
Eva Féarnstrand 73 16 89
Wilhelm Geijer 33 20 53
Katarina Green - - 0
Mats Gullbrandsson 37 - 37
Per Hollander - - 0
Anita Johansson 53 - 53
Bengt-Erik Lindgren 17 4 21
Elisabeth Norman 17 - 17
Siv Svensson 53 24 77
Totalt arvode 320 72 392
Arbetsgivaravgifter 93 18 11
Totala arvoden inklusive arbetsgivaravgifter' 413 920 503
" Arvoden inklusive arbetsgivaravgifter till styrelse har, med undantag for tva ledaméter, utbetalats till aktiebolag, vilket &r kostnadsneutralt for bolaget.

Utover styrelsearvode har konsultarvode enligt avtal under aret utgatt till:

Storskog Invest AB, Elisabeth Norman 141
Totalt 141

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen och ersattning till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktdren.

Verkstéllande direktor
Peter Gullander &r bolagets verkstallande direktdr sedan den 1 oktober 2014.

Erséattning och avgangsvederlag

Erséttning till VD har utgjorts av en fast grundion, rese- och bostadsférmaner och
pension. Incitamentsprogram eller rorlig ersattning forekommer inte. Mellan bolaget
och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppségningstid om 6 manader. Vid

Ersattningar och formaner under aret, ledande befattningshavare

Peter Gullander, vd

Totalt

uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 ma-
nadsléner. Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida utgar inget avgangs-
vederlag. Uppséagningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster.

Pension
Peter Gullander omfattas av en premiebestdmd pensionsldsning.
Premieavsattningen ar 30% pa Iénedel upp till 50 inkomstbasbelopp.

Loner och erséttningar  Skattepliktiga formaner  Pensionskostnad Summa
1974 85 601 2660
1974 85 601 2660
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NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR

1 A NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31 2014-12-31

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 236 604
Utdelning LY 5000 Forsaljningar/utrangeringar - -368
Realisationsresultat vid forsaljning -500 -
Utgaende ackumulerade 236 236
Summa 4500 5000 anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar enligt plan -180 -408
” - - ” Forsaljningar/utrangeringar - 280
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER Arets avskrivningar enligt plan 24 52
2015 2014 Utgaende ackumulerade
Utdelningar kortfristiga placeringar 5930 6 650 avskrivningar enligt plan -204 -180
Ranteintakter 9 310 Utgaende planenligt restvarde 32 56
Realisationsresultat 6vriga kortfristiga
placeringar 36 662 42 482
Nedskrivning av kortfristiga placeringar, NOT 15 ANDELAR | PORTFOLJFORETAG
arets férandring -3 807 6252 2015-12-31 2014-12-31
S 38794 55 694
umma Ingéende anskaffingsvérde 449 330 320 905
Investeringar under aret 209 516 133425
NOT 12 NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Forsdlining under aret 3102 -5000
OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 585 744 449 330
2015 2014 Ingéende nedskrivningar -54 205 -17 000
Nedskrivning av andelar och lan i investerings- Forsaljningar 25996 4999
verksamheten, arets féréndring -35 445 -39 705 Arets nedskrivningar -58 800 -42 204
Nedskrivningar och aterféringar av tidigare Utgaende ackumulerade nedskrivningar -87 009 -54 205
jorda nedskrivni i kortfristiga placeringar, . . .
gj:;l;safér:’znzri:‘vnlngar Hortinstiga piaceringar, Utgaende redovisat varde 498 735 395125
9 3807 6252
Summa -39 252 -33 453

Utgaende varde for andelar i portfoljféretag fordelas enligt foljande:

2015-12-31 2014-12-31

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernféretag 94 257 100 046
2015 2014 Intresseforetag 293 366 270078

Aktuell skatt 4 458 7242 Ovriga portféliféretag 198 121 79 206

Skatt pa arets resultat 4458 7242 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 585 744 449 330

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -87 009 -54 205

Avstamning arets skattekostnad Utgaende redovisat virde 498 735 395125

Redovisat resultat fore skatt -10 768 -4 324

Arets redovisade skattekostnad berdknad

med 22% fordelas enligt foljande:

Skatt beraknad med skattesats 22 % pa

redovisat resultat fore skatt 2369 951

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9193 -9994

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3576 3151

Skatteeffekt pa schablonintékt pa

periodiseringsfonder -50 -79

Skatteeffekt pa schablonintakt pa

investeringsfonder -1165 -1271

Summa -4 463 7242

Justeringar som redovisats innevarande ar

avseende tidigare ars aktuella skatt 5 0

Arets redovisade skattekostnad -4 458 -7 242
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Bolagets innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Foretagets namn Kapitalandel — Rostrattsandel anlz-::lt:: 2015-12-31
Mittkapital i JAmtland och Véasternorrland AB 100% 100% 1000 86 700
HPG Intressenter AB 64% 64% 160 339 1757
Summa 88 457
Foretagets namn Org.nr Sate Justerat eget Redovisat
kapital' resultat’
Mittkapital i Jamtland och Vasternorrland AB 556784-9426  Ostersund 85 387 -8 292
HPG Intressenter AB 556717-0450  Ostersund 2989 -1718
" Avser varden enligt senast faststéllda arsredovisning.
Bolagets innehav av andelar i intresseforetag
Réstriitts- Antal Redovisat virde
Foretagets namn Kapitalandel andel andelar 2015-12-31
Bothnia Invent AB 41,2% 41,2% 1009 1311
ByggaBo i Pajala AB 30,0% 30,0% 300 000 0
Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB 49,0% 49,0% 245000 4900
EasyFill AB (publ) 21,1% 15,6% 11290 112 23297
Electronic Parking AB 22,0% 22,0% 341 4984
Flexibla Bostader Nord AB 37,5% 37,5% 19 19
Flooré AB 25,0% 25,0% 20 688 1034
globisen AB 25,0% 25,0% 333 9990
Gronklittsgruppen AB (publ) 20,9% 20,9% 933 765 44163
Idea2lnnovation Sweden AB 24.2% 24,2% 28 763 5562
Investa Foretagskapital AB 41,1% 41,1% 259 142 25914
JPS Teknik AB 23,0% 23,0% 833 4998
Likvor AB 34,2% 34,2% 4000 5000
Limes Audio AB 30,1% 30,1% 6799 14 996
Loxysoft Group AB 20,0% 20,0% 1250 25000
PEPAB Produktionspartner AB 28,0% 28,0% 14 000 7 000
Sensible Solutions Sweden AB 28,5% 28,5% 1175 3005
SmartPlanes i Sverige AB 45,5% 27,8% 167 500 8000
Startkapital i Norr AB 49,0% 49,0% 4900 5000
Sustainable Cards Europe Holding AB 39,7% 39,7% 178 192 793
Soderhamns Tillvaxtkassa AB 49,5% 49,5% 10 650 5325
Tempus Information Systems AB 25,0% 25,0% 5719 5999
Umlax Invest AB 27,5% 10,0% 18 939 20 000
Z-forestab AB 25,0% 25,0% 500 21930
Orndalen Exploatering AB 27,1% 27,1% 859 0
Summa 248 220
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Bolagets innehav av andelar i intresseforetag, forts.

Foretagets namn Org.nr Site Justerat eget Redovisat

kapital' resultat’
Bothnia Invent AB 556770-9018  Haparanda 3196 -1818
ByggaBo i Pajala AB 556901-7659  Stockholm 996 -4
Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB 556981-5789  Umea - -
EasyFill AB (publ) 556653-2924  Bracke 23 574 -2 050
Electronic Parking AB 556871-1450  Lulea 2374 -2768
Flexibla Bostader Nord AB 556909-0292  Kiruna 40753 399
Flooré AB 556598-7814  Ange 6 640 -244
globisen AB 556645-0630  Alvdalen 18 134 2360
Gronklittsgruppen AB (publ) 556098-7462  Orsa 236 334 6 486
Idea2Innovation Sweden AB 556820-0538  Are 2793 -3278
Investa Foretagskapital AB 556651-6471  Sundsvall 75214 -6 313
JPS Teknik AB 556131-2462  Ljusdal 10 087 1
Likvor AB 556726-7652 Umea 1858 -2 848
Limes Audio AB 556729-5711  Umea 6400 -3 968
Loxysoft Group AB 556979-9330  Bracke 37 256 13 557
PEPAB Produktionspartner AB 556341-2278  Soderhamn 6 268 123
Sensible Solutions Sweden AB 556668-3487  Sundsvall 3752 -683
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462  Skelleftea 5880 -3 329
Startkapital i Norr AB 556865-6192  Lulea 9537 1
Sustainable Cards Europe Holding AB 556841-3545  Harjedalen 29416 -6
Sdderhamns Tillvaxtkassa AB 556964-9493  Soderhamn 10679 -71
Tempus Information Systems AB 556835-3949  Mala 3483 -74
Umlax Invest AB 556976-0811 Lycksele 42782 9069
Z-forestab AB 556915-2159  Ostersund 44 433 -462
Orndalen Exploatering AB 556721-1585  Harjedalen 10 608 -3 174

" Avser varden enligt senast faststallda arsredovisning.

Inlandsinnovation har dven ett indirekt &gande i nagra av intresseforetagen. Inlandsinnovations direkta och indirekta &gande ser ut som foljer:

Kapital- Rostratts
Intresseforetag andel (%) andel (%)
Gronklittsgruppen AB (publ) 29,7 29,7
Z-forestab AB 80,7 80,7
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NOT 16 FORDRINGAR | PORTFOLJFORETAG

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 257 248 234 945 Upplupen intakt koncernforetag 344 1200
Tillkommande fordringar 1908 32498 Ovrig upplupen intékt 913 255
Reglerade fordringar -21 098 -10 195 Upplupen fondrabatt 1194 1498
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 238 058 257 248 Ovriga poster 1037 770
Ingédende nedskrivningar -2 850 -350 Summa 3488 3723
Reglerade fordringar 1024 350
Arets nedskrivningar -3 665 -2 850
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 491 -2 850 NOT 21 EGET KAPITAL
Summa fordringar hos portfdliforetag 232 567 254 398 Aktiekapital - Ovrigt fritt Summa
eget kapital eget kapital
Avgar kortfristig del - -6 485
Bel id arets inga 150 000 1768 071 1918 071
Utgaende redovisat vérde 232 567 247913 €lopp VId Arets Ingang
Arets resultat -15 226 -15 226
Av utgaende redovisat varde uppgar fordran Belopp vid arets utgang 150 000 1752 845 1902 845
intresseforetag ill 308 12 850

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV,
PORTFOLJFORETAG

2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgaende redovisat varde 10 000 10 000

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser forlagsinsats i Kreditgarantiféreningen

Norr, Org.nr 760910-7791.

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 100 000 100 000
Omklassificeringar -100 000 100 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 100 000
Utgaende redovisat varde 1] 100 000

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Antalet aktier uppgar till 150 000 000 med ett kvotvarde av 1 krona per aktie.

NOT22 OBESKATTADE RESERVER

2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfond tax 2012 6 960 6 960
Periodiseringsfond tax 2013 2700 2700
Periodiseringsfond tax 2014 14 400 14 400
Periodiseringsfond tax 2015 10 900 10 900
Periodiseringsfond tax 2016 6700 -
Summa 41 660 34 960
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skatt i periodiseringsfonder 9165 7691
Summa 9165 7691

NOT 23 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser avser varde av pensionsskuld

inklusive l6neskatt per 2015-12-31.

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 4 476 897 Vid arets borjan 2416
Tillkommande fordringar 3065 3579 Tillkommande avsattningar 8216
Utgaende ackumulerade Belopp som tagits i ansprak -2416
anskaffningsvérden 7 541 4476 Vid arets slut 8216
Utgaende redovisat varde (At 4416 Ovriga avsattningar avser avséttning for garantier och skatter.

Bland andra langfristiga fordringar ingar varde av kapitalforsékringar med 2 205 tkr.
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna semesterléner 945 489
Upplupna sociala avgifter 297 169
Upplupna férvaltningsavgifter 290 340
Ovriga poster 1229 1405
Summa 2761 2403

NOT26 POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter 2015-12-31 2014-12-31
Varde av kapitalforsakring 2205 1748
Summa 2205 1748
Ansvarsforbindelser

Borgensatagande 277 -
Summa 277 0

NOT 27 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2015 2014
Nedskrivning m.m. av andelar och lan i -35 795 40 055
investeringsverksamheten
Utdelning och liknande fran portfoljféretag - -3441
Rénteintakt investeringsverksamheten, 2850 -2485
upplupen
Avséttning for pensions- och -5911 -5 002
I16neforpliktelser och Gvriga avsattningar
Avskrivningar och &vriga rorelsekostnader -25 140
Summa -38 881 29 267

NOT 28 ANNAN OKNING/MINSKNING AV BOKFORDA VARDEN

2015 2014
Annan 6kning/minskning av bokforda varden -3 565 6 252
Sparrmedel -5 990 -
Omklassificering av langfristiga kapital- 100 000 -
placeringar
Summa 90 445 6 252

NOT 29 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET

2015-12-31 2014-12-31

Kassa och bank 12 897 15327

Ovriga kortfristiga likvida placeringar 1187 884 1280788

Summa 1200 781 1296 115
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UNDERSKRIFTER

UNDERSKRIFTER

Ostersund den 18 mars 2016

Eva Farnstrand Leif Bostrom Katarina Green
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Mats Gullbrandsson Anita Johansson Siv Svensson
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Gullander
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 18 mars 2016

Deloitte AB

Lars Helgesson
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Inlandsinnovation AB,
org.nr 556819-2263

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Inlandsinnovation
AB for r 2015. Bolagets arsredovisning ingr i den tryckta versionen
av detta dokument pd sidorna 26-49.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar for arsredovisningen
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktdren bedomer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga

felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur
bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsdtgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den évergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmcat 4r tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande

bild av Inlandsinnovation AB:s finansiella stillning per den 31 de-
cember 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret
enligt arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga
med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for In-
landsinnovation AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for forvaltingen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direkedren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nigon styrelseledamort eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimcat 4r tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Ostersund den 18 mars 2016
Deloitte AB

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING
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HALLBARHETSREDOVISNING 2015

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Inlandsinnovation beskriver och utvarderar drligen sitt hallbarhetsarbete. Bolagets
hallbarhetsredovisning, som kombineras med drsredovisningen, dterfinns pa sidorna 51

till 61 och 63 till 65.

Inlandsinnovation har sedan 2012 arligen redovisat sitt hallbarhets-
arbete och pa bolagets hemsida finns tidigare rapporter publicerade.
Avrets redovisning omfattar verksamhetsaret 2015 (1 januari — 31
december) och foljer den senaste versionen av Global Reporting
Initiatives riktlinjer (G4), darmed har Inlandsinnovations hallbarhets-
rapport utvecklats fran tidigare rapportering enligt GRI 3.0 till dagens

GRI G4. Redovisningen foljer dgarens riktlinjer for extern rapportering.

Hallbarhetsredovisningen har pa uppdrag av Inlandsinnovation
oversiktligt granskats av Deloitte AB. Det dr Inlandsinnovations upp-
fattning att redovisningen uppfyller kraven pa kriterier enligt Core
GRI G4, vilket dven bekréftas av Deloitte AB. Styrelsens underskrift av
Hallbarhetsredovisning 2015 och revisorernas granskningsrapport
redovisas pa sidan 61 respektive sidan 62.

Redovisningens innehallsférteckning, GRI -index, aterfinns pa sidorna
63 till 64.

REDOVISNINGENS INNEHALL OCH AVGRANSNINGAR
Hallbarhetsredovisningen omfattar den verksamhet som har en bety-
dande och direke paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, det vill siga
bolagets egen verksamhet. Delar av verksamheter som stir utanfor
Inlandsinnovations kontroll som exempelvis leverantérer, saminves-
teringspartners och kunders egna direkta verksamhet, ingdr inte i
hallbarhetsredovisningen.

Redovisade hallbarhetsaspekter och indikatorer utgr frin den intres-
sent- och visentlighetsanalys som genomf6rdes under 2015. Totalt
redovisas dtta av GRI:s indikatorer varav tre redovisats i tidigare
rapporter (EC1, LA12 samt FS1) och fem ér nya for drets redovis-

ning (FS2, FS4, ES5, FS10 samt LA9). I héllbarhetsredovisningens
GRI-index dterfinns kommentarer och lishinvisningar till samtliga
redovisade indikatorer.

Inlandsinnovations drsredovisning ligger som grund f6r redovisning

av de ekonomiska hallbarhetsindikatorerna.

EXTERNA STANDARDER OCH PRINCIPER

Inlandsinnovation stédjer FN:s Global Compact och dess tio
principer som ror frigor kring minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
miljé och korruption. Bolagets policyer for ett hallbart fretagande
tar upp, och bygger p4, dessa tio principer. Grunden till FN-initiati-
vet Global Compact ar FN:s deklaration om ménskliga rittigheter,
RIO-deklarationen om Forsiktighetsprincipen, ILO:s deklaration
om grundlidggande principer och rittigheter i arbetslivet samt FN:s
konvention mot korruption samt OECD:s principer och normer for
multinationella foretag.

MEDLEMSKAP | BRANSCHORGANISATIONER , FORENINGAR
Inlandsinnovation dr medlem i Svenska Riskkapitalforeningen,
arbetsgivarorganisationen Svenskt Niringsliv och Almega
Tjinsteforetagen.

KONTAKT

For fragor eller synpunkter pd Inlandsinnovations hallbarhetsredo-
visning kontakta Peter Gullander, vd alternativt Barbro Ederwall,
ekonomichef.

Telefon: 0771-15 01 80
E-post: info@inlandsinnovation.se

INLANDSINNOVATION AB
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HALLBARA RELATIONER

Framsteg och utveckling mojliggors genom ett samarbete med vara intressenter.
En av forutsattningarna for ett val fungerande samarbete ar en dterkommande dialog.
Genom att lyssna pa och kartlagga vara intressenters forvantningar skapar vi forutsatt-
ningar for god dialog, affarsutveckling samt ett gott samarbete.

Inlandsinnovation har en ambition att som aktiv dgare skapa virden
for bolaget och sina intressenter. Detta sikerstills bland annat genom
att Inlandsinnovation ir effektiv och lyhord i dialogen med sina
intressenter. Inlandsinnovations ambition 4r dirfor att skapa métes-
platser for en aktiv intressentdialog som ger goda forutsittningar for
att synliggdra bolaget och utveckla verksamheten.

TRANSPARENS MOT INTRESSENTER

Inlandsinnovation har under aret haft ett fokus pa vidareutveckling
av bolagets nyhetsbrev som nu gar ut il ett stindigt 6kande antal
intressenter. Detta gors for att tydliggora bolagets uppdrag och samti-
digt 6ka intresset for Inlandsinnovation. Nyhetsbrevet berittar om
vad som pégdr inom verksamheten och i den nira omvirlden. Vidare
har Inlandsinnovation arbetat med att utveckla hemsidan som upp-
daterats med tydligare information kring hur man soker riskkapital,
nir det dr limpligt att soka, samt vilka andra typer av finansiella
tjinster som finns att tillgd om Inlandsinnovation i dagsliget inte r
den bista partnern. Okad tydlighet, bide pa webben och i det direk-
ta motet med kapitalsokande ar av storsta vike for Inlandsinnovation
och négot som medarbetarna fokuserar pa i deras arbete.

STANDIG DIALOG MED AGAREN

Inlandsinnovation har deltagit vid ett flertal seminarier och forelis-
ningar som 4garen anordnat under dret. De huvudsakliga diskus-
sionsomradena har varit styrelsearbete, dgarfrigor och information

kring den utredning om offentligt riskkapital som pagacc under
storre delen av dret. Inlandsinnovation har dven bjudit in till en
lunch pé riksdagshuset, dir folkvalda politiker frén de sju lin som
ingdr i Inlandsinnovations investeringsomrade vilkomnades for att
komma med synpunkter och idéer f6r utveckling av verksamheten.
Inlandsinnovation har ambitionen att denna triff blir ett arligt
dterkommande inslag i den 16pande dialog som stindigt pigar med
dgaren.

KONTINUERLIG DIALOG MED PORTFOLJFORETAGEN

Inlandsinnovations investeringsansvariga har kontinuerlig kontakt
med portfoljforetagen. Portfoljforetagen har vid tva dllfillen under
dret bjudits in till sa kallade portfoljdagar. Forutom tillfille ¢ill dialog
har vid dessa dagar ett flertal teman sttt pa agendan, sdsom export,
framtidsspaning, digital kommunikation, exit och styrelsearbete.

VARDEFULLA KONTAKTER

For att pa ett effekeivt sitt etablera nya virdefulla kontakter och
samtidigt inhdmta synpunkter frin Inlandsinnovations intressenter
inleddes under fjarde kvartalet 2014 en lansturné dir malet var att
under 2015 besoka samtliga sju lin inom bolagets marknadsomra-
de. T och med ett sista stopp i Ostersund under juni manad 2015
slutfordes turnén och 2000 potentiella portfoljforetag hade da fate
information om Inlandsinnovation och en inbjudan till triff i deras
respektive lan. Ungefir 200 foretag har ssmmanlagt deltagit vid de
sju informationstriffarna. Utdver turnén har Inlandsinnovations
investeringsansvariga delats upp linsvis, detta for att cka tydligheten
och forenkla for potentiella portfsljforetag.

UTOKADE ANTAL TILLFALLEN FOR DIALOG

Inlandsinnovation fokuserar pa att delta i ndtverkstriffar och storre
evenemang som har en tydlig koppling till bolagets verksamhet.
Under det senaste verksamhetsdret har det inneburit att vi bland
annat deltagit vid Are Kapitalmarknadsdagar diir Inlandsinnovation
fick méjligheten att presentera det nya samarbetet med Investa
samt dven finnas representerad i ALMIs pitchpanel. Vidare valde
Inlandsinnovation att delta i Business Beyond Borders, som ir ett
koncept vars syfte ir att skapa méjlighet till dialog och nitverk
mellan foretag. Inlandsinnovation har dven under aret fortsatct det
regionala arbetet med Business Academy vilket har inneburit att de
anstillt en ekonomstudent dtta timmar per vecka. Huvudsyftet med
Business Academy ir att paverka ekonomstudenter till att bli kvar
pd utbildningsorten samtidigt som de breddar sitt nitverk och far en
god inblick i arbetslivet. Business Academy har dessutom inneburit
att Inlandsinnovation har bjudit in andra Business Academy-
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samverkanspartners, kunder, samhillet samt medarbetarna.
Inlandsinnovation har ambitionen att vara lyhérda kring intressenter-
nas frvantningar, 6nskemal och krav.

studenter och dess relaterade foretag till en nitverkande luncheraft
dir bolaget berittat om uppdraget och verksamheten.

I samband med Inlandsinnovations forsta hallbarhetsredovisning
2012 identifierades de intressentgrupper som anses vara de viktigaste
till verksamheten. De intressenter som i hog grad paverkar och paver-
kas mest av bolagets verksamhet dr dgaren, saminvesteringspartners,

INTRESSENTDIALOGER SOM GER VARDEFULL INFORMATION OCH UNDERLAG FOR BESLUT

INTRESSENTGRUPP RAGOR DIALOGTILLFALLE HUR INLANDSINNOVATION
ARBETAR MED FRAGORNA

AGARE

Inlandsinnovations agare &r svenska staten.

Langsiktig ekonomisk utveckling, hall-
bart féretagande.

Natverkstraffar for statliga bolag, styrel-
semoten, arsstdmma och &gardialoger.

Ekonomiska mal, hallbart féretagande,
héllbara investeringar, affarsbeslut,
hallbarhetsredovisning, finansiella
rapporter.

SAMINVESTERINGSPARTNERS

Privata och offentliga investmentbolag och
tillvéxtkassor ar exempel pa Inlandsinnova-
tions saminvesteringspartners.

Affarsmojligheter, hallbara investeringar.

Affarsmoten, natverkstraffar, [6pande
kontakt.

Hallbart féretagande, finansiella
rapporter, hallbarhetsredovisning,
tydliga affarsvillkor, Inlandsinnovations
hemsida.

SAMVERKANSPARTNERS

Bland Inlandsinnovations samverkans-
partners finns bland annat Stiftelsen
Norrlandsfonden, Kreditgarantiféreningen i
Norr, intresseorganisationer, fackféreningar,
inkubatorer och akademin.

Affarsmojligheter, hallbara investeringar.

Affarsmoten, natverkstraffar, I6pande
kontakt.

Hallbart féretagande, finansiella
rapporter, hallbarhetsredovisning,
tydliga affarsvillkor, Inlandsinnovations
hemsida.

KUNDER

Inlandsinnovations kunder och potentiella
kunder &r sma och medelstora féretag som
aterfinns i Sveriges sju nordligaste 1an och i
nastan alla branscher.

Uppdrag och verksamhet, tillgénglighet,
bemotande, finansieringsmdjlighet,
héllbar affarsutveckling.

Natverkstraffar, evenemang, seminarier,
portfolidagar, I6pande kontakt med
befintliga och potentiella portfoljféretag.

Uppférandekod, hallbarhetspolicy, god
affarsetik, hallbarhetsredovisning, In-
landsinnovations hemsida, tillganglighet
och digitala [6sningar (utdkade kanaler
for dialog).

LEVERANTORER

Inlandsinnovations leverantdrer utgdrs
framst av lokala aktdrer men aven av
nationella aktérer med uppdrag att stétta
bolaget i fragor kopplat till ekonomi, juridik,
hallbarhetsfragor och kommunikation.

Langsiktighet, msesidigt fortroende,
tillganglighet, bemétande, utvardering.

Lépande kontakt, evenemang,
seminarier.

Uppférandekod, hallbarhetspolicy, god
affarsetik, tydliga avtal.

SAMHALLET

Intressentgruppen bestar i huvudsak av
kommuner, lansstyrelser, myndigheter,
medborgare och lokala medier.

Branschfragor, uppdrag och verksam-
het, tillvaxtfragor, hallbar affarsutveck-
ling, affarsetik.

Inlandsinnovations hemsida, natverks-
traffar, evenemang, seminarier, méten
med lansstyrelser och landshévdingar,
moéten med regionforbund, méten med
myndigheter, pressmeddelanden,
nyhetsbrev.

Pressmeddelanden, hallbarhetsredovis-
ning, finansiella rapporter, paverkan och
samverkan.

MEDARBETARE

Inlandsinnovation har en liten organisation
dar varje medarbetare utgdr en viktig och
vardefull 1ank i bolagets verksamhet.

Verksamhet, organisation, arbetsmiljo,
arbetsrutiner, kompetensutveckling,
halsa och friskvard.

Arbetsplatsmdten, I6pande dialog,
medarbetarsamtal.

Verksamhetsstyrning, verksamhetspla-
nering, interna utbildningar, arbetsmil-
joarbete, utbildning, friskvardsbidrag,
halsokontroller.
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INLANDSINNOVATIONS VARDEKEDJA
HALLBART FORETAGANDE

Inlandsinnovations vardekedja och de aktiviteter som utfors for att skapa varde
i verksamheten. Det fysiska flodet gar fran identifiering av investeringsobjekt till
genomforande och forvaltning till slutlig avyttring.

KUNDER LEVERANTORER
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HOGA FORVANTNINGAR PA INLANDSINNOVATIONS
HALLBARHETSARBETE

En av de viktiga grundstenarna i Inlandsinnovations hallbarhetsarbete ar betydelsen
av att vara trovardig i alla kontakter. Det bygger tillit och bidrar till en langsiktig lonsamhet.
Inlandsinnovation har fragat representanter fran nagra av deras intressentgrupper om
vilka férvantningar och krav de har pa Inlandsinnovations hallbarhetsarbete. De tillfragade
representerar intressentgrupperna kunder, saminvesteringspartners samt medarbetare.

MARIA WALLIN WALLBERG, CEO,
LIKVORAB

Ser hillbarhetsarbetet som konkurrensfordel:
— Vi pé Likvor kan litt relatera till att jobba
langsikrigt och héllbart da det ligger i vart
uppdrag att tillhandahélla medicinteknisk
utrustning till marknaden s& ménniskor kan
leva lingre med hog livskvalitet utan att det
drar onddiga resurser frin samhillet. Vara
kunder 4r storre sjukhus i Europa.

Att som relativt litet bolag kunna stilla krav
pa savil dillverkare som bestillare utifrin
hallbarhet 4r nagot vi girna 6nskar ha en
dialog kring tillsammans med Inlandsinno-

vation och vriga foretag i deras portfolj. Di
- rad och hallbar utveckling av foretagande pa
. landsbygden.

tionella rikdinjer som skulle vara till gagn for

vi forstar vikten av hallbarhetsfragor som en
konkurrensfordel s ser vi girna fler interna-

oss som redan i dag ligger lingt fram i vért
synsitt kring hallbarhetsfragor. Okat tryck
pa hallbarhetsfrigorna fran tillverkare och

bestillare skulle sjilvklart skapa nya hallbar-
hetsmél for samdliga bolag i branschen.

EVA STJERNSTROM, STYRELSELEDAMOT,
VINDPENNINGEN AB

- Utvirdering av hallbarhetsstatus vid nyinves-
tering:

* — Vi forvintar oss att Inlandsinnovation

- ska visa pa langsiktighet i sina saminves-

¢ teringar. For att uppnd héllbarhetsmalen

¢ krivs uppfoljning och ppen dialog med

¢ Inlandsinnovations saminvesteringspartners,
* s art alla arbetar efter samma principer och
- synsitt i portfoljforetagen. Inte minst ir det
< av stor vike att viga in hillbarhetsfrigorna

* nir vi utvdrderar nya investeringsméjlighe-

¢ ter. Vi forvintar oss ocksa att den regionala
¢ aspekten végs in i hallbarhetsarbetet och att

Inlandsinnovation medverkar till en balanse-

LARS EKSTROM, INVESTERINGSANSVARIG,
INLANDSINNOVATION AB

: Langsikrigt hallbarhetsarbete for dkat viirde:

: — Som investeringsansvarig vid Inlandsinn-

: ovation kinns det tryggt att vi under 2015

- utdkat hallbarhetsanalyserna vid nyinveste-

- ringar. Det ger oss bittre inblick i foretagets

* héllbarhetsarbete fore investering och medfor
. att vi kan justera dgarplanen for att anpassa
 satta hallbarhetsmal efter investering. Att

* Inlandsinnovation som investerare stiller

+ vissa krav pa hallbarhetsarbetet hos sina

- portfoljforetag leder forhoppningsvis till

* att portfoljforetagen startar ett lingsiktigt

¢ hallbarhetsarbete som skapar forutsittningar
¢ for att yreerligare oka virdet i foretagen.

- Detta arbete ska givetvis baseras pa dgarnas

: gemensamma plan. Som investeringsansvarig
< dr malet att de portfoljforetag Inlandsinn-

< ovation investerat i ska folja upp sina

* héllbarhetsmal och ha dessa pa sin agenda

¢ for det arliga strategimétet samt dven som en
¢ stdende punkt pd dagordningen pa styrelse-

: sammantridet. For oss som arbetar med

- investeringar ir det ocksa av stor vike att vi

- allgimt hélls uppdaterade med nya rad och

¢ ron kring aktuella hallbarhetsfragor.

INLANDSINNOVATION AB

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015

55




HALLBARHETSREDOVISNING

STORT FOKUS PA DEVIKTIGASTE FRAGORNA

Med den externa vasentlighetsanalysen som grund ges goda forutsattningar for ratt
prioriteringar inom valda hallbarhetsomraden.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Visentlighetsanalysen visar vilka fragor som 4r mest relevanta for
Inlandsinnovation och bolagets intressenter. Analysen ligger sedan
till grund for Inlandsinnovations strategi och fortsatta arbete for ett

langsiktigt virdeskapande, tillvixt och l16nsamhet.

Dagens bade lokala och globala utmaningar innebir hogre krav pa
ansvarsfull affdrsverksamhet och hir ir visentlighetsanalysen ett
viktigt redskap i arbetet med att hela tiden ligga i framkant och vara
lyhérda for forslag pa nya viktiga hallbarhetsomraden. Ett perspektiv
for stindig forbéttring.

MED INRIKTNING PA VASENTLIGHET OCH TRANSPARENS

Inlandsinnovation har under 2015 valt att gora en extern visentlig-

hetsanalys dir fler intressenter per grupp har ombetts att delta, jim-
fort med foregdende ars visentlighetsanalys. Samtliga av Inlandsinn-
ovations intressentgrupper har deltagit i visentlighetsanalysen. Med
utgdngspunke i Inlandsinnovations uppdrag samt de frvintningar

omvirlden har pd verksamheten har de visentligaste hillbarhetsfra-
gorna definierats och lagt grunden i det fortsatta hallbarhetsarbetet.

RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS

I matrisen nedan visas de aspekeer visentlighetsanalysen resulterade i.
Resultatet av analysen och intressentundersdkningen ligger vil i linje
med Inlandsinnovations strategi och tidigare identifierade fokusom-

raden.

De sex hallbarhetsomriden som fir anses mest vésentliga att fokusera
arbetet pd under kommande verksamhetsér 4r affdrsutveckling,
bolagsstyrning, affirsetik, méangfald, kompetensforsorjning och det
ekonomiska resultatet. Dessa omraden faller vil in med de sedan
tidigare satta vergripande strategiska hallbarhetsmélen for In-
landsinnovation. Malen ir att bolaget ska bidra till att skapa tillvixt
och langsikdgt Ionsamma foretag i norra Sverige samt att Inlandsinn-

ovation ska bibehalla kapitalet intake dver tid.

"Den externa vasentlighetsanalysen genomfordes med hjélp av en enkdt dar slumpméssigt utvalda representanter fran intressentgrupperna samhallet (15 styck-
en), leverantorer (15 stycken) och samverkanspartners (11 stycken) bjods in att delta i undersokningen. De slumpmaéssigt utvalda intressenterna var fordelade 6ver
Inlandsinnovations verksamhetsomrade. Vad galler grupperna medarbetare vid Inlandsinnovation, medlemmar i Inlandsinnovations styrelse, kunder/portfoljféretag
och saminvesteringspartners erbjods samtliga intressenter att delta i undersokningen. Enkaten innehdll 18 fragor och svarsfrekvensen uppgick till 54 %.

« Utveckla samarbetet med
akademi och inkubatorer

« Starka varumarke/
marknadsnérvaro

« Affarsetik

« Investera i foretag med
hallbarhetsprofil.

« Hallbara inkop/ krav pa
leverantorer

« Vara aktiv parti det offentliga
samtalet

« Hogre risktagande vid investeringar

forsorjning

Fragornas betydelse fér Inlandsinnovations intressenter

MINDRE

« Affarsutveckling
« Bolagsstyrning

STORRE

« Ekonomiskt resultat

« Mangfald och kompetens-

Inlandsinnovations vasentlighetsanalys ar en
sammanvagning av de fragor som bolaget
beddmer som strategiskt viktiga och de fragor
som ocksa intressenterna beddémer som viktiga.

Fragorna i matrisen har ingen inbordes rang-
ordning inom de fyra falten.

Fragornas betydelse for Inlandsinnovation
och paverkansmgjlighet
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STRATEGISKINRIKTNING 2016

Konkreta och matbara hallbarhetsmal skapar effektivitet och dkat varde i verksamheten.

MAL, RESULTAT OCH FORTSATT HALLBARHETSARBETE

Till de dvergripande strategiska héllbarhetsmélen har Inlandsinno-
vations styrelse under den senare delen av 2015 formulerat mitbara
hallbarhetsmal. Ett av dessa mitbara hallbarhetsmal ir att det infor
en nyinvestering ska ske en genomlysning (due diligence) ur hallbar-
hetsperspektiv innan bolaget tar beslut om investering. Vid fore-
tagets strategimdte under hdsten beslutades att Inlandsinnovation
framgent ska gora en genomlysning med inrikening pa héllbarhet
som underlag for alla nyinvesteringsbeslut. Héllbarhetsfrigor r en
punkt i programmet pd portfoljdagarna som anordnas varje ar. Till
portfoljdagarna bjuds samtliga portf6ljforetag och affirspartners in.
Vid dessa triffar kan deltagarna diskutera aktuella Zmnen och fa rad
och stéttning i allminna héllbarhetsfrigor genom utbyte av erfaren-
heter. Att hallbarhetsfrigor tas upp pé portfoljdagarna ir nu 4ven ett
av de métbara hallbarhetsmal som styrelsen har beslutat att arligen
folja upp.

Vidare under 2015 har Inlandsinnovation fortsatt erbjuda portfsljfo-
retagen att delta vid en workshop med tema hallbarhet, dir minst
ett hallbarhetsmal har formulerats for respektive portfoljforetag.

OVERGRIPANDE STRATEGISKA

MATBARA HALLBARHETSMAL 2015

Deltagarantalet, for dessa workshops, dr 78% av Inlandsinnovations
direkta investeringar, vilket 4r 31 stycken av Inlandsinnovations

40 rorelsedrivande portfoljforetag. Vad giller de indirekta inves-
teringarna har tillvixtkassor haft en mangrann uppslutning vilket
betyder att samtliga har tackat ja till att fa delta i en workshop om
héllbarhet. Bland de évriga indirekta investeringarna har 29% (tvd av
sju) deltagit. Erbjudandet om hallbarhetsworkshop till Inlandsinno-

vations portfoljforetag kommer att fortsitta under r 2016.

Kopplat till denna héllbara affirsutveckling har Inlandsinnovations
styrelse under aret formulerat ett mitbart hillbarhetsmal som inne-
bir att den érliga tillvixten i bolagets samlade portfoljfortag ska vara
hégre 4n den genomsnittliga tillvixten i smi- och medelstora foretag
i samma omrade. Mélet utvirderas 6ver en rullande tredrsperiod
med bétjan &r 2016. Ett métbart ekonomiske hallbarhetsmal 4r att
Inlandsinnovations kapital ska behallas realt intakt éver tid. Detta
stiller krav pa arlig avkastning savil frin investeringsverksamheten
som kapitalforvaltningen for att dven ticka kostnader f6r bolagets
administration.

RESULTAT 2015

HALLBARHETSFRAGOR

SKAPATILLVAXT OCH LANGSIKTIGT
LONSAMMA FORETAG | NORRA SVERIGE

Innan nyinvestering sker i ett portfoljforetag ska en genomlysning ske
av foretaget ur ett hallbarhetsperspektiv.

Malet ej uppfyllt. Mall for hallbarhets-
due diligence (DD) har tagits fram.

Vid en portfdlidag per ar, anordnad av Inlandsinnovation, ska hallbar-

hetsfragor finnas med som en punkt.

Malet uppfylit.

Tillvéxten i portfoljféretagen ska vid var tidpunkt vara hégre an tillvéx-
ten i genomsnittet av sma och medelstora foretag i omradet.

BIBEHALLA KAPITALET INTAKT OVERTID
Over tid.

Inlandsinnovations finansiella mal &r att halla kapitalet realt intakt

Utfall mats arligen och utvarderas
over en rullande tredrsperiod med
bérjan ar 2016.

Malet uppfyllt.

SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE

Ar 2015 2014
Skapat varde (tkr)

Intékter 48 467 16 281
Finansnetto 43294 60 668
Fordelat varde (tkr)

Ovriga externa kostnader -17 835 -15 646
Loner och andra personalkostnader -16 679 -9632
Inkomstskatt -4 458 -7 242
Behallet varde (tkr) 52 789 44 429
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\DSINNOVATIONS PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

Tillsammans med Inlandsinnovations intressenter har bolaget definierat verksamhet-

ens viktigaste hallbarhetsfragor

Vésentlighetsanalysen, som utgar fran bolagets hela vardekedija,
hjalper Inlandsinnovation att utvérdera vilka héllbarhetsomraden
som ar mest relevanta for Inlandsinnovation och bolagets intres-
senter. Har beskriver bolaget de viktigaste hallbarhetsomraden
som identifierats, varfor de ar viktiga samt var paverkan i huvudsak
sker. Nedanstdende hallbarhetsomraden ligger sedan till grund for
Inlandsinnovations fortsatta strategiska inriktning.

AFFARSETIK, AFFARSUTVECKLING OCH BOLAGSSTYRNING

Tre grundliggande fragor och som kan sigas vara nycklar i ett arbete
mot ett hdllbart foretagande ir affirsetik, afférsutveckling samt bo-
lagsstyrning. Detta giller sivil for Inlandsinnovations egen verksam-
het som for den stdttning som sker ute i portfoljféretagen.

Lis mer pd sidan 59 om bolagets affirsetiska arbete.
(Hog etik bygger fortroende).

Identifierade GRI-aspekter: Akcivt dgarskap.

Paverkan: Paverkan uppstir sivil inom Inlandsinnovation som
utanfor.

Redovisade GRI-indikatorer: DMA

EKONOMISKT RESULTAT

Inlandsinnovation har ett statligt uppdrag att bidra tll tillvixt, jobb
och 6kad konkurrenskraft bland foretagen. Investeringarna ska ge-
nomf§ras utifrin ridande kommersiella grunder och med en balans
mellan risk och avkastning,

Las mer pd sidan 26 om Inlandsinnovations uppdrag och
ckonomiska resultat.

Identifierade GRI-aspekter: Finansiell prestanda

Paverkan: Piverkan uppstir sivil inom Inlandsinnovation som
utanfor.

Redovisade GRI-indikatorer: EC1

MANGFALD OCH KOMPETENSFORSORINING

Mingfald samt medarbetares kompetenser och firdigheter ér en
forutsittning for en framgangsrik verksamhet. Dirfor dr det av
yttersta vikt for Inlandsinnovation att arbeta aktivt med fragorna,
saval internt som externt ut till portfoljforetagen. PA s vis 6kar dven
Inlandsinnovations virde som en attraktiv arbetsgivare.

Identifierade GRI-aspekter: Mangfald och jimstilldhet, kompetens
och utbildning.

Paverkan: Paverkan uppstir huvudsakligen inom Inlandsinnovation.

Redovisade GRI-indikatorer: LA12, DMA
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HOGETIK BYGGER FORTROENDE

Genom gott affairsmannaskap och etiskt agerande byggs fortroende vilket ar en forut-
sattning for hallbara resultat och Inlandsinnovations fortsatta framgang.

Att sdtta en hog etisk niva for Inlandsinnovations verksamhet ar,
forutom att framja en ansvarsfull affarsverksamhet, dven en viktig
byggsten i inriktningen om att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
hogt etiskt forhallningssatt hjalper bolaget att behalla och attrahera
kompetenta och engagerade medarbetare.

HALLBARHETSPOLICY

Inlandsinnovations hillbarhetspolicy faststiller pd ett Svergripande
plan de grundliggande principer som giller f6r bolaget i frigan om
att bedriva en hallbar verksamhet. Hallbarhetspolicyn utgir fran sta-
tens dgarpolicy och tar upp och bygger pa de tio principerna i FN:s
Global Compact. Policyn utgor ett grundfundament i Inlandsinn-
ovations verksamhet och syftar till att bolaget ska vara ett foredome
inom omradet "héllbart foretagande”. Inlandsinnovation har en hég
ambition att investera ansvarsfullt och arbetar kontinuerligt for ett
héllbart virdeskapande inom omradena ekonomi, miljé, minskliga

rittigheter, arbetsvillkor, antikorruption och affirsetik samt jim-
stilldhet och méngfald.

UPPFORANDEKOD

Som vigledning i Inlandsinnovations relationer finns uppférandeko-
den. Den giller for Inlandsinnovations ansvar i den egna verksam-
heten och i bolagets portfoljféretag samt gentemot medarbetare och
det omgivande samhillet. Uppforandekoden giller dven for medar-
betarnas individuella ansvar och ir koden som stottar de anstillda att
omsitta bolagets virderingar till handling. Till ett etiske forhéllnings-
sitt riknar Inlandsinnovation 4ven dppenhet, integritet och érlighet.

G4-DMA

AFFARSETISKA RIKTLINJER

Inlandsinnovations affirsetiska rikdinjer utgdr en plattform for goda
relationer med omvirlden och bygger pa och utvecklar uppfo-
randekoden samt Niringslivskoden. Rikdinjerna klargor Inlandsinn-
ovations forvintningar och krav, inte bara pd den egna verksam-
heten, utan ocksa férvintningar pa samarbetspartners, leverantorer
och portfoljforetag.

OVRIGA POLICYER

Ovriga policyer som ligger till grund for Inlandsinnovations hallbar-
hetsarbete ir bolagets Miljopolicy (vigleder medarbetarna i miljs-
fragor), Personalpolicy (beskriver évergripande fragor kopplat till
bland annat arbetsmiljo, kompetensutveckling och mangfald) samt
Kommunikationspolicy (syftar till att skapa en gemensam syn pa
bolagets kommunikation).

BESLUT OCH FORANKRING

Inlandsinnovations styrande dokument 4r upprittade pa svenska.
Hallbarhetspolicy, uppférandekod, miljpolicy, personalpolicy samt
kommunikationspolicy har beslutats av styrelsen. De affirsetiska
rikdlinjerna 4r beslutade av vd. Samtliga medarbetare 4r skyldiga

att ta del av bolagets styrande dokument och har ett ansvar att f6lja
dem. Vid nyanstillning, eller d4 nya styrelsemedlemmar tillkommer,
uppmirksammas och delges, dessa policyer och rikdinjer.

GRls riktlinjer kring hdllbarhetsrapportering, version G4, kraver en redovisning om var-
for rapporterade hallbarhetsaspekter ar viktiga utifran Inlandsinnovations verksamhet.
Likasa ska bolaget beskriva hur man arbetar med styrning och uppféljning av dessa
vasentliga hallbarhetsaspekter. Informationen sker via sa kallade "Disclosures on Mana-

gement Approach” (DMA).

AFFARSUTVECKLING, AFFARSETIK OCH BOLAGSSTYRNING
(Aspekter; produksportfolio, aktivt igarskap)

Beskriv varfor aspekterna Gr visentliga
Inlandsinnovation har som mal att 6ka och skapa ett konkurrens-
kraftigt foretagande — att fa fler och mer innovativa foretag i norra

Sverige. D4 det finns en tydlig koppling mellan virdeskapande och
hallbart foretagande 4r det av yttersta vike att Inlandsinnovation fo-
kuserar hallbarhetsarbetet dir bolaget paverkar mest, det vill sidga ute
i portfsljforetagen. Inlandsinnovation r en aktiv dgare som utover
ate tillfora dgarkapital dven agerar strategiskt och langsiktigt i fragor
som affirsutveckling, affirsetik och bolagsstyrning. Genom detta
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arbetssitt bidrar Inlandsinnovation till tillviixt och utveckling av sdvil
portfoljfretagen som regionen.

Beskriv hur Inlandsinnovation hanterar de viisentliga aspekterna

eller deras paverkan

Der sista december 2015 har samtliga direktinvesteringar och mer-
parten av de indirekta portfoljforetagen erbjudits individuella méten
med tema héllbar affirsutveckling. Syftet med dessa méten har varit
att hoja kompetensnivan kring héllbart foretagande samt att utifrin
varje fretags unika verksamhet sitta upp ett hallbarhetsmal.

Vid Inlandsinnovations portfoljdag, dir samtliga portfoljforetag och
affirspartners bjuds in, har en stiende programpunkt handlat om

hallbarhetsfragor.

Redovisa hur uppfolining sker

Tre manader efter genomfért individuellt mote kontaktas berord
part som en piminnande och stottande atgird. Vid detta tillfille foljs
Inlandsinnovations begiran om beslutat hallbarhetsmél upp.

Portfoljdagarnas innehall och synpunkter frin deltagare faingas upp
via den I6pande kontakt som Inlandsinnovation har med sina port-
foljforetag, samverkans- och saminvesteringspartners.

EKONOMISKT RESULTAT
(Aspekt; finansiell prestanda)

Beskriv varfor aspekterna dir visentliga

Inlandsinnovations verksamhet syftar till att ta risk och att vara en
langsiktig finansidr. En forutsittning och ett avgorande faktum for att
Inlandsinnovation ska kunna fullgora sitt uppdrag ar dérfor att bola-
gets kapital halls intake i ett lingsiktigt perspektiv. Detta utgdr dven
ett av bolagets finansiella mal; “Inlandsinnovations avkastning ska
vara pa en nivd som gor att investeringsramen halls intake 6ver tid”.

Beskriv hur Inlandsinnovation hanterar de visentliga aspekterna eller
deras paverkan

Inom ramen for Inlandsinnovations verksamhet finns olika former
av risker sasom exempelvis marknadsrisker, operativa risker och
likviditetsrisker vilka samtliga kan paverka bolagets framgéng i frigan
om att hdlla bolagets kapital lingsiktigt intakt. Storst enskild risk
dterfinns i processen kring investeringar i portfoljforetag. Darfor har
Inlandsinnovation valt att hantera hela denna process i ett drende-
hanteringssystem. Systemet systematiserar hela vigen fran investe-
ringspropa till det att Inlandsinnovation siljer sin andel i aktuellt
portfoljforetag. Yeterligare verkeyg for att sikerstilla ett strukturerat
och riskminimerat arbetssitt utgor bolagets investeringspolicy, vilken
dven innefattar ldne-, garanti- och kreditpolicy samt placeringspoli-
cyn vilken hanterar frigor kring likviditetsforvaltning och kapitalfor-
valtning.

Redovisa hur uppfolining sker

Overgripande ansvarar verkstillande direktor for att den lopande
verksamheten foljer befintliga policyer och rikdinjer. Under dret f6ljs
det ekonomiska resultatet upp dels via kvartalsrapporter och arsre-
dovisning och dels i den information som Inlandsinnovation arligen

limnar i bolagets hillbarhetsredovisning.

MANGFALD OCH KOMPETENSFORSORINING
(Aspekter; mingfald och jamstilldhet, kompetens och utbildning,
produktportfolio)

Beskriv varfor aspekterna dr visentliga

Inlandsinnovation ska verka for ett aktivt dgarskap och en engagerad
forvaltning. For att framgangsrike lyckas med detta uppdrag ér det
av yttersta vikt att Inlandsinnovation ér en attraktiv arbetsgivare och
ddrmed kan anstilla och behélla kompetenta medarbetare. Bolagets
viktigaste bestindsdel 4r kort och gott medarbetarnas kompetens.
Engagemang, mingfald och kompetens ir tillgingar som kopplar
direke till framging savil som en attrakeiv arbetsgivare som framging
i den dagliga verksamheten.

Frigan spelar dven en viktig roll ute hos Inlandsinnovations port-
foljforetag enligt samma resonemang som ovan.

Beskriv hur Inlandsinnovation hanterar de véisentliga aspekterna

eller deras paverkan

Genom att aktivt arbeta med hallbarhetsfrigor i den dagliga verksam-
heten stirker Inlandsinnovation sin roll som attraktiv arbetsgivare.
Under dret har samtliga medarbetare erbjudits tillfille atc delta i en
kortare introduktion iimnet héllbarhet och hallbar affirsutveckling
samt dven bjudits in till Inlandsinnovations portfljdag dir bland
annat héllbarhetsfragor lyfts. Inlandsinnovations inriktning ér att
bolagets medarbetare ska vara uppdaterade kring aktuella hillbarhets-

frigor.

Inlandsinnovation har dven méjlighet att pdverka bland annat
méngfaldsaspekten ute i portfoljforetagen genom den tillsittning av
styrelseledamot som Inlandsinnovation foreslar.

Under 2015 har Inlandsinnovation ocksa inlett ett utvecklingsarbete
tillsammans med samtliga medarbetare, en si kallad 360-process.
Analysen syftar till att utveckla medarbetaren, teamet och organisa-
tionen p ett systematiskt sitt.

Redovisa hur uppfolining sker

Inlandsinnovation genomfor arliga medarbetarsamtal, dir dven utfal-
let av 360-processen kommer att anvindas, i syfte att pa individnivi
finga upp bland annat kompetens-, karridrs- samt arbetsmiljéfragor.
Vidare ir den arliga héllbarhetsredovisningen som bolaget presenterar
samt processen kring redovisningen, ett bra verktyg for uppfoljning
av frigor kopplat till mangfald och kompetensférsorjning.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning
Till Inlandsinnovation AB

INLEDNING
Vi har fitt i uppdrag av styrelsen i Inlandsinnovation AB att dversiktligt granska Inlandsinnovation AB:s hall-
barhetsredovisning for &r 2015. Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 51.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgar pa sidan y i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvindig f6r att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller visent-
liga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Virt ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér éversikdliga granskning.

Vi har utfére var versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven

av FAR. En oversikdlig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsdtgirder. En dversikdlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med
den inrikening och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed i dvrigt
har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetis-
ka krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. De granskningsatgarder
som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte méjlige f6r oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versikdig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Vir granskning utgar frn de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning dr tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pé vir 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att hllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Ostersund den 18 mars 2016
Deloitte AB

Lars Helgesson Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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HALLBARHETSREDOVISNING

INNEHALLSFORTECKNING
ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

FORKLARING:

AR Avser sidhanvisning till arsredovisning 2015
HAR  Avser sidhanvisning till hallbarhetsredovisning 2015
Helt  Heltredovisad

INDIKATORER SIDA GRAD KOMMENTARER

STRATEGI OCH ANALYS Helt

G4 -1 Kommentar fran VD AR 6-7 Helt

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn AR 26 Helt

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AR 4 Helt

G4-5 Huvudkontorets lokalisering AR 4 Helt

G4-6 Lander dér organisationen ar verksam AR 4 Helt Inlandsinnovation &r ett helagt statligt riskkapitalbolag
med verksamhet i Sverige. Alla foretagen i Inlandsinn-
ovations portfdlj har sina respektive saten i Sverige.

G4-7 Agarstruktur och bolagsform AR 26 Helt

G4-8 Marknader AR 4 Helt

G4-9 Bolagets storlek AR 4 Helt

G4-10 Total medarbetarstyrka fordelad pa anstéliningsform och region Helt En medarbetare &r anstélld p__é 75%. Ovriga &r heltids-
anstallda. Samtliga arbetar i Ostersund.

G4-11 Procent av personalstyrka som omfattas av kollektivavtal Samtliga

G4-12 Vardekedja HAR 54

G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden AR 19-27 IIAB investerade i 29 portfoljfdretag genom agarka-
pital och konverteringsbara lan. Antal exit 5 varav 1
konkurs.

REDOVISNINGSPARAMETRAR

Redovisningens omfattning och avgréansningar

G4-17 Enheter som ingar i rapporteringen Helt

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall HAR 51 Helt

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter HAR 58 Helt

G4-20 Paverkan inom organisationen HAR 58 Helt Inga férandringar att rapportera.

G4-21 Paverkan utanfor organisationen HAR 58 Helt

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Helt

G4-23 Vasentliga forandringar | omfattning, avgransning eller matmetoder HAR 51 Helt

jamfort med tidigare ars redovisningar
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HALLBARHETSREDOVISNING

INDIKATORER SIDA GRAD KOMMENTARER
ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG

Intressentengagemang

G4-24 Intressentgrupper HAR 52 Helt

G4-25 Princip for urval och identifiering av intressenter HAR 52 Helt

G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter HAR 53 Helt

G4-27 Fragor som framkommit i dialog HAR 53 Helt

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod HAR 51 Helt
G4-29 Senaste redovisningen HAR 51 Helt Detta ar Inlandsinnovations fjarde
hallbarhetsredovisning.
G4-30 Redovisningscykel HAR 51 Helt
G4-31 Kontaktperson fér rapporten HAR 51 Helt Peter Gullander, vd och
Barbro Ederwall, ekonomichef.
Telefon: 0771-15 01 80.
E-post: info@inlandsinnovation.se
Granskning
G4-32 GRI-index, innehallsférteckning som visar var i redovisningen HAR 51 Helt Denna tabell &r Inlandsinnovations fullstandiga
standardupplysningar och resultatindikatorer finns GRI-tabell for hallbarhetsredovisningen 2015.
G4-33 Policy och praxis fér extern granskning HAR 51 Helt
STYRNING
G4-34 Styrningsstruktur AR 30 Helt
ETIK
G4-56 Varderingar, principer och koder for uppférande HAR 59 Helt

VASENTLIGA ASPEKTER: STYRNING OCH INDIKATORER

DMA — Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter HAR 59 Helt

EKONOMISKA INDIKATORER
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde HAR 57 Helt

SOCIALA INDIKATORER
Arbetsvillkor

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt medarbetare AR 42 Helt
utifran mangfaldsindikatorer

BRANSCHTILLAGG FOR FINANSSEKTORN

Branschtillagg for finanssektorn (FSSS)

G4-FS1 Policyer for hallbarhetsfragor for verksamheten HAR 59 Helt

G4-FS2 Process for bedémning och vardering utifran HAR 57 Helt
hallbarhetskriterier - screening

G4-FS4 Processer for intern kunskapshéjning om implementering av HAR 60 Helt
miljé och sociala aspekter i investeringar

G4-FS5 Interaktion med foretag/affarspartners angaende hallbarhetsfragor HAR 57 Helt

G4-FS10 Andel och antal féretag som &gs dar lIAB har interagerat HAR 57 Helt
angaende hallbarhetsfragor
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ORDLISTA

ORDLISTA

Hogskola och universitet med tillhdrande organisation.

Beteckning pa redovisningsniva i hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative G4. Inom G4 finns tva redovisningsnivaer
core och comprehensive.

En genomlysning av ett foretag i syfte att
identifiera méjligheter och risker kopplade till en affar.

Ekonomisk hallbar tillvaxt 6ver lang tid
som sker utan att dventyra en social och miljomassig hallbarhet.

En ekonomisk term som innebar att en dgare sdljer delar
av eller hela sitt innehav i ett foretag.

Kapitaltillskott till en ekonomisk férening i utbyte
mot férlagsandelar.

FN:s strategiska initiativ for foretags hallbara
affarsrutiner. Omfattar tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

En stiftelse som utarbetar
internationella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

En utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillfreds-
stdlla sina behov. Omfattar tre Smsesidigt beroende dimensioner:
ekonomisk, social och miljémassig.

Grundprinciper om hur verksamheten ska
bedrivas hallbart, ur saval ett ekonomiskt, miljomassigt som socialt
perspektiv.

Matbara nyckeltal enligt GRI for hallbarhetsomradena
ekonomi, milj6 och socialt.

Minskat penningvarde.
Program eller aktér som stéttar entreprendrer och foretag
att utvecklas under verksamhetens tidiga skede. Ofta knutna till

universitet och hégskolor men finns dven utanfor akademien.

En person, en grupp, en organisation eller ett system
som paverkar eller kan paverkas av ett foretags verksamhet.

Maktmissbruk i syfte att gynna egen stallning.

Regelbunden och strukturerad dialog
mellan chef och medarbetare kring mal, resultat och utveckling.

Avsiktsforklaring kring foretagets agerande for
skydd av miljon.
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PERSONAL, STYRELSE OCH LEDNING

PERSONAL INLANDINNOVATION: Ovre raden fréin véinster: Nils Hakansson (investeringsansvarig), Linn Nilsson (investeringsansvarig), Leif Pettersson (investeringsansvarig),
Markus Odbring (investeringsansvarig), Anna-Karin Lévstrém (ekonom), Barbro Ederwall (ekonomichef), Svante Andreasson (investeringsansvarig),
Andrej Kledzik (investeringsansvarig). Nedre raden frén vénster: Jérgen Larsson (investeringsansvarig), Lina Normark (marknadsansvarig), Peter Gullander (verkstéllande direktor),

Lars Ekstrom (investeringsansvarig).
EDNING

STYRELSE OCH LEDNING INLANDSINNOVATION: Ovre raden frén vénster: Anita Johansson (ledamot), Eva Farnstrand (ordférande), Peter Gullander (verkstéllande direktor),
Mats Gullbrandsson (ledamot), Leif Bostrom (ledamot), Barbro Ederwall (sekreterare). Nedre raden fran véiinster: Siv Svensson (ledamot), Katrina Green (ledamot).
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KONTAKTPERSONER INLANDSINNOVATION:
Peter Gullander, vd

Barbro Ederwall, ekonomichef
Telefon: 0771-15 01 80

E-post: info@inlandsinnovation.se
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