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FJARDE KVARTALET 2014
. e Fjirde kvartalets resultat efter beriknad skatt

" uppgick ill -29 (-37) miljoner kronor.

* Likvida medel och kortfristiga placeringar vid kvartalets slut
uppgick dll 1296 (1 424) miljoner kronor. Orealiserade
overvirden har inte paverkat kvartalets resultat och uppgick
for kortfristiga kapitalplaceringar till 61 (61) miljoner kronor
och for langfristiga kapitalplaceringar till 9 (9) miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till -36 (-121) miljoner

kronor.

e Under kvartalet har investeringar om 14 (117) miljoner kronor
skett i andelar i dgarkapital och lan med ritt att konvertera i de
nya portfoljféretagen Digitala Tillvixtkassan i Umea, JPS Teknik
och Sensible Solutions Sweden samt 27 (19) miljoner kronor i
de befindiga portfoljféretagen EasyFill, Ekovist Invest, Flooré,
Idea2Innovation, Nordic Iron Ore och Orndalen Exploatering.

.........................................................

----------------------------------------------------------

HELARET JANUARI-DECEMBER 2014
o Arets resultat efter beriknad skatt uppgick till -12 (10) miljoner
kronor.

o Kassaflodet uppgick till -134 (-200) miljoner kronor.

* Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut uppgick
till 1296 (1 424) miljoner kronor. Orealiserade évervirden har
inte paverkat delérets resultat och uppgick for kort- och lang-
fristiga kapitalplaceringar till 70 (70) miljoner kronor.

* Inlandsinnovation har under aret genomfért investeringar
om 162 (275) miljoner kronor i andelar i och utldning till
29 (24) nya och befintliga portfoljforetag. Exit har genomforts
i1 (1) bolag.

¢ Sedan verksamheten startade hosten 2011 har Inlandsinnovation
genomfort investeringar i 45 (27) foretag pé totalt 737 (574)
miljoner kronor i andelar, genom utldning och via kapital som
tillskjutits genom forlagsinsats. Bolaget har genomfore 2 (1) exits.

----------------------------------------------------------

INLANDSINNOVATION | SAMMANDRAG

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

20142 20132 20142 20132

Periodens resultat, tkr -29 097 -36 912 -11 566 9602
Antal féretag i investeringsportfélien, stycken’ 43 26 43 26
Portfoljinvesteringar under perioden, tkr 42747 136 186 162 226 275083
Periodens kassaflode, tkr -35719 -121 366 -133714 -200 011
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr' 1296 115 1423 577 1296 115 1423 577
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr' 100 000 100 000 100 000 100 000
Justerat eget kapital, tkr' 1945339 2048 403 1945 339 2048 403
Soliditet, % 94,2 98,5 94,2 98,5
Antal anstéllda, stycken’ 7 6 7 6

1 Vid periodens utgang.

2 Fran och med 1 januari 2014 tillimpar Inlandsinnovation BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncermredovisning ("K3’). Omrékning av jémforelsesiffrorna for tidigare &r har ej skett.
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VD HAR ORDET

VD PETER GULLANDER

RTILLVAXTVILJA
GIONEN

Manga foretagare i de sju nordligaste Icinen vill véiixa
och Inlandsinnovation dr med och investerar for tillvéixt
iregionen. Under 2014 har Inlandsinnovation investerat
i 29 féretag som har kapacitet och vilja att véxa.

rets sista kvartal var ocksa mitt férsta som vd och det
har varit lirorika och intensiva manader. Jag har lirt
kinna Inlandsinnovation men ocksd ménga av vira
portfoljforetag och jag inspireras och imponeras av
alla engagerade, duktiga och hért arbetande entrepre-
norer.

Inlandsinnovation vixer, bide i antal portfoljforetag
och anstillda. Vi har 6kat vér portfolj till 43 foretag och eftersom vi
bade vill gora fler investeringar och vara aktiva dgare si nyanstiller vi.
I januari 2015 bérjade tvi personer och under varen riknar vi med
att rekrytera yterligare fyra, sd att vi blir sammanlagt 13 personer i
tjanst i Ostersund.

For att gora fler investeringar dnskar vi dven fi kontakt med fler
foretag som vill vixa. Vi inledde under november en besoksturné dir

FAKTA FRAN START

forfrdgningar
har kommit
in sedan start.

foretag har
Inlandsinnovation
hittills investerat i.

)

Inlandsinnovation

vaxer, badei antal
portfoljforetag
och anstallda.

forsta stoppet var Karlstad i Viarmland. Nu i februari och mars fort-
sitter vi till Givleborg och Dalarna. Fére sommaren ska vi ha besoke
alla de sju lin vi verkar i.

Vi dr mina om vira portfoljforetag. Vi forvaltar och dllfor kunskap
till foretagen men vill ocksa inspirera. I november arrangerade vi
dnnu en portfoljdag, den hir gingen pd Arlanda, pa temat forsilj-
ning. Dryga 60 deltagare fick ta del av foreldsningar och det nitverk
som vi alla ingdr i. Under sista kvartalet deltog vi vid riskkapitaldagen
i norr i Skellefted dir vi ocksd triffade manga sprudlande entreprens-
rer. Det finns stor tillvixtvilja i regionen!

Under érets sista kvartal utékade vi var portfolj med tvé foretag.
Hiilsingebolaget JPS Teknik som 4r verksamma inom skogs-
industrin och Sundsvallsbaserade Sensible Solutions Sweden som
utvecklat engdngslakan med yttickande fukesensorer. Vi investerade
dven i en ny tillvixtkassa, och genomfdrde ytterligare investeringar

i befintliga foretag.

Inlandsinnovation kan titta tillbaka pa ett framgangsrike 2014
med investeringar i 18 nya och 11 befintliga portfsljféretag med
162 miljoner kronor och 2015 siktar vi innu hogre. Vi har hittat
var modell for investeringar, det vill siga att vi framforallt ska gora
direktinvesteringar av eget kapital i sm& och medelstora foretag i
tillvixt. Inlandsinnovations uppdrag ar att bidra med 6kad tillvéxt
och fler arbetstillfillen till regionen. Det 4r ansvarsfullt och roligt
att f4 vara vd for ett riskkapitalbolag med det uppdraget!

Peter Gullander
Verkstillande direketor

miljoner kronor
har investerats
sedan start.
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INLANDSINNOVATION

Var samlade kompetens och erfarenhet fran andra foretag
blir en trygghet och ett verktyg for portfoljforetaget.

VARFOR
RISKKAPITAL?

.............................................................................

Hellre éiga 50 procent av ndgot bra éin
100 procent av ndgot halvbra, sé reso-
nerar mdnga av de féretag som har valt
attta in riskkapital. Samtidigt kan det
finnas en oro och ett motstdnd bland
entreprendrer att ta in en extern dgare
och ddrmed sldippa lite pa kontrollen
over sitt livsverk.

For de som vill och kan vixa finns dock
mycket att vinna. Nér Inlandsinnovation
viljer att investera i ett foretag betyder det att
foretaget, forutom kapital, ocksa fir et till-
skott nir det giller kompetens, engagemang
och nitverk.

KAPITAL

Inlandsinnovation investerar i fretag som
kan och vill vixa. Hur mycket vi investerar
beror pa foretagets utvecklingspotential och
méojligheter till expansion. Tillskottet av ka-
pital ger foretaget mojlighet att ta nista steg i
utvecklingen och forverkliga sina ambitioner.
Det kan till exempel handla om att utveckla
en ny produkg, ta klivet ut pa en internatio-
nell marknad, expandera genom forvirv eller
bygga en ny produktionslina for att méta en
okad efterfragan.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG

Nir Inlandsinnovation gir in som deldgare i
ett foretag gor vi det med stort engagemang.
Som deldgare har vi ett stort intresse av att
det gar bra, vi vill att foretaget ska lyckas!
Konkret innebir det att vi genom styrelse-
representation, ett aktivt styrelsearbete och
en tydlig dgaragenda sikerstiller foretagets
intressen. For foretagaren ir det ofta forsta
gingen, som de till exempel gdr ett uppkdp
eller vixer internationellt, men inte for oss.
Vir samlade kompetens och erfarenhet frin
andra foretag blir en trygghet och ett verktyg
for portfoljforetaget.

NATVERK

Som partner till Inlandsinnovation fir du
tillgdng till ett stort ndtverk, bdde av finan-
siella aktorer som arbetar med riskkapital
och finansieringslosningar samt med profes-
sionella personer som arbetar med juridik,
forsiljning, marknad, import eller export. I
var investeringsportfolj finns ocksa foreta-
gare som genomgér samma resa som du och
ditt foretag. Ett par ganger varje 4r bjuder
vi in alla vira foretag till portf6ljdagar — det
brukar vara uppskattade méten med tillfille
for nitverkande, kompetensutveckling och
inspiration.

Sa harsager ett
parav vara portfolj-
foretagomvart
samarbete:

—Tack vare riskkapital fran Inlandsinno-
vation kunde vi férdubbla var verksam-
het genom att kdpa norska systemleve-
rantdren Dolphin. Nybildade Loxysoft
Group ar nu storst i Norden inom
kontaktcentertjanster med en omsatt-
ning pa 140 miljoner kronor med 100
anstallda pa fem orter. Tobias Sjélander,
vd, Loxysoft Group

-

-l och med Inlandsinnovations
investering far vi mojlighet att fullt ut
marknadsfora vart underhalliningskon-
cept Heroes of the City internationellt.
Kapitalet gor att vi kan marknadsfora
oss direkt till konsumenten, det vill
saga barnen, via exempelvis Youtube
eller appar. P4 det sattet kan vi komma
ininya lander utan att vara beroende
av befintliga distributorer, det betyder
otroligt mycket for var expansion.

Pelle Ferner, vd, Ruta Ett DVD AB
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INLANDSINNOVATION

ANDREJ KLEDZIK, INVESTERINGSANSVARIG PA INLANDSINNOVATION

FEM FRAGOR
OCH SVAR

OM RISKKAPITAL

..................................................................................................................

INVESTERINGSANSVARIG
Andrej Kledzik

"Riskkapital ér till for fore-
tag som vill och kan vixa
men som behéver hjdlp
med kapital och kanske
ocksd kompetens och
ndtverk for att ta ndista steg
i sin utveckling.”

Vad arriskkapital?

Begreppet riskkapital omfattar all typ av kapital
utom bankldn som riskeras vid en investering. Risk-
kapital indelas huvudsakligen i tva grupper, sé kallat
venture capital och buy-out. Venture capital vinder
sig dll nystartade dllvixtbolag och buy-out till mer
mogna foretag. Inlandsinnovation arbetar huvud-
sakligen i tidig fas, men kan 4ven vara en del av en
buy-out. Istéllet for ordet riskkapital talar vi dven om
“agarkapital” eller "egenkapital” vilket vi tycker bittre

aterspeglar det vi sysslar med.

Nar passar det att ta in riskkapital?

Nir foretaget vill vixa kan vi tillsammans med ban-
ken och annat externt kapital vara med och finan-
siera tillviixten. For entreprenoren innebir externt
riskkapital begrinsad egen finansiell risk samt tillging
till nitverk och kompetens. Tack vare riskkapital kan
foretaget viga satsa pd projeke som innehaller lite ho-
gre risk men ocksd har en hég forvintad avkastning.

Vad ar fordelarna och nackdelarna med riskkapi-
tal sett ur entreprenorens perspektiv?

En fordel med riskkapital 4r att foretaget tillfors
kapital frin extern investerare som delar risken

med entreprenoren. Det ger dven foretaget en fordel
eftersom det inte krivs ndgra rintebetalningar och
amorteringar pé riskkapitalet eller stiller krav pa
sikerheter frin entreprenéren. En riskkapitalaktdr
brukar ocks ha bide kompetens och kontakter
som hjilper till att utveckla foretaget.

En nackdel 4r att entreprendren slipper en del av

dgandet och inflytandet 6ver sitt bolag. Riskkapital-

bolag ir ofta aktiva dgare och stiller krav pd tillvixt.
Sarskilt i mindre bolag kan det initialt upplevas som
en belastning da riskkapitalbolag stiller tydliga krav
vad giller rapportering, implementering och uppfolj-
ning av affirsplanen.

Forskning visar emellertid p3 att foretag som
finansieras med externt riskkapital har en snabbare
tillviixt och 4r snabbare p att lansera nya produkter
pa marknaden samt har en hégre ambitionsnivd och
en hogre sannolikhet for bérsnotering jimfort med
foretag som inte fir denna typ av finansiering.

Vad tittar Inlandsinnovation pa nar ni beslutar
om ni ska investeraii ett foretag?

Det forsta vi bedomer ir affirsidén och dess kom-
mersiella tillvixtpotential. I andra hand entrepre-
noren, bolagets nuvarande position pa marknaden,
humankapital och finansiella stillning. Om bolaget
redan har flera deldgare ir det viktigt att det finns

en gemensam malbild, bide vad giller verksamheten
och framtida exit.

Har du nagra rad till foretag som dr intresserade
av att tainriskkapital?

Ta fram en tydlig plan 6ver vad kapitalet ska anvin-
das dill. Tro inte att riskkapital ersitter bankens funk-
tion, en bra relation med banken ir viktig oavsett
Killan till ditt kapital. Var transparent och 4rlig,
visa hela sanningen om féretagets stillning s att
bedémningen redan frin bérjan blir rittvis. Var
beredd pa att en kapitalanskaffningsprocess tar tid,
ha tdlamod. Var beredd p4 att alla inte ser

pa ditt foretag med dina dgon.
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INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGAR

INLANDSINNOVATIONS

INVESTERINGAR

..........................................................

Inlandsinnovations investeringar bestar dels av direkta investeringar
genom 4garkapital i och konverteringsbara lan och liknande in-
strument (bendmns fortsdttningsvis 1an) till rorelsedrivande bolag
och dels av indirekta investeringar i form av 4garkapital i regionala
tillvixtbolag s.k. fond-i-fondbolag och tillvixtkassor samt lan och
forlagsinsatser.

.........................................................

Sedan verksamhetsstarten 2011 har Inlandsinnovation investerat i
45 foretag med totalt 737 miljoner kronor genom andelar, lan och
kapital som tillskjutits genom forlagsinsats. Tvé exits har genomforts.

Vid érets utging uppgick Inlandsinnovations investeringsportfolj
till ett nettoinvesterat kapital pi 717 miljoner kronor fordelat i
43 foretag,

PORTFOLJINVESTERINGAR
UNDERKVARTAL4 2014

Inlandsinnovation har under kvartalet investerat 14 miljoner kronor i andelar i och lan i de nya
portfolifdretagen Digitala Tillvéxtkassan i Umeg, JPS Teknik och Sensible Solutions Sweden samt
27 miljoner kronor i de befintliga portféljféretagen EasyFill, Ekovast Invest, Flooré, Idea2lnnova-

tion, Nordic Iron Ore och Orndalen Exploatering.

.........................................................

RORELSEDRIVANDE BOLAG

JPS Teknik AB ar verksamt inom skogsindustrin och utvecklar och saljer
sdgenheter for skdrdaraggregat, gripsagar och storre vedkapar. JPS har
kontor och tillverkning i Férila.

Sensible Solutions Sweden AB siljer egenutvecklade yttdckande
fuktsensorer med larm for engangsbruk. Bolaget har sitt séte i Sundsvall.

..........................................................

TILLVAXTKASSOR

Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB &r en lokal tillvéxtkassa med digitalt
fokus dar Inlandsinnovation investerat tillsammans med privata investe-
rare. Genom tillvéxtkassans riskkapitalsatsningar kan den medverka till
tillvéxt i sma bolag, nystartade bolag och bolag i tidiga skeden.
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JPSTEKNIK — ETT PORTFOLJFORETAG

SAGENHETERFRE
HALSINGLANDP
VARLDSEXPOR

............................................................

an dr uppvuxen
inom skogsbru-
ket och har varit
verksam dir
sedan barnsben.
Att det skulle
komma att
handla om sigenheter i vuxen
alder 6l sig ganska na-
turligt f6r Peter Sorell
som ir vd och deldgare
i JPS Teknik, ett av In-
landsinnovations nyaste

portfoljtillskott.

— I vér bransch har det
funnits en standard
som alla aktdrer byggt
sina produkter pa. For
ndgra ar sedan kiinde vi
att vi ville ta det hir ett
steg vidare och startade ett projekt
for att forbéttra och forindra
forutsittningarna. Vi har lyckats
halvera varvtalet p& sigmotorerna
jamfort med den traditionella
sigen, men lyckats behalla samma
hastighet pa sigkedjan. Vi har helt
enkelt skapat en bittre produke
som ir bade effektivare och mer
miljovinlig, berdttar Peter Sérell.

I och med detta har virlden sett
ndgot helt nytt och Peter har skyn-
dat sig att soka patent och nu fact
tvé stycken godkinda. Han stér
redo att borja silja sina produkeer
i storre omfattning och planen ir
omfattande men realistisk.

— Idag omsitter vi tio miljoner
kronor. Om tio &r ska vi omsitta
dver 76 miljoner kronor. Vigen
dit ska g4 via internationell forsilj-
ning, bide mot eftermarknaden
(direktkunder) och mot tillver-

Peter Sorell
vd, JPS Teknik

kare. Den geografiska marknad
vi satsar pa just nu ir Brasilien
som har mycket skog och ett stort
skogsbruk, berittar Peter.

Redan idag har JPS Teknik
kunder i bland annat Finland,
Tyskland, Osterrike, Schwetiz,
Frankrike, Holland,
7 England, Danmark och
Australien. Peter tvekar
inte en sekund p3 att deras
produkt kommer att ta
virlden med storm, men
det giller att inte ligga pd

latsidan.

— Det jag dr mest nervos
over ir att konceptet dr si
bra att vi ska fa konkur-
renter innan vi hunnit fa
ut var produkt 6ver virlden. Pa-
tenten gor att jag sover lite lugnare
om nitterna men det ir brittom
att £ ut den nya standarden pd
marknaden. Att den snabbt blir
kiind och accepterad, siger Peter.

Att Inlandsinnovation gatt in
med fem miljoner kronor gor att
marknadsf6ringen och forsiljning-
en kan ta fart, men Peter ser
ocks3 andra férdelar med den
nya dgaren.

— Jag tror och hoppas att
Inlandsinnovations kontaktnit
ska hjilpa oss framat. Och jag
hoppas f2 hjilp att bygga upp
foretaget organisationsmissigt.
Vi ska snabbt bli ett internatio-
nellt foretag med egna produkter
och patent. Sedan tror jag att
namnet Inlandsinnovation
skapar trygghet hos vara kunder,
vilket gor att JPS Teknik snab-
bare blir framgangsrike, avslutar
Peter Sorell.

; Vi ska snabbt bli ett internationellt
7 foretag med egna produkter och patent.
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INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2014-12-31

Direkta investeringar Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/  Nettoinvestering
investerings- agarandelar rostandel (%), konverteringsbara

Rérelsedrivande bolag Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar 2 lan (MSEK)
Bothnia Invent AB Haparanda Okt-12 5,0 30,0 -
Bygga Bo i Pajala AB Pajala Feb-14 0,3 30,0 -
CPD Center AB i Konkurs Kalix Maj-12 20,0 37,2 0,3
EasyFill AB (publ) Bracke Nov-12 1,3 11,8/8,5 3,5
Electronic Parking AB Lulea Sep-14 25 14,3 -
Elevenate AB Are Jun-13 44 12,2 -
Enycon AB Lovanger Jun-13 16,1 22,2 -
Flooré AB Torpshammar Nov-12 4.5 25,0 -
Globisen AB Alvdalen Jun-13 10,0 25,0 -
Gronklittsgruppen AB (publ)’ Orsa Jun-12 60,1 20,9 -
iCell AB (publ) Alvdalen Jun-14 - - 248
Idea2Innovation Sweden AB Are Mar-13 6,0 241 -
InCoax Networks Europe AB Gavle Sep-14 2,8 13,6 -
JPS Teknik AB Farila Dec-14 5,0 26,3 -
Kittelfjall Utveckling AB Kittelfjall Sep-14 4,0 16,3 -
Limes Audio AB Umea Jun-14 7,0 18,9 -
Loxysoft Group AB Ostersund Sep-14 25,0 20,0 -
MetaSphere Technology AB Lulea Mar-14 - - 2,7
miwa AB Lévanger Aug-14 11 18,0 0,7
Nordic Iron Ore AB (publ) Ludvika Nov-13 21,4 59 10,0
Observit AB Sundsvall Feb-14 5,0 20,0 -
Permascand Holding AB’ Ljungaverk Okt-12 16,0 40,0 12,5
Ruta ett DVD AB Falun Aug-14 5,0 13,3 -
Sensible Solutions Sweden AB Sundsvall Nov-14 4,0 28,5 -
SmartPlanes i Sverige AB Skelleftea Jun-14 4.0 29,4/16,1 -
Spaceport Sweden AB Kiruna Maj-12 6,0 20,0 -
Spintso International AB Borlange Jan-14 2,5 10,6 -
Sustainable Cards Europe Holding AB Hede Dec-12 1,7 35,3 -
Tannak AB Jokkmokk Maj-12 75 57,5 -
Umlax Invest AB Lycksele Sep-14 20,0 27,5/10,0 -
Z-forestab AB' Ostersund Okt-13 20,8 25,0 -
Orndalen Exploatering AB Vemdalen Jan-13 54 271 -
314,4 54,5

8 BOKSLUTSKOMMUNIKE // FIARDE KVARTALET // 2014 // INLANDSINNOVATION AB



INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2014-12-31

Indirekta investeringar Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/  Nettoinvestering
investerings- agarandelar rostandel (%), konverteringsbara
Fond-i-fondbolag Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar 2 lan (MSEK)
Ekonord Invest AB Trangsviken Apr-13 10,9 14,3 -
Ekovast Invest AB Arvika Apr-13 1,3 11,8 -
Flexibla Bostader Nord AB Kiruna Maj-13 15,0 37,5 -

Mittkapital i Jamtland och Vasternorrland AB Ostersund Okt-13 92,5 100,0
119,7 0,0

Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/

investerings- agarandelar rostandel (%),
Tillvéxtkassor Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar 2 Lan (MSEK)
Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB Umea Okt-14 4,9 49,0 -
Startkapital i Norr AB Lulea Feb-13 5,0 49,0 -
Soderhamns Tillvéxtkassa AB Séderhamn Feb-14 53 49,5 -
Tillvaxtkassan i Trangsviken AB Trangsviken Dec-12 - - 0,7
Vindpenningen AB Hammerdal Dec-12 - - 2,1
15,2 2,8

Forsta
investerings- Forlagsinsats

Ovriga portféljféretag Ort tidpunkt (MSEK) Lan (MSEK)
Stiftelsen Norrlandsfonden Lulea Jun-12 - 200,0
Kreditgarantiféreningen Norr Lycksele Apr-12 10,0 -
10,0 200,0
Totalt nettoinvesterat per 2014-12-31 (MSEK) 716,6

" Inlandsinnovation har &ven ett indirekt d&gande i nagra portfdljbolag. Inlandsinnovations direkta och indirekta kapital- respektive réstandel uppgar till 30,5% i Gronklittsgruppen,

80% i Permascand Holding och 80,7% i Z-forestab

2 | de fall kapitalandel och réstandel avviker anges respektive andelsprocent. | de fall kapitalandel och réstandel éverensstdmmer anges andelsprocenten en gang.
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INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

INLANDS-
INNOYA-
TIONAR
AKTIV
INORRA
SVERIGE

.................................................

Inlandsinnovations geografiska verksamhetsomrade cir
norra Sverige som omfattar Norrbottens, Viisterbottens,
Jdamtlands, Vdsternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas och
Vérmlands Idn.

.................................................

RISKKAPITALBOLAG: Vi investerar i tillvaxtforetag inom
alla branscher i norra Sverige

2 MILJARDER: Vi ar en kapitalstark och affarsmassig partner.

TIDIGA SKEDEN: Vi &r beredda att ta risker och investerar
gdrna i unga bolag som har kraft och ambition att véxa.
Foretaget ska vara igang, ha produktion och kunder.

FRAN SAFFLE TILL KIRUNA: Vi investerar i foretag inom
alla branscher i Sveriges sju nordligaste lan.

40-TAL BOLAG: Idag har vi ett 40-tal bolag i var portfolj
i vitt skilda branscher.

ENGAGEMANG: Som partner ar vi aktiva och férutom kapital
hjalper vi dig att bygga ditt foretag, vi kan erbjuda enga-
gemang, kompetens och natverk.

STATLIGT AGDA: Vi 4r ett riskkapitalbolag heligt av svenska
staten.
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BOLAGETS UPPDRAG

BOLAGETS UPPDRAG

andsinnova

Inlandsinnovation ar ett riskkapitalbolag som dgs av svenska staten. Bolaget bildades i december 2010 efter ett riksdagsbeslut och fick
ett kapitaltillskott pa tva miljarder kronor. Pa marknadsmassiga villkor ska bolaget direkt och indirekt investera i foretag och innova-
tionsprojekt i norra Sverige. Detta utifran regionens méjligheter och forutsattningar med syftet att framja foretagande och utveckling.
Det innebar bland annat att Inlandsinnovation ska samarbeta med befintliga offentliga och privata aktorer sa att bolaget snabbt och
effektivt kan fatta investerings- och finansieringsbeslut for att na ut till olika kategorier av kunder. Inlandsinnovations investeringar kan
ske i alla branscher. Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under sista kvartalet 2011.

....................................................................................................................

HANDELSER2014

HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET 2014

Den 1 oktober tilltridde Peter Gullander
som ny verkstillande direktdr och Hikan
Berg limnade sitt uppdrag som verkstillande
direktor.

Under kvartalet har investeringar i dgarka-
pital om 14 miljoner kronor skett i de nya
portfoljforetagen Digitala Tillvixtkassan i
Umes, JPS Teknik och Sensible Solutions
Sweden. Dessutom har foljdinvesteringar i
dgarkapital och lan med ritt att konvertera
om 27 miljoner kronor skett till EasyFill,
Ekovist Invest, Flooré, Idea2Innovation,
Nordic Iron Ore och Orndalen Exploatering.

HANDELSER UNDER ARET 2014
Pi rsstimman i april avgick styrelseordfo-

randen Leif Zetterberg och styrelseledamo-
terna Maria Hallman, Gunilla Nordlsf och

Robert Taflin. Till ny styrelseordférande
valdes Wilhelm Geijer och till ny styrelsele-
damot Siv Svensson.

Den 30 juni 2014 hélls en extra bolags-
stimma varvid beslut om extra utdelning

till 4garen om 100 miljoner kronor togs. Vid
stimman valdes Anita Johansson dll ny sty-
relseledamot och under juni avgick Yvonne
Lévbrand ur styrelsen.

Peter Gullander tilltridde den 1 oktober
som ny verkstillande direktér och Hikan
Berg limnade sitt uppdrag som verkstillande
direktor.

Tre medarbetare har anstillts under aret och
en har slutat. Bolaget har sju anstillda vid
arets utgang.

Inlandsinnovation har under aret genom-

fort portfé')ljinvesteringar om 162 miljoner
kronor i 29 portfoljforetag och en exit har
genomforts.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Fosljdinvesteringar genom andelar har skett i
EasyFill med 1 miljoner kronor och genom
konvertibelt l4n till InCoax Networks med 2
miljoner kronor.

Inga andra hindelser av visentlig betydelse
har intriffat efter rapportperioden fram till
rapportens avgivande.
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EKONOMISK UTVECKLING OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

EKONOMISK UTVECKLING OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

..........................................................

Ekonomisk utveckling under oktober - december 2014

RESULTAT

Resultat efter beriknad skatt for fjirde kvartalet uppgick ill -29 (-37)
miljoner kronor. Orealiserade dvervirden har inte paverkat kvartalets
resultat och uppgick for kortfristiga kapitalplaceringar till 61 (61)
miljoner kronor och for langfristiga kapitalplaceringar till 9 (9) mil-
joner kronor. Resultatet har huvudsakligen paverkats av resultat frin
investeringsverksamheten och finansnettot fran kapitalplaceringar
samt avsittning till periodiseringsfond.

KASSAFLODE

Kassaflodet uppgick under kvartalet dill -36 (-121) miljoner kronor,
varav -39 (-136) miljoner kronor har investerats i andelar i och
nettoutléning till portfoljforetag. Bolagets likvida medel och kort-
fristiga placeringar i fonder uppgick till 1 296 (1 424) miljoner
kronor vid kvartalets slut.

EGET KAPITAL

Den 31 december 2014 uppgick Inlandsinnovations eget kapital

dll 1 918 (2 030) miljoner kronor, varav kvartalets resultat utgjorde
-29 (-37) miljoner kronor. Bolagets obeskattade reserver uppgick till
35 (24) miljoner kronor.

Ekonomisk utveckling under januari-december 2014

RESULTAT

Resultat efter beriknad skatt for dret uppgick till -12 (10) miljoner
kronor. Orealiserade évervirden har inte paverkat drets resultat och
uppgick for kortfristiga kapitalplaceringar till 61 (61) miljoner kronor
och for lingfristiga kapitalplaceringar till 9 (9) miljoner kronor.
Resultatet har huvudsakligen paverkats av utdelning frin, avyttring av
och nedskrivning av andelar i portfoljforetag, kostnader for personal
och finansnettot frin kapitalplaceringar samt avsittning till periodise-
ringsfond

KASSAFLODE

Kassaflodet under aret uppgick till -134 (-200) miljoner kronor,
varav -153 (-273) miljoner kronor har investerats i andelar i och
nettoutléning till portfoljforetag. Bolagets likvida medel och kort-
fristiga placeringar i fonder uppgick till 1 296 (1 424) miljoner
kronor vid drets slut.

EGET KAPITAL

Den 31 december 2014 uppgick Inlandsinnovations eget kapital
dll 1 918 (2 030) miljoner kronor, varav arets resultat utgjorde
-12 (10) miljoner kronor. En extra utdelning p& -100 miljoner
kronor har paverkat det egna kapitalet under dret. Bolagets
obeskattade reserver uppgick till 35 (24) miljoner kronor.

For ytterligare information, se resultat- och balansrikning, kassa-
flddesanalys samt forindring av eget kapital.

---------------------------------------------------------

Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av visentliga risk- och osikerhetsfaktorer for
Inlandsinnovation hinvisas till arsredovisningen for 2013, sidan
21-22. Utéver vad som framgér av denna rapport har inga andra
visentliga forindringar skett sedan arsredovisningens avgivande.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner mellan Inlandsinnovation och nirstiende som
visentligen paverkat foretagets stillning och resultat har dgt rum.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen, Bokf6ringsnimndens allminna rdd BENAR 2007:1 om frivillig
delarsrapportering i icke-noterade foretag och Bokforingsnimndens
allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovis-
ning ("K3”) samt rikdlinjer for extern rapportering for foretag med
statligt 4gande. For ytterligare information, se tilliggsupplysningar.

Ij\rsstéimma och kommande rapporttillfallen

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstimma kommer att hallas i Ostersund den 28 april
2015.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

Styrelsen kommer att foresld arsstimman att balanserade vinstmedel
pa 1 780 miljoner kronor och drets resultat pa -12 miljoner kronor,
sammanlagt 1 768 miljoner kronor, balanseras i ny rikning.

RRSREDOVISNING
Arsredovisningen for ar 2014 publiceras sista veckan i mars 2015 och
kommer att finnas tillginglig pA www.inlandsinnovation.se.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, TKR

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
Not 2014 2013 2014 2013
1
Investeringsverksamheten
Ranteintakter investeringsverksamheten 2387 852 5762 2825
Utdelning fran portféljbolag - - 8041 5599
Resultat fran andelar i och lan till portféljbolag - 600 -5 250 600
Nedskrivning andelar och lan i investeringsverksamheten, férandring -28 139 -17 350 -39 705 -17 350
Resultat fran investeringsverksamheten -25752 -15 898 -31 152 -8 326
Ovriga rérelseintékter 1758 952 2478 1476
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 155 -7 831 -15 646 -23 462
Personalkostnader -3 093 -11 231 -9 632 -20 561
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -6 -48 -52 -203
Ovriga rorelsekostnader -2 -15 -88 -15
Summa rérelsens kostnader -6 256 -19 125 -25418 -44 241
Rorelseresultat -30 250 -34 071 -54 092 -51 091
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar - - 5000 5000
Ovriga ranteintakter och andra liknande resultatposter 11 800 12291 55 694 83113
Rantekostnader och andra liknande resultatposter - -1 -26 -28
Summa resultat fran finansiella poster 11 800 12 290 60 668 88 085
Resultat efter finansiella poster -18 450 -21781 6576 36 994
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -10 900 -14 400 -10 900 -14 400
Férandring av avskrivningar utéver plan - 156 - 156
Summa bokslutsdispositioner -10 900 -14 244 -10 900 -14 244
Resultat fore skatt -29 350 -36 025 -4 324 22 750
Skatt pa periodens resultat 253 -887 -7 242 -13 148
Periodens resultat -29 097 -36 912 -11 566 9602
"Se not 1 pa sidan 15.
2 Berdknad skatt pa resultat for kvartal 4 2014 uppgar till 253 (-887) tusen kronor, varav skatt pa periodens foréndring av nedskrivning av kortfristiga placeringar uppgar till 28 (-889) tusen kronor.
Skatt pa resultat for helaret januari-december 2014 uppgar till -7 242 (-13 148) tusen kronor, varav skatt pa periodens nedskrivning av kortfristiga placeringar uppgar till 1 032 (-1 129) tusen kronor.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, TKR

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR 71
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier 56 196
Summa materiella anldggningstillgangar 56 196
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i portféljbolag 395 125 303 906
Andra langfristiga vardepappersinnehav, portfoljinvestering 10 000 10 000
Andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering 247 913 226 150
Langfristiga kapitalplaceringar vardepapper? 100 000 100 000
Varde av kapitalforsakringar 1748 897
Andra langfristiga fordringar 2728 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 757 514 640 953
Summa anléaggningstillgangar 757 570 641149
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 647 837
Andra kortfristiga fordringar, portfoljinvestering 6 485 8 445
Ovriga fordringar 438 1284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3723 3523
Summa kortfristiga fordringar 11 293 14 089
Kortfristiga placeringar®
Ovriga kortfristiga placeringar 1280 788 1394 573
Summa kortfristiga placeringar 1280788 1394 573
Kassa och bank 15327 29 004
Summa omsittningstillgangar 1307 408 1437 666
SUMMA TILLGANGAR 2064978 2078 815

2 Marknadsvérdet pa langfristiga kapitalplaceringar uppgér per den 31 december 2014 till 108 513 tusen kronor.

3 Marknadsvérdet pa kortfristiga placeringar uppgar per den 31 december 2014 till 1 342 711 tusen kronor.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING forts. TKR

Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 71
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 150 000 150 000
Summa bundet eget kapital 150 000 150 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1779 636 1870034
Periodens resultat -11 566 9602
Summa fritt eget kapital 1768070 1879 636
Summa eget kapital 1918 070 2029 636
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond tax 2012 6 960 6 960
Periodiseringsfond tax 2013 2700 2700
Periodiseringsfond tax 2014 14 400 14 400
Periodiseringsfond tax 2015 10 900 -
Summa obeskattade reserver 34 960 24 060
Avsittningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser 2172 1115
Ovriga avséttningar, I6neforpliktelser 2416 7624
Summa avséttningar 4588 8739
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 63 27
Summa langfristiga skulder 63 27
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 1642 3798
Aktuell skatteskuld 2216 8179
Ovriga skulder 101 035 1743
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2404 2633
Summa kortfristiga skulder 107 297 16 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2064 978 2078815
Stallda sakerheter 1748 1407
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS OCH FORANDRING AV EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS OCH
FORANDRING AV EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS, TKR

Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
2014 2013 2014 2013

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -30 250 -34 071 -54 092 -51 091
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 22274 25 255 29 267 25410
Erhallen ranta m.m. banktillgodohavanden 32 164 310 1419
Erhallen réanta m.m. kort-och langfristiga kapitalplaceringar 11 597 17 517 54132 93 539
Erlagd ranta och liknande resultatposter 0 -1 -26 -28
Erlagd skatt -1356 -638 -13134 -4 541
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 2298 8226 16 457 64 708
Kassaflode fran féréndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 46 -209 190 492
Minskning(+)/6kning(-) av évriga fordringar 972 -1544 645 -141
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 345 1302 -2 156 -528
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga rérelseskulder -81 937 -1007 1891
Férandring av rérelsekapital 1282 486 -2 328 1714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3580 8712 14129 66 422
Investeringsverksamheten
Investering i andelar i portféljbolag -35 984 -117 140 -130 900 -248 903
Foérsaljning andelar i portféljbolag, investerat varde - 6 000 5000 6 000
Investering i andra langfristiga vardepapper, portféljinvestering - -5 000 - -5 000
Investering i andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering -3 565 -14 046 -31824 -21 180
Amortering, andra langfristiga fordringar, portféljinvestering 250 - 9845 2535
Foérsaljning materiella anlaggningstillgangar - 108 - 108
Kassaflode fran investeringsverksamhet -39 299 -130 078 -147 879 -266 440
Finansieringsverksamheten
Langfristiga skulder, ny upplaning - - 36 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 36 7
Forandring av likvida medel -35719 -121 366 -133 714 -200 011
Likvida medel vid periodens borjan 1331664 1550 333 1423 577 1630433
Justering fér vardeforandring i kortfristiga placeringar 170 -5 390 6 252 -6 845
Likvida medel vid periodens slut 1296 115 1423 577 1296 115 1423 577

FORANDRING AV EGET KAPITAL, TKR

Fritt eget Summa eget

Aktiekapital kapital kapital
Eget kapital 2013-12-31 150 000 1879636 2029 636
Extra utdelning vid extra bolagsstamma 2014-06-30 - -100 000 -100 000
Periodens resultat - -11 566 -11 566
Eget kapital 2014-12-31 150 000 1768 070 1918 070
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

...................................................................................................................

Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inget annat
anges. Siffror inom parentes avser motsvarande
period féregaende &r.

DEFINITIONER
Justerat eget kapital = eget kapital plus 78% av
obeskattade reserver.

Soliditet = eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Upplupet anskaffningsvdrde avser det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag
for ackumulerad periodisering enligt effektivrante-
metoden av den initiala skillnaden mellan erhdllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhdlla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrcintan &r den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden éver
den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller
den finansiella skulden.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Denna bokslutskommuniké har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen, Bokforings-
namndens allmanna rdd BFNAR 2007:1 om frivillig
delarsrapportering i icke-noterade foretag och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning ("K3") samt
riktlinjer for extern rapportering for foretag med stat-
ligt dgande. Det ar bolagets fjarde finansiella rapport
upprattad enligt BFNAR 2012:1. Tidigare anvande
bolaget arsredovisningslagen, Bokforingsnamndens
allmanna rad samt riktlinjer for externrapportering
for foretag med statligt dgande for sin rapportering.

Overgdngen till K3

Vid dvergangen till K3 har bestdmmelserna i kapitel
35 (Forsta gdngen detta allmdnna rad tillimpas) till-
ldmpats. Inlandsinnovation har, med stéd av 3 kap.
5 § fjarde stycket drsredovisningslagen (1995:1554),
valt att inte rdkna om jamforelsesiffrorna for 2013
och dvergangsdatum for K3 har faststallts till 1
januari 2014.

Overgangen till K3 har inte inneburit ndgra effekter
pa Inlandsinnovations finansiella rapporter.

Tillgdngar, avsdttningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad
som erhadllits eller kommer att erhdllas. Bolaget redo-
visar darfor inkomst till nominellt vérde (fakturabe-
lopp) om ersdttningen erhdlls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for ldamnade rabatter.

Inkomstskatter och upplupna skatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar skatt som
ska betalas avseende aktuellt dr. Skatteskulder
varderas till vad som enligt bolagets bedémning
ska erldggas till Skatteverket. Uppskjuten skatt har
berdknats med 22%.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
inkluderar uppskjuten skatt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjdrt dver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Nar en materiell anldggningstill-
gangs avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
tillgdngens restvarde. Foljande avskrivningstider
tilldmpas: Inventarier 3-5 ar.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen nar bolaget blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsen-
liga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphar,
regleras eller ndr bolaget forlorar kontrollen éver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Finansiella instrument redovisas med utgangspunkt
i anskaffningsvardet.

Andelar i dotterbolag, andelar intressebolag och
ovriga langfristiga andelar i foretag redovisas

med utgdngspunkt i anskaffningsvardet. Ovriga
langfristiga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Nedskrivning sker da stadigvarande vardenedgang
beddms foreligga.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder som
ar finansiella tillgdngar och skulder redovisas till
anskaffningsvérde. | samband med bokslut varderas
kortfristiga finansiella instrument enligt ldgsta
vardets princip.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Terminskontrakt avseende kurssdkring av framtida
in- och utbetalningar i utlandsk valuta vdrderas ej
pa balansdagen. Skillnaden mellan de uppnddda
terminskurserna och den avistakurs som rader da
respektive valutaaffar forfaller, redovisas i rorelsere-
sultatet och hanfors till det kostnads- eller intakts-
slag terminsaffaren &r avsedd att tacka. Bolaget
omvarderar inte en sdkrad tillgang eller skuld om
vardeforandringen motsvaras av en motsatt vérde-
forandring pa sakringsinstrumentet.

Andelar i intresse- och dotterforetag respektive
fordran pa intresseforetag

Balansposten andelar i portfoljbolag innefattar dven
andelar i bolag dér Inlandsinnovation dger andelar
och/eller roster pa mellan tjugo och hundra pro-
cent, sa kallade intresse- och dotterféretag. Andra
langfristiga fordringar, portfoljinvestering, respektive
andra kortfristiga fordringar, portféljinvestering,
innefattar dven fordran pa intresseféretag.

Vdrde av kapitalférsdkringar och avsdttning

fér dvriga pensionsforpliktelser

Vérde av kapitalfdrsakringar och avséttning for
ovriga pensionsforpliktelser har tagits upp i balans-
rakningen per den sista december 2014.

Per den sista december 2013 uppgick motsvarande
varde av kapitalfrsakringar till 1407 tusen kronor
och avsattningar for pensioner och andra liknande
forpliktelser till 1 748 tusen kronor.

Stdllda sikerheter
Stéllda sékerheter avser kapitalforsakring.

Koncernredovisning
Koncernredovisning uppréttas inte i enlighet med
arsredovisningslagen 7 kapitel 3 §.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod.
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UNDERSKRIFTER

Ostersund den 12 februari 2015

Peter Gullander
Verkstéillande direktor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i Inlandsinnovation AB med organisationsnummer 556819-2263

Revisors granskningsrapport

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av bokslutskommuniké for Inlandsinnovation AB, org.nr.
556819-2263, for ar 2014. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for ate
uppritta och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
2007:1. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om denna bokslutskommuniké grundad pa var oversikdliga

granskning,

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for
finansiella frigor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsitgirder. En 6versikdig granskning har en annan inrikening och en betydligt mindre
omfattning jimfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i ovrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pé vir 6versikdiga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade bokslutskommunikén inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen och BENAR 2007:1.

Ostersund den 12 februari 2015
Deloitte AB

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning och hallbarhetsredovisning 2014
Arsstimma, Ostersund

Delarsrapport januari-mars 2015

Deldrsrapport januari—juni 2015
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