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TREDJE KVARTALET 2014
* Tredje kvartalets resultat efter beriknad
skatt uppgick till 4 (7) miljoner kronor.

* Kassaflodet uppgick till -64 (-6) miljoner

kronor.

e Likvida medel och kortfristiga placeringar vid kvartalets slut upp-
gick till 1 332 (1 550) miljoner kronor. Orealiserade vervirden
har inte paverkat kvartalets resultat och uppgick for kortfristiga
kapitalplaceringar till 54 (50) miljoner kronor och for lingfris-
tiga kapitalplaceringar till 8 (6) miljoner kronor.

*  Under kvartalet har investeringar om 60 (0) miljoner kronor
skett i andelar i dgarkapital och lin med rite att konvertera i
de nya portfsljféretagen Electronic Parking, InCoax Networks
Europe, Kittelfjill Utveckling, Loxysoft Group, Ruta ett DVD
och Umlax Invest samt 6 (13) miljoner kronor i de befintliga
portfoljforetagen Enycon, Sustainable Cards Europe Holding
och Tannak.

DELARET JANUARI-SEPTEMBER 2014

Delarets resultat efter beriknad skatt uppgick till
18 (47) miljoner kronor.

Kassaflodet uppgick till -98 (-79) miljoner kronor.

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid delarets slut upp-
gick till 1 332 (1 550) miljoner kronor. Orealiserade 6vervirden
har inte paverkat delarets resultat och uppgick for kort- och
langfristiga kapitalplaceringar till 62 (56) miljoner kronor.

Inlandsinnovation har under deldret genomfort investeringar
om 119 (139) miljoner kronor i andelar i och utlining dill
portfoljforetag.

Sedan verksamheten startade hdsten 2011 har Inlandsinnovation
genomfort investeringar i 41 (20) foretag pa totalt 694 (436)
miljoner kronor i andelar, genom utlining och via kapital som
tillskjutits genom forlagsinsats. Bolaget har gjort 2 (0) exits.

...................................................................................................................

INLANDSINNOVATION | SAMMANDRAG

Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal 1-3 Kvartal 1-3 Helar

20142 20132 20142 20132 20132

Periodens resultat, tkr 3593 7333 17 531 46 515 9602
Antal foretag i investeringsportfoljen, stycken' 39 24 39 24 26
Portfoljinvesteringar under perioden, tkr 65791 12751 119479 138 898 275083
Periodens kassaflode, tkr -63 777 -5999 -97 994 -78 645 -200 011
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr' 1331664 1550333 1331664 1550 333 1423577
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr' 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Justerat eget kapital, tkr! 1965 934 2074 204 1965 934 2074 204 2048 403
Soliditet, % 94,3 99,2 94,3 99,2 98,5
Antal anstéllda, stycken':3 7 7 7 7 6

" Vid periodens utgang.

2 Fran och med 1 januari 2014 tillimpar Inlandsinnovation BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (’K3’). Omrékning av jamférelsesiffroma for tidigare &r har ej skett.

3 VD ingér ej i uppgifterna for ar 2014, jobbar pa uppdragsbasis
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HAKAN BERG

HAKAN BERG HAR ORDET

HITTILLS BASTA KVAR-
TALET FOR DIREKTA
INVESTERING

.....................................................................................................................

rots den varmaste sommaren

pa ménga 4r har vi pa Inlands-

innovation haft tempot uppe.

Juli, augusti och september har

varit tre hindelserika manader

med flera nya investeringar.
Under véren dgnade vi mycket tid och kraft pd
att triiffa foretag och det har gett resultat i form
av investeringar pa 66 miljoner kronor under
kvartalet. I och med detta ir kvartal tre 2014
Inlandsinnovations hittills basta nir det giller
direkta investeringar.

Kvartalets nya investeringar — eParkera, In-
Coax, Kittelfjill, Loxysoft, Ruta ett DVD och
Umlax — ir sex pa ménga sitt helt olika foretag.
eParkera gor det mojlige for parkeringsigare att
ta betalt for parkering via en app eller via web-
ben. InCoax anvinder ledig kapacitet i koaxial-
nitet for att mojliggora hoghastighetsinternet,
webb- och TV-ginster. Kittelfjill Utveckling
driver en skiddestination. Loxysoft dr bland
annat nordens storsta leverantor av stodsystem
for kontaktcenter. Ruta ett DVD producerar
olika former av barnunderhillning och Umlax

4r virldsledande pa rodingproduktion.

Det som forenar dessa, sex till det yttre helt
olika foretag, dr deras vilja att viixa, att de dr
fast rotade i den norrlindska miljon och har
sikeet instélle p virlden. Det ér i foretag med
den ambitionen som vi kan gdra mest nytta.

Och det dr precis féretag med den instillning-
en som kan skapa utveckling och arbetstillfil-
len i var region — foretag som tinker stanna
hiir, expandera och som har internationell

konkurrenskraft.

Forutom de nya investeringarna har vi gjort
tilliggsinvesteringar i Enycon, Sustainable
Cards och Tannak.

Sammanfattningsvis har det varit ett bra
kvartal, men ocksa fér mig det sista som vd pa
Inlandsinnovation. Den 1 oktober tog Peter
Gullander éver som ny vd och dirmed ér mitt
uppdrag snart slutfort. Inlandsinnovation har
nu en mer langsiktig ledning och det 4r med
stor tillforsike jag limnar 6ver till Peter.

Hékan Berg
Tidigare verkstillande direkror

forfrdgningar
har kommit
in sedan start.

foretag har
[nlandsinnovation
hittills investerat i.

miljoner kronor
har investerats
sedan start.
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VD PETER GULLANDER

VD PETER GULLANDER HAR ORDET

INLANDSINNOVATION
AR EN FANTASTISK
MOJLIGHET!

..................................................................................................................

Peter Gullander tilltradde som ny vd for Inlandsinnovation den 1 oktober. Peter har 1dng erfarenhet fran risk-
kapitalbranschen och ser stor potential i Inlandsinnovation, befintliga portfoliféretag och norra Sverige.

..................................................................................................................

fFy

"Jag ska verka for att Inlands-
innovation dr en fortsatt viktig
aktor for riskkapitalforsérining-
enivart verksamhetsomrade..”

tt ha fact uppdraget som ny vd
for Inlandsinnovation kinns
otroligt roligt och jag ser det
som en spidnnande utmaning.
Inlandsinnovation har redan en
betydande portfslj av fina foretag och jag ser
stor potential i dem och vért verksamhetsom-
rade, det vill siga de sju linen i norra Sverige.

Jag har jobbat 15 4r i riskkapitalbranschen
med att forvalta riskkapitalbolag for flera olika
arbetsgivare. Jag tror att de erfarenheterna
kommer att vara nyttiga och ge fler perspektiv
pd investeringar. Min ambition som vd ir att vi
ska bli innu mer fokuserade som aktiva dgare

i portf6ljforetagen och ge dem ett strukeurerat
stod, att ge dem mer hjilp att na vinst. Dess-
utom letar jag med stor nyfikenhet efter nya
spinnande investeringsmajligheter.

Det som ir extra spannande for mig i det hir
uppdraget 4r att det inte bara handlar om
finansiell avkastning utan att det dven finns ett
tydligt fokus pa samhillsnytta. Inlandsinno-
vations uppdrag ar att medverka till att 6ka
tillviixten och den internationella konkurrens-

kraften i regionen, det uppdraget kiinns vildigt

stimulerande och jag ser med glidje fram
emot att ta mig an den uppgiften.

Inlandsinnovation har tagit emot 25 an-
sokningar om riskkapital och investerat

66 miljoner kronor det senaste kvartalet och
det dr bra, men vi vill ha dnnu fler bolag att
investera i! Vi vill ha kontakt med fler entre-
prenorer som har vilskdtta vixande foretag i
regionen for en forutsittningslds diskussion
om deras tillvixtambitioner.

Dirfor kommer vira investeringsansvariga
och jag besoka alla sju linen de kommande
ménaderna. Jag ska verka for att Inlandsinno-
vation ir en fortsate viktig aktor for riskkapi-
talforsorjningen i vart verksamhetsomrade och
jag ser fram emot art tréffa bade blivande och
befintiga portfoljfretag framéver!

Peter Gullander
Verkstillande direketor
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INVESTERINGSGUIDEN

INLANDSINNOVATION // INVESTERINGSGUIDEN

FOR FORETAG SOM
VILL OCH KAN VAXA

Inlandsinnovation far manga forfragningar fran foretag som &r intresserade av riskkapital. Det gillar vi. De foretag som vi kan
gora mest nytta for ar de som vill och kan vaxa och som stammer in pa vara kriterier. P4 var webbplats, www.inlandsinnova-
tion.se, finns investeringsguiden — hdr kan den som dr intresserad av kapital fran oss enkelt testa om vi dr ratt partner.

RATT GEOGRAFI
o Y Inlandsinnovation bidrar till tillvixt och konkurrenskraft i foretag i
F RAN S AF F LE Sveriges sju nordligaste lin. I vart uppdrag ingdr att vi ska medverka tll
utveckling och arbetstillfillen i norra Sverige. Det gor vi bést genom
att investera i foretag som finns hir och ser hela virlden som potentiell
marknad.
ALLABRANSCHER
e IT, livsmedel, miljsteknik, verkstadsindustri, besdksniring, jordbruk
F RAN B A RN = — p& marknadsmissiga villkor kan vi investera i alla branscher. Idag har
vi till exempel portfSljféretag som erbjuder avancerade I'T-16sningar, ny

PROG RAM TI LL IT bredbandsteknik och barnunderhﬁllning.

FORETAGET SKAVARAIGANG

2 Inlandsinnovation ir en affirsmissig partner. Vi dr beredda att ta
F RAN RISK risker och investerar girna i unga foretag. Foretaget ska vara i ging
och vi ska se att det finns stor potential for framtida vinster. Vi gar
TI LL VI N ST inte in i nystartade foretag.
FORMi\GA TILLTILLVAXT Vi investerar i foretag som vill och kan vixa. Foretag som har f6r-

méga och ambition att med hull och har ge sig in i en expansions-

o
fas — att ga frin 7 medarbetare till 70 eller 700. Teamet bakom
foretaget dr helt avgorande.

MARKNADSPOTENTIAL Minga av de foretag vi i dag har i vir portfolj 4r, eller har poten-

tal att bli, marknadsledande inom sin nisch. Féretagare som hela

o (X
tiden vill utvecklas och bli annu béttre tror vi pa. Nar vi dr med
och bygger foretag vill vi bidra med mer 4n kapital och medverka

tll utveckling genom engagemang, kompetens och nitverk.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN

OLAGETS

| UPPDRAG

HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

Under kvartalet har investeringar i dgarkapi-
tal och ldn med ritt till konvertering om

60 miljoner kronor skett i de nya port-
foljforetagen Electronic Parking, InCoax
Networks Europe, Kittelfjill Utveckling,
Loxysoft Group, Ruta ett DVD och Umlax
Invest. Dessutom har foljdinvesteringar i
dgarkapital om 6 miljoner kronor skett till
Sustainable Cards Europe Holding och
Tannak.

HANDELSER UNDER DELARET JANUARI-
SEPTEMBER 2014

P4 drsstimman i april avgick styrelseordfo-
randen Leif Zetterberg och styrelseledamo-
terna Maria Hallman, Gunilla Nordléf och
Robert Taflin. Till ny styrelseordférande

valdes Wilhelm Geijer och dill ny styrelsele-

damot Siv Svensson.

Den 30 juni 2014 hélls en extra bolags-
stimma varvid beslut om extra utdelning tll
dgaren om 100 miljoner kronor togs. Vid
stimman valdes Anita Johansson till ny sty-
relseledamot och under juni avgick Yvonne
Lovbrand ur styrelsen.

Inlandsinnovation har under deldret genom-
fort portfoljinvesteringar om 119 miljoner
kronor i 21 portf6ljforetag.

Tre medarbetare har anstillts under delaret
och en har slutat. Bolaget har 7 anstillda
vid delarets utging.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Den 1 oktober anstilldes Peter Gullander
som verkstillande direktor.

Foljdinvestering genom andelar har skett i
Nordic Iron Ore med 20 miljoner kronor.

Inga andra hindelser av visentlig betydelse
har intriffat efter rapportperioden fram till
rapportens avgivande.
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INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHETSOMRADE

INLANDS-
INNOYA-
TIONAR
AKTIV
INORRA
SVERIGE

Inlandsinnovations geografiska verksam-
hetsomrade ar norra Sverige som omfattar
Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands,
Vasternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas

och Varmlands lan.
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INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGAR

INLANDSINNOVATIONS

INVESTERINGAR

..........................................................

Inlandsinnovations investeringar bestar dels av direkta investeringar
genom igarkapital i och lan tll rérelsedrivande bolag och dels av
indirekta investeringar genom 4garkapital i fond-i-fondbolag och
tillviixtkassor, 1an och forlagsinsatser.

Sedan verksamhetsstarten 2011 har Inlandsinnovation investerat i
41 foretag med totalt 694 miljoner kronor genom andelar, ldn och

.........................................................

kapital som tillskjutits genom forlagsinsats. 2 exits har genomforts.

Vid deldrets utgang uppgick Inlandsinnovations investeringsportfolj
till ett nettoinvesterat kapital pd 674 miljoner kronor férdelat i
39 foretag.

PORTFOLJINVESTERINGAR
UNDERKVARTAL 3 2014

Inlandsinnovation har under kvartalet investerat 60 miljioner kronor i andelar i och lan i de nya
portfoliforetagen Electronic Parking, InCoax Networks Europe, Kittelfjall Utveckling, Loxysoft
Group, Ruta ett DVD och Umlax Invest samt 6 miljoner kronor i de befintliga portfoljforetagen

Enycon, Sustainable Cards Europe Holding och Tannak.

..........................................................

RORELSEDRIVANDE BOLAG

Electronic Parking AB utvecklar molnbaserade [T-l6sningar for parke-
ringsforvaltare. Produkter bestar bland annat av parkeringsbiljetter, parke-
ringstillstand samt statistikverktyg. Bolaget har sin verksamhet i Lulea.

InCoax Networks Europe AB levererar hoghastighetsinternet, IPTV, VoIP
och webb-TV-tjanster till slutanvandare. Tekniken anvander ledig kapacitet
i koaxialnatet och fungerar for alla koaxialkabelnatverk som anvands for
distribution av TV-signaler. Bolaget levererar l6sningar till bla. flerfamiljshus,
bostadsrattsforeningar, oljeplattformar, kryssningsfartyg. Bolaget har sin
basiGavle.

Kittelfjall Utveckling AB driver liftanldggning och hotell pa skidort med
inriktning mot alpin skiddkning.

.........................................................

Loxysoft Group AB &r Nordens storsta leverantor av stodsystem for
kontaktcenter och andra kontaktintensiva verksamheter med saljfokus.
Bolaget har kontor i Ostersund (huvudkontor), Oslo, Stockholm, Géteborg
och Bracke.

Ruta ett DVD AB utvecklar och séljer barnunderhallning. Bland produk-
terna kan némnas animerad film, dataspel samt appar. Forsaljningen sker
idag till ndrmare ett 20-tal lander. Bolaget har sin verksamhet i Falun.

Umlax Invest AB driver genom sitt dotterbolag Umlax AB rédingproduk-
tion och odlar dven regnbage och &ring. Féretaget foradlar och saljer fisk
bdde inom Sverige och pa export. Bolaget har sin verksamhet i Lycksele.
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UMLAX - ETT PORTFOLJFORETAG

UMLAX

SATSAR
PA EUROPA

nlandsinnovations
investering gor att vi
kan 6ka foridlingen.
Idag siljs 95 procent
av all var fisk som
hel produkt men nu ska vi 6ka
bade volym och foridling pd
fillroding, det vill siga silja mer
filead fisk, sdger Josef Nygren,
vd Umlax.

Umlax ir en helhetsproducent
med kontroll éver produk-
tionskedjan fran rom dll firdig
filé. Foretaget ir landets storsta
producent av fjillréding men de
odlar ocksa 6ring och regnbége
och den dominerande slutkun-
den ir restauranger i Sverige.

Umlax har 60 procent av den
svenska marknaden nir det
giller fjallroding men exporte-
rar ocks3 ill Finland, Norge,
Belgien och Frankrike. Josef
Nygren tror att marknaden
utanfor Sverige kommer att bli
viktigare framover.

— Med undantag av nigra f6-
retag framforallt pa Island &r vi
ensamma i Europa om att odla
fillroding. En sidan unik fisk,
odlad i Europas sista vildmark,
efterfrigas av konsumenter som
blir allt mer medvetna om kva-
litet och ursprung nir det giller
livsmedel, sidger Josef Nygren.

...............

........................

Sveriges ledande fjallrodingspro-
ducent i Vasterbottens inland ska
bli storre pa den europeiska mark-
naden och 6ka omsattningen med
30 miljoner kronor pa fyra ar.

...............

Foretaget omsitter drygt 75
miljoner kronor om aret, har
omkring 40 anstillda och finns
pd sju orter i norra Sverige med
huvudkontor i Lycksele. Umlax
har bedrivit fiskodling i Vister-
bottens inland sedan slutet av
1980-talet.

— Virt mél 4r att 6ka omsitt-
ningen till mer 4n 100 miljoner
kronor 2018 och ha en érlig
avkastning pa 15 procent, siger
Josef Nygren.

Inlandsinnovation har inves-
terat 20 miljoner kronor och
dger 27,5 procent av aktierna i

bolaget.

........................

JOSEF NYGREN

"Fjallroding ar en unik
fisk som efterfragas allt
mer av kvalitetsmedvetna
konsumenter i Europa.”

— Att 2 med Inlandsinnovation
i dgargruppen innebir att vi far
in virdefull finansiell kompetens
i bolaget och en bra part for
framtida expansion. Inlands-
innovation ir ocksd en lingsik-
tigt partner som ger stabilitet i
foretaget, siger Josef Nygren.
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INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2014-09-30

Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/  Nettoinvestering

investerings- agarandelar rostandel (%), konverteringsbara

Rorelsedrivande bolag Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar 2 lan (MSEK)
Bothnia Invent AB Haparanda Okt-12 5,0 30,0 -
Bygga Bo i Pajala AB Pajala Feb-14 0,3 30,0 -
CPD Center AB i Konkurs Kalix Maj-12 20,0 37,2 0,3
EasyFill AB (publ) Bracke Nov-12 11,3 11,8/8,5 -
Electronic Parking AB Lulea Sep-14 2,5 14,3 0,3
Elevenate AB Are Jun-13 4.4 12,2 -
Enycon AB Lévanger Jun-13 16,1 22,2 -
Flooré AB Torpshammar Nov-12 4,0 27,5 -
Globisen AB Alvdalen Jun-13 10,0 25,0 -
Gronklittsgruppen AB (publ)’ Orsa Jun-12 60,1 215 -
iCell AB (publ) Alvdalen Jun-14 - - 24,8
Idea2lnnovation Sweden AB Are Mar-13 50 23,8 -
InCoax Networks Europe AB Gavle Sep-14 2,8 13,6 -
Kittelfjall Utveckling AB Kittelfjall Sep-14 4,0 16,3 -
Limes Audio AB Umea Jun-14 7,0 18,9 -
Loxysoft Group AB Ostersund Sep-14 25,0 20,0 -
MetaSphere Technology AB Lulead Mar-14 - - 2,6
Nordic Iron Ore AB (publ) Ludvika Nov-13 - - 10,0
Observit AB Sundsvall Feb-14 5,0 20,0 -
Permascand Holding AB’ Ljungaverk Okt-12 16,0 40,0 12,5
Ruta ett DVD AB Falun Aug-14 50 13,3 -
SmartPlanes i Sverige AB Skelleftea Jun-14 4,0 29,4/16,1 -
Spaceport Sweden AB Kiruna Maj-12 6,0 20,0 -
Spintso International AB Borlange Jan-14 25 10,6 -
Sustainable Cards Europe Holding AB Hede Dec-12 11,8 35,3 -
Tannak AB Jokkmokk Maj-12 75 57,5 -
Umlax Invest AB Lycksele Sep-14 20,0 27,5/10,0 -
Z-forestab AB" Ostersund Okt-13 20,8 25,0 -
Orndalen Exploatering AB Vemdalen Jan-13 51 25,7 -
2811 50,5
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INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ FORTS.

Indirekta investeringar Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/  Nettoinvestering
investerings- agarandelar rostandel (%), konverteringsbara
Fond-i-fondbolag Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar 2 lan (MSEK)
Ekonord Invest AB Trangsviken Apr-13 10,9 14,3 -
Ekovast Invest AB Arvika Apr-13 0,9 11,8 -
Flexibla Bostéder Nord AB Kiruna Maj-13 15,0 37,5 -

Mittkapital i JAmtland och Vasternorrland AB Ostersund Okt-13 92,5 100,0
119,3 0,0

Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/
investerings- agarandelar rostandel (%), Lan
Tillvéxtkassor Ort tidpunkt (MSEK) dgarandelar 2 (MSEK)
Startkapital i Norr AB Lulea Feb-13 5,0 49,0 -
Soderhamns Tillvaxtkassa AB Soderhamn Feb-14 53 49,5 -
Tillvaxtkassan i Trangsviken AB Trangsviken Dec-12 - - 21
Vindpenningen AB Hammerdal Dec-12 - - 0,7
10,3 2,8

Forsta
investerings- Forlagsinsats

Ovriga portfdljféretag Ort tidpunkt (MSEK) Lan (MSEK)
Stiftelsen Norrlandsfonden Lulea Jun-12 - 200,0
Kreditgarantféreningen Norr Lycksele Apr-12 10,0 -
10,0 200,0
Totalt nettoinvesterat per 2014-09-30 (MSEK) 674,0

" Inlandsinnovation har &ven ett indirekt &gande i nagra portfélibolag. Inlandsinnovations direkta och indirekta kapital- respektive rostandel uppgar till 30,5% i Gronklittsgruppen, 80% i Permascand Holding

och 80,7% i Z-forestab.

2 | de fall kapitalandel och réstandel avviker anges respektive andelsprocent. | de fall kapitalandel och réstandel éverensstédmmer anges andelsprocenten en gang.
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EKONOMISK UTVECKLING OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

EKONOMISK UTVECKLING OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

..........................................................

Ekonomisk utveckling under juli- september 2014

RESULTAT

Resultat efter beriknad skatt for tredje kvartalet uppgick till 4 (7)
miljoner kronor. Orealiserade évervirden har inte paverkat kvartalets
resultat och uppgick for kortfristiga kapitalplaceringar till 54 (50)
miljoner kronor och for lingfristiga kapitalplaceringar ill 8 (6) mil-
joner kronor. Resultatet har huvudsakligen paverkats av resultat frin
investeringsverksamheten, kostnader fr personal och finansnettot
frin kapitalplaceringar.

KASSAFLODE

Kassaflodet uppgick under kvartalet till -64 (-6) miljoner kronor,
varav -65 (-13) miljoner kronor investerats i andelar i och 0 (2)
miljoner kronor i nettoutldning till portfoljforetag. Bolagets likvida
medel och kortfristiga placeringar i fonder uppgick ll 1 332 (1 550)

miljoner kronor vid kvartalets slut.

EGET KAPITAL

Den 30 september 2014 uppgick Inlandsinnovations eget kapital till
1 947 (2 067) miljoner kronor, varav kvartalets resultat utgjorde 4 (7)
miljoner kronor. Bolagets obeskattade reserver uppgick till 24 (10)
miljoner kronor.

Ekonomisk utveckling under januari-september 2014

RESULTAT

Resultat efter beriknad skatt for delaret uppgick till 18 (47) miljoner
kronor. Orealiserade évervirden har inte paverkat deldrets resultat
och uppgick f6r kortfristiga kapitalplaceringar ill 54 (50) miljoner
kronor och for langfristiga kapitalplaceringar till 8 (6) miljoner
kronor. Resultatet har huvudsakligen paverkats av utdelning fran,
avyttring av och nedskrivning av andelar i portfoljforetag, kostnader
for personal och finansnettot frin kapitalplaceringar.

---------------------------------------------------------

KASSAFLODE

Kassaflodet under delaret uppgick till -98 (-79) miljoner kronor,
varav -95 (-132) miljoner kronor investerats i andelar i och -18 (-5)
miljoner kronor i nettoutldning till portfsljféretag. Bolagets likvida
medel och kortfristiga placeringar i fonder uppgick till 1 332 (1 550)
miljoner kronor vid delarets slut.

EGET KAPITAL

Den 30 september 2014 uppgick Inlandsinnovations eget kapital

tll 1 947 (2 067) miljoner kronor, varav deldrets resultat utgjorde

18 (47) miljoner kronor. En extra utdelning pa -100 miljoner kronor
har paverkat det egna kapitalet under deldret. Bolagets obeskattade
reserver uppgick ll 24 (10) miljoner kronor.

For ytterligare information, se resultat- och balansrikning, kassa-
flodesanalys samt forindring av eget kapital.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For en beskrivning av visentliga risk- och osikerhetsfaktorer for
Inlandsinnovation hinvisas till arsredovisningen for 2013, sidan
21-22. Utéver vad som framgér av denna rapport har inga andra
visentliga forindringar skett sedan arsredovisningens avgivande.

Transaktioner med ndrstaende
Inga transaktioner mellan Inlandsinnovation och nirstdende som
visentligen péverkat foretagets stillning och resultat har dgt rum.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med rsredovisningsla-
gen, Bokforingsnimndens allménna rid BENAR 2007:1 om frivillig
delarsrapportering i icke-noterade foretag och Bokforingsnimndens
allméinna raid BENAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovis-
ning ("K3”) samt rikdinjer for extern rapportering for foretag med
statligt dgande. For ytterligare information, se tilliggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, TKR

Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal 1-3 Kvartal 1-3 Helar
Not 2014 2013 2014 2013 2013
1
Investeringsverksamheten
Ranteintakter investeringsverksamheten 1618 704 3375 1974 2825
Utdelning fran portféljbolag 2041 - 8 041 5599 5599
Resultat fran andelar i och lan till portféljbolag - - -5 250 - 600
Nedskrivning andelar och lan i investeringsverksamheten, férandring -2570 - -11 566 - -17 350
Resultat fran investeringsverksamheten 1089 704 -5400 7573 -8 326
Ovriga rérelseintakter 338 99 720 523 1476
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 907 -4222 -12 491 -15 631 -23 462
Personalkostnader -2403 -2 967 -6 538 -9 330 -20 561
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -14 -52 -107 -155 -203
Ovriga rérelsekostnader - - -26 - -15
Summa rérelsens kostnader -5 324 -7 241 -19 162 -25 116 -44 241
Rorelseresultat -3 897 -6 438 -23 842 -17 020 -51 091
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar - - 5000 5000 5000
Ovriga ranteintakter och andra liknande resultatposter 8783 13 949 43 894 70822 83113
Réntekostnader och andra liknande resultatposter -7 0 -26 -27 -28
Summa resultat fran finansiella poster 8776 13 949 48 868 75795 88 085
Resultat efter finansiella poster 4879 751 25026 58 775 36 994
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond - - - - -14 400
Férandring av avskrivningar utdver plan - - - - 156
Summa bokslutsdispositioner 0 0 0 0 -14 244
Resultat fore skatt 4879 7511 25026 58 775 22750
Skatt pa periodens resultat -1 286 -178 -7 495 -12 260 -13 148
Periodens resultat 3593 7333 17 531 46 515 9 602
7 Se not 1 pa sidan 15.
2 Beréknad skatt pa resultat fér kvartal 3 2014 uppgér till -1 286 (-178) tusen kronor, varav skatt pa periodens féréndring av nedskrivning av kortfristiga placeringar uppgar till -81 (350) tusen kronor.
Skatt pa resultat for deléret januari-september 2014 uppgar till -7 495 (-12 260) tusen kronor, varav skatt pa periodens nedskrivning av kortfristiga placeringar uppgar till 1 338 (-320) tusen kronor.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, TKR

Not 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 64 368 196
Summa materiella anldggningstillgangar 64 368 196
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i portféljbolag 382 256 209 766 303 906
Andra langfristiga vardepappersinnehav, portfoljinvestering 10 000 5000 10 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1124 - -
Andra langfristiga fordringar, portféljinvestering 249 817 220 899 226 150
Langfristiga kapitalplaceringar vardepapper? 100 000 100 000 100 000
Varde av kapitalférsakringar 1654 - 897
Summa finansiella anldggningstillgangar 744 851 535 665 640 953
Summa anléggningstillgangar 744 915 536 033 641 149
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 694 628 837
Andra kortfristiga fordringar, portfljinvestering 3092 - 8445
Ovriga fordringar 1148 689 1284
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3985 2573 3523
Summa Kortfristiga fordringar 8919 3890 14 089
Kortfristiga placeringar®
Ovriga kortfristiga placeringar 1295310 1509 289 1394 573
Summa Kortfristiga placeringar 1295310 1509 289 1394 573
Kassa och bank 36 354 41044 29 004
Summa omsittningstillgangar 1340 583 1554 223 1437 666
SUMMA TILLGANGAR 2085498 2090 256 2078 815

2 Marknadsvérdet pa langfristiga kapitalplaceringar uppgér per den 30 september 2014 till 107 784 tusen kronor.

3 Marknadsvérdet pa kortfristiga placeringar uppgar per den 30 september 2014 till 1 349 396 tusen kronor.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING FORTS, TKR

Not 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 150 000 150 000 150 000
Summa bundet eget kapital 150 000 150 000 150 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1779 636 1870034 1870 034
Periodens resultat 17 531 46 514 9602
Summa fritt eget kapital 1797 167 1916 548 1879 636
Summa eget kapital 1947 167 2 066 548 2029 636
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond tax 2012 6 960 6 960 6 960
Periodiseringsfond tax 2013 2700 2700 2700
Periodiseringsfond tax 2014 14 400 - 14 400
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 156 -
Summa obeskattade reserver 24060 9816 24060
Avsittningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser 2 056 - 1115
Ovriga avséttningar, I6neférpliktelser 3508 - 7624
Summa avséttningar 5564 0 8739
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 63 27 27
Summa langfristiga skulder 63 27 27
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1297 2497 3798
Aktuell skatteskuld 3824 8213 8179
Ovriga skulder 101 131 464 1743
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2392 2691 2633
Summa kortfristiga skulder 108 644 13 865 16 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2085498 2090 256 2078 815
Stallda sékerheter 1654 1236 897
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS OCH FORANDRING AV EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS OCH
FORANDRING AV EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS, TKR

Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal 1-3 Kvartal 1-3 Helar
2014 2013 2014 2013 2013

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3897 -6 438 -23 842 -17 020 -51 091
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 188 52 6993 155 25410
Erhallen rénta m.m. banktillgodohavanden 66 325 278 1255 1419
Erhallen rénta m.m. kort-och langfristiga kapitalplaceringar 9086 12032 42535 76 022 93 539
Erlagd rénta och liknande resultatposter -7 - -26 -27 -28
Erlagd skatt -1324 -1383 -11778 -3903 -4 541
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 4112 4 588 14 160 56 482 64 708
Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 84 140 143 701 492
Minskning(+)/6kning(-) av vriga fordringar -1265 440 -327 1403 -141
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -691 -323 -2 501 -1829 -528
Minskning(-)/6kning(+) av &vriga kortfristiga rorelseskulder -562 372 -925 954 1891
Féréndring av rérelsekapital -2434 629 -3610 1229 1714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1678 5217 10 550 57711 66 422
Investeringsverksamheten
Investering i andelar i portfoljbolag -65 432 -12751 -94 916 -131764 -248 903
Forsaljning andelar i portfdljbolag, investerat varde 0 - 5000 - 6 000
Investering i andra langfristiga vardepapper, portféljinvestering - - - - -5 000
Investering i andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering -359 - -28 259 -7 134 -21180
Amortering, andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering 300 1535 9595 2535 2535
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar - - - - 108
Kassaflode fran investeringsverksamhet -65 491 -11 216 -108 580 -136 363 -266 440
Finansieringsverksamheten
Langfristiga skulder, ny upplaning 36 - 36 7 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 0 36 7 7
Forandring av likvida medel -63 777 -5 999 -97 994 -78 645 -200 011
Likvida medel vid periodens borjan 1395810 1554 740 1423577 1630433 1630433
Justering for vardeforandring i kortfristiga placeringar -369 1592 6081 -1455 -6 845
Likvida medel vid periodens slut 1331664 1550 333 1331 664 1550 333 1423 577

FORANDRING AV EGET KAPITAL, TKR

Fritt eget Summa eget

Aktiekapital kapital kapital
Eget kapital 2013-12-31 150 000 1879 636 2029 636
Extra utdelning vid extra bolagsstamma 2014-06-30 - -100 000 -100 000
Periodens resultat - 17 531 17 531
Eget kapital 2014-09-30 150 000 1797 167 1947 167
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

...................................................................................................................

Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inget annat
anges. Siffror inom parentes avser motsvarande
period foregdende ar.

DEFINITIONER
Justerat eget kapital = eget kapital plus 78% av
obeskattade reserver.

Soliditet = eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Upplupet anskaffningsviéirde avser det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag
for ackumulerad periodisering enligt effektivrante-
metoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrdntan &r den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden éver
den forvantade loptiden resulterar i det initialt
redovisade vérdet for den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Bokforingsndmndens allman-
na rad BFNAR 2007:1 om frivillig delarsrapportering
i icke-noterade foretag och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning ('K3") samt riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande. Det &r
bolagets andra finansiella rapport upprattad enligt
BFNAR 2012:1. Tidigare anvande bolaget drsredovis-
ningslagen,

Bokféringsnamndens allmanna rdd samt riktlinjer for
externrapportering for foretag med statligt dgande
for sin rapportering.

Overgdngen till K3

Vid 6vergangen till K3 har bestémmelserna i kapitel
35 (Forsta gangen detta allménna rad tillimpas)
tilldmpats. Inlandsinnovation har, med stdd av 3 kap.
5 § fjarde stycket arsredovisningslagen (1995:1554),
valt att inte rdkna om jamforelsesiffrorna for 2013
och dvergangsdatum for K3 har faststallts till 1
januari 2014.

Overgangen till K3 har inte inneburit ndgra effekter
pa Inlandsinnovations finansiella rapporter.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhadllits eller kommer att erhdllas. Bolaget redo-
visar darfér inkomst till nominellt vérde (fakturabe-
lopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt

vid leverans. Avdrag gors for ldamnade rabatter.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjért dver leasing-
perioden.

Inkomstskatter och upplupna skatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar skatt som
ska betalas avseende aktuellt dr. Skatteskulder
varderas till vad som enligt bolagets beddmning
ska erldggas till Skatteverket. Uppskjuten skatt har
berdknats med 22%.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
inkluderar uppskjuten skatt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgadngarnas
nyttjandeperiod. Nar en materiell anldggningstill-
gangs avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
tillgangens restvarde. Foljande avskrivningstider
tilldmpas: Inventarier 3-5 &r.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen ndr bolaget blir part till instru-
mentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsen-
liga rétten till kassaflodet fran tillgangen upphor,
regleras eller ndr bolaget forlorar kontrollen dver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Finansiella instrument redovisas med utgangspunkt

i anskaffningsvérdet.

Andelar i dotterbolag, andelar intressebolag och
oOvriga langfristiga andelar i foretag redovisas

med utgéngspunkt i anskaffningsvardet. Ovriga
langfristiga finansiella tillgangar och finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Nedskrivning sker da stadigvarande vérdenedgang
bedoms foreligga.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som
ar finansiella tillgangar och skulder redovisas till

anskaffningsvarde. | samband med bokslut varderas

kortfristiga finansiella instrument enligt Idgsta
vardets princip.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Terminskontrakt avseende kurssakring av framtida
in- och utbetalningar i utlandsk valuta vdrderas ej
pa balansdagen. Skillnaden mellan de uppnadda
terminskurserna och den avistakurs som rader da
respektive valutaaffar forfaller, redovisas i rorelsere-
sultatet och hanfors till det kostnads- eller intakts-

slag terminsaffaren ar avsedd att tacka. Bolaget
omvérderar inte en sakrad tillgang eller skuld om
vardeforandringen motsvaras av en motsatt vérde-
forandring pa sékringsinstrumentet.

Andelar i intresse- och dotterféretag respektive
fordran pad intresseforetag

Balansposten andelar i portfoljbolag innefattar dven
andelar i bolag dér Inlandsinnovation dger andelar
och/eller réster pa mellan tjugo och hundra pro-
cent, sa kallade intresse- och dotterforetag. Andra
langfristiga fordringar, portfdljinvestering, respektive
andra kortfristiga fordringar, portfljinvestering,
innefattar dven fordran pa intresseféretag.

Vérde av kapitalférsékringar och avsdttning

for évriga pensionsforpliktelser

Vérde av kapitalférsakringar och avsattning for
ovriga pensionsforpliktelser har tagits upp i
balansrakningen per den sista september 2014.

Per den sista september 2013 uppgick motsvarande
varde av kapitalfrsakringar till 1 236 tusen kronor
och avséttningar for pensioner och andra liknande
forpliktelser till 1 535 tusen kronor.

Stdillda scikerheter
Stallda sakerheter avser kapitalforsakring.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprattas inte i enlighet med
arsredovisningslagen 7 kapitel 3 §.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod.
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Ostersund den 21 okt 2014

Wilhelm Geijer Per Hollander Anita Johansson
Ordférande Ledamot Ledamot
Bengt-Erik Lindgren Elisabeth Norman Siv Svensson
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Gullander
Verkstdllande direktor

...................................................................................................................

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Tidpunkter for kommande rapporttillfiillen Datum
Delérsrapport kvartal 4 och bokslutskommuniké 2014 2015-02-12
Arsredovisning och hallbarhetsredovisning 2014 2015-03-31
Arsstimma, Ostersund 2015-04-28
KONTAKTPERSONER

Eventuella frigor rorande denna rapport besvaras av vd Peter Gullander eller ekonomichef Barbro Ederwall, telefon 0771-15 01 80.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i Inlandsinnovation AB med organisationsnummer 556819-2263

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapport for Inlandsinnovation AB, f6r perioden 1 januari
2014 dill 30 september 2014. Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att upp-
ritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2007:1. Vart
ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé vir 6versikliga granskning,

DEN GVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var oversikdliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for
finansiella frigor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsitgirder. En 6versikdig granskning har en annan inrikening och en betydligt mindre
omfattning jimfdrt med den inrikening och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed
i dvrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pé vir 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2007:1.

Ostersund den 21 oktober 2014
Deloitte AB

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor
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