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INLANDSINNOVATION | KORTHET

INLANDSINNOVATION
| KORTHET

INLANDSINNOVATION ar ett risk- Inlandsinnovation forfogar dver en i45 portfoljforetag och avyttrat tva
. B investeringsram pa 1 900 miljoner portfoljforetag. Vid arets slut hade
ka pita | bolag agtav svens ka staten kronor. Investeringar gérs pa mark- Inlandsinnovation investeringar i

fel nadsmadssiga villkor i foretag, inom de totalt 43 foretag; 32 rorelsedrivande
med visionen att ska pa fler och mer sju nordligaste Ianen, som vill och kan bolag och 11 andra foretag. Inlands-

innovativa fo retag i norra Sverige, vaxa. Inlandsinnovation har fram till innovation har sju anstallda och
och med 2014 investerat agarkapital kontor i Ostersund.

2014 - Aret i siffror

Antal foretagsom  Varav nya foretag Exit Nya bearbetade Portfdljinveste- Justerat eget
investerats i i portfoljen forfragningar ringar (MSEK) kapital (MSEK)
45stsedan start 45 stsedan start 2stsedanstart 423 stsedan start 737 MSEK sedan start

VIKTIGA HANDELSER o  INVESTERADE TOTALT 162 MSEK

ANTAL PORTFOLJFORETAG OKADE FRAN 25 TILL 43
STARTADE UPP TVA NYA TILLVAXTKASSOR

NY VERKSTALLANDE DIREKTOR

LANSERING AV EN NY HEMSIDA

2014
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INLANDSINNOVATION | KORTHET

BILDER: 1)Permascand, 2) Observit, 3) Permascand och 4,5) EasyfFill.
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Totalt investerat 737 MSEK i foretag sedan Totalt investerat 737 MSEK i foretag sedan Totalt 423 stycken nya forfragningar fran

start fordelat pa nyinvesteringar och foljd-
investeringar.

start fordelat pa direkta investeringar i rorelse-  foretag sedan start fordelat per ar.
drivande bolag och indirekta investeringar
i andra foretag.

'Bland indirekta investeringar ar 2012 ingar
investering i Stiftelsen Norrlandsfonden med 200 MSEK.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET '

VATIONY

iy ?TA 1 , . |
.~ INLANDSINNOVATION OKAR antalet po antal anstalldd
s - stravar efter att fa dubbelt s& mang orfragningar na
—— - “Malet &r att 6ka investeringstakten, tiinlandet, samt
T r=_som vi med en storre portfolj behové er tid pa aktivt a
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

)

nlandsinnovation har fitt upp farten pa nya investeringar
och under det tredje kvartalet satte vi rekord, 11 nya port-
foljforetag pa tre manader. Vi har nu hittat vir modell for
investeringar; att framforallt gora direktinvesteringar med
eget kapital i sma och medelstora foretag i tillvixt.

Inlandsinnovation kan titta tillbaka p3 ett framgingsrikt 2014
med investeringar i 29 nya och befintliga foretag med 162 miljoner
kronor. De stérsta investeringarna forra aret var i Ostersundsbase-
rade I'T-bolaget Loxysoft och fiskodlingsforetaget Umlax med site
i Lycksele. Bida foretagen aterspeglar vil vér portf6lj; i vitt skilda
branscher och med fotfistet i vart verksamhetsomride. Detta 4r
karaktirsdrag som ocksé stimmer vil in pa drets sista investering,
JPS Teknik, som i fabriken i Firila har utvecklat en ny sigenhet
med hela virlden som marknad. Vi drabbades 4dven av var forsta
konkurs nir CPD Center stillde in betalningarna i juni.

I var portf6lj med 43 foretag finns verksamheter med utveck-
lingspotential inom ménga olika omriden. Umedregionen 4r

pa frammarsch, det visar inte minst uppstarten av den Digitala
Tillviixtkassan i Umed dir vi ir medgrundare. Electronic Parking
och Limes Audio ir tvd andra investeringar inom teknikomridet
under dret och jag ser med spinning fram emot den fortsatta
utvecklingen.

Det ir med andra ord mycket pa gang i hela virt verksamhets-

omrade!

HALLBARA INVESTERINGAR

Hallbarhetsarbetet ir centralt i Inlandsinnovations verksambhet.
Det finns en naturlig koppling mellan virdeskapande och héllbart
foretagande. Det handlar om langsiktigt ansvarstagande bade
socialt, ekonomiskt och miljémissigt. Vi har tagit fasta pa att den
storsta skillnaden vi kan gora ir att paverka vara portfoljforetag i
ritt riktning. Vi fortsitter med det hillbarhetsarbete som inled-
des under varen da vi tillsammans med portféljféretagen holl en
gemensam workshop pé det temat. Den utgjorde ocksa startskottet
for en serie av uppskattade individuella méten med portféljforeta-
gen. Utifrin varje foretags specifika situation sitts héllbarhetsmal
upp, nista steg blir att f6lja upp insatserna och utvirdera resulta-
ten.

Vira tillvixtkassor utgér ett annat spar i Inlandsinnovations
hallbarhetsarbete och ir en méjlighet att na ut till fler och mindre

For att oka antalet forfragningar och halla
investeringstakten uppe behover vi synas mer.

foretag. Med érets tva tillskott, Tillvixtkassan i Séderhamn och
Digitala Tillviixtkassan i Ume3, 4r de nu totalt fem stycken i
portfoljen. Vi tror pa konceptet, vi vet att det ir ont om kapital
i tidiga skeden, och detta ir vir modell for att méta den bristen.
Vi har pagiende dialoger pa flera hall och fortsitter uppmuntra
framgangsrika entreprenorer att samlas kring konceptet.

DUBBLA ANTALET FORFRAGNINGAR

For att 6ka antalet forfrdgningar och halla investeringstakten uppe
behéver vi synas mer. Kinnedomsarbetet fortsitter under 2015, vi
4r mitt i en turné dir vi besoker alla sju lin i vart verksamhetsom-
rade for att knyta fler intresserade foretag till oss. En malsittning
ir att dubbla antalet forfrigningar under 2015. Engagerade kon-
takter kommer att bli mer betydelsefulla framét och 6kad synlighet
ir viktigt for att flodet av forfrigningar ska hillas pa en hég niva.
Under turnén hér vi att det 4r forsta gingen vissa foretagare hort
talas om att vi finns; dir har vi med andra ord mycket arbete kvar
att gora.

TVAMALFOR2015

Investeringstakten ér synlig, mitbar och en nyckelfaktor for att In-
landsinnovation ska lyckas med sitt uppdrag att stimulera tillvix-
ten bland féretagare i vir region. Tillviixt kan inte bara genereras
genom att vi investerar mer, vi méste ocksd skapa mervirde i de
foretag vi valt att investera i. Gronklittsgruppen, ett av véra storsta
innehav, pekar i &r pa l6nsamhet for forsta gingen. Det ir ett bra
kvitto pa en resa som pagitt under nigra ar. Preliminirt visar ocksé
en del andra portfsljfsretag pé positiva siffror for forsta gngen.
Det ir forstés vildigt glidjande och av yttersta vike for bolagets
langsiktiga framging. Vi kommer att verka for att attrahera mer
privat kapital till regionen till f6rman for innovativa foretag.

Aktivt dgarskap och engagerad férvaltning tar tid och dirfor
fortsitter vi att nyanstilla. Efter rsskiftet borjade tvi personer och
avsikten ir att under viren rekrytera ytterligare fyra investeringsan-
svariga. Forstirkningen sker frimst i den rena "produktionen” dvs
bolagsforvaltningen, eftersom vi har tva mal, bade hégre investe-
ringstakt och mer aktivt dgande. Vi rustar for att mota hégt satta
forvintningar eftersom vi forvaltar ett unikt uppdrag; att skapa
okad tillviixt och fler arbetstillfillen i de sju nordligaste Linen!

PETER GULLANDER

Vd Inlandsinnovation
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INLANDSINNOVATION

VISION OCH KARNVARDEN

Inlandsinnovations vision ar att skapa fler och mer inno-
vativa foretag i norra Sverige. Affarsidén ar att vara aktiv
| tillvaxtsatsningar, vilket i korthet innebar att identifiera

och investera i innovativa foretag.

INLANDS-
INNOVATIONS

KARNVARDEN

TYDLIG

Inlandsinnovation stravar standigt efter
Oppenhet och transparens gentemot
portfoljforetag, dgare, samarbetspart-
ners och omvarlden. Ett snabbt nej ar
viktigare an ett utdraget nja. Investe-
ringsprocessen innebadr att de foretag
som vill ha Inlandsinnovation som aktiv
dgare analyseras och malet ar att alltid
Idmna tydliga och konstruktiva svar till
foretagen.

"FOR FLER VAXANDE FORETAG
— FRAN SAFFLETILL KIRUNA"

LANGSIKTIG

Inlandsinnovation har som mal att av-
yttra innehavet i portfoljforetaget inom
sex till 4tta ar men innehavstiden kan
ocksa vara langre. Det framsta malet ar
att portfoljforetaget ska ha en langsik-
tig och hallbar framtid. Inlandsinnova-
tion vill, med hjdlp av de investeringar
som gors, skapa tillvaxt och utveckling
pa den geografiska marknaden som
bolaget verkar p3, vilket bidrar till en

UTVECKLANDE

Nar Inlandsinnovation garini ett
foretag handlar det inte bara om att
bidra med pengar utan ocksa med kun-
skap. En aktiv dgare medverkar till att
foretaget utvecklas. Det gemensamma
malet &r att foretaget ska na framgang.
Tillsammans skapas varde som gynnar
béde Inlandsinnovation och portfolj-
foretaget.

trygg och saker framtid for foretagen
och dess anstdllda.

BILDER: Permascand

BOLAGETS UPPDRAG

Inlandsinnovation ir ett riskkapitalbolag som dgs av svenska staten
med uppdrag att skapa 6kad tillvixt och fler arbetstillfillen i de sju
nordligaste linen. P4 marknadsmissiga villkor ska bolaget direkt och
indireke investera i foretag och innovationsprojekt i Norrbottens,
Visterbottens, Jimtlands, Visternorrlands, Gévleborgs, Dalarnas och
Virmlands lin, nir annat kapital inte finns. Inlandsinnovation forfo-
gar over 1 900 miljoner kronor att investera i foretag som vill och kan
vixa. Inlandsinnovations investeringar kan ske i nistan alla branscher
och tillsammans med partners i regionala riskkapitalbolag eller andra
former for saminvestering, dir investeringsvilja och risk delas och
kompetens fran olika aktorer nyttjas.

MAL

Malet dr att 6ka och skapa foretagande, konkurrenskraft och tillvixt
genom investeringar i och dirigenom finansiering av innovativa fore-
tag inom verksamhetsomradet. Inlandsinnovation arbetar med aktivt
kapital, det innebir att investeringen inte enbart avser pengar. Med
aktivt dgarskap adderas ytterligare virden i form av kompetens, erfa-
renhet och kunskap. Inlandsinnovation arbete priglas av utveckling,
tydlighet och langsiktighet. Det finansiella malet 4r att Inlandsinno-
vations avkastning ska vara pd en nivi som gor att investeringsramen
pi 1 900 miljoner kronor behélls intakt Gver tid.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

SAMINVESTERINGAR
BETYDELSEFULLA

FORSTABILT
NARINGSLIV

WILHELM GELJER, STYRELSEORDFORANDE

Forbattrad konjunktur, starkta investeringar och storre fokus pa inlandet
kommande ar. Ordférande Wilhelm Geijer ser tillbaka pa 2014 och blickar

framat pa 2015.

HUR SER DU PA INLANDSINNOVATIONS VERKSAMHET DET GANGNA ARET
UTIFRAN VISION, UPPDRAG OCH MAL?

— Inlandsinnovation 4r inne pa sitt tredje r och jag
tycker att vi under det senaste dret har blivit en dnnu
tydligare akedr och borjar nd de maél vi satt upps att
dka och skapa foretagande, konkurrenskraft och

tillvixe.

HUR SUMMERAR DU 2014?

— Vi har ett vildigt aktivt ir bakom oss. Dels har vi
okat takten nir det giller investeringar i nya portfoljforetag.

Dels sa har vi haft storre personella forandringar med ny vd, flera
nya styrelseledaméter och medarbetare.

VILKA UTMANINGAR SER DU KOMMANDE AR?

— Inlandsinnovation har investerat i en rad vitt skilda branscher och
foretag fran Virmland dill Norrbotten. Det ér bra och i enlighet med
vart uppdrag, att bidra till 6kad tillvixt och fler arbetstillfillen i de sju
nordligaste linen. Diremot behdver vi under ar 2015 jobba mer med
den geografiska spridningen. Med tanke pa vért uppdrag att bidra till
tillvixe i alla sju lin i vart verksamhetsomrade vill jag att vi paminner
oss om vart ursprungsuppdrag; att bidra dll tillvaxt i inlandet, det 4r
fortfarande dir vart kapital kanske gor storst skillnad.

HUR SER DU PA KONJUNKTUREN | DE NORDLIGASTE LANEN?

—2014 var ett fordndringens ar; trots ett osikert politiskt ar och

en avvaktande marknad upplever jag att konjunkturen succesivt har
forbittrats och att véra investeringar pa flera hall har stirkes. Riskkapi-
tal dr viktigt for foretagsutvecklingen samtidigt som aktdrerna

TILL\_I_KXT,JOBB
OCH OKAD KON-

KURRENSKRAFT

i branschen, i var del av lande, ir fa. Det beféster ytterligare behovet
av riskvilligt kapital i vart omride dr tillgingen traditionellt
har varit begrinsad.

DE SJU NORDLIGASTE LANEN PRAGLAS AV MANGA SMAFORETAG.

HUR KAN INLANDSINNOVATION BIDRATILL ATT SKAPA UTVECKLING

I DESSA FORETAG?

— Var huvuduppgift ir att investera i sma och medelstora
foretag och vi bidrar dill tillvixt med bide kapital och kompe-
tens. Men det hidnger inte bara pd oss, i virt uppdrag ingar ock-
sd att hitta andra finansidrer att saminvestera med. Jag tror att privat
och offentligt kapital méaste samarbeta mer om investeringar framéver
for att fa ett stabilare ndringsliv inom vart verksamhetsomrade. Det
gor att foretag kan bli kvar, jobb genereras och att det finns sysselsitt-
ning dven i framtiden, inte minst fér ungdomarna.

VAD GOR INLANDSINNOVATION UNIKA I RISKKAPITALSAMMANHANG?

— Vi har ett statligt uppdrag att bidra il tillvixt, jobb och 6kad
konkurrenskraft bland foretagen. Samtidigt ska investeringarna
genomforas utifrin de kommersiella grunder som réder i vart verk-
samhetsomrade. Det dr en utmaning att hitta balans mellan risk

och avkastning. Vi ska vara langsiktiga dgare som genom aktivt dgar-
skap investerar mer 4n pengar. Som #dgare gar vi in med kompetens,
nitverk, erfarenhet och kunskap och bidrar till féretagets och dirmed
regionens utveckling och tillvixt.

WILHELM GELJER

Styrelseordférande Inlandsinnovation

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 // INLANDSINNOVATION AB 9



INLANDSINNOVATIONS MARKNADSO

BILD: P_ermascand, '

Kallor till data om marknadsomradena pa sida 12-15: www.regionfakta.com //
www.tillvaxtverket.se; ur rapporten: Féretagens vilﬂ(or och verklighet 2014 //
Lansstyrelsen i respektive lan // Smaforetagarbarometern for respektive lan //
Statistiska centralbyran (SCB) // Retriver ABs databas, 2015-02-25.
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INLANDSINNOVATIONS MARKNADSOMRADE

NORRBOTTENS, VASTER-
BOTTENS, JAMTLANDS
VASTERNORRLANDS
GAVLEBORGS, DALARNAS

VARMLANDS LAN

INLANDSINNOVATION bidrar till tillvaxt och kon-
kurrenskraft i foretag i Sveriges sju nordligas-
te Ian. Verksamhetsomradet ar en stor del av
Sverige, dar det finns manga foretag som vill
och kan vaxa men dar tillgangen till riskkapi-
tal ar begransad.

Gemensamt for lanen ar att majoriteten av
foretagen ar sma, att det ar stora avstand och
att befolkningen ar koncentrerad till nagra
storre tatorter.

Inlandsinnovation gor direktinvesteringar i
rorelsedrivande foretag och indirekta inves-
teringar genom regionala riskkapitalbolag, sa
kallade fond-i-fondbolag och tillvaxtkassor,
eller genom andra typer av mellanhander.

INVESTERAT | 45 FORETAG SEDAN
““““ START VARAV TVA HAR AVYTTRATS

© 34RORELSEDRIVANDE BOLAG

O 6 FOND-I-FONDBOLAG
OCH ANDRA MELLANHANDER

O 5 TILLVAXTKASSOR

"



INLANDSINNOVATIONS MARKNADSOMRADE

NORRBOTTEN

Kustomradet ar den mest befolkade delen av lanet.
Ravaruindustrin ar motorn i Norrbottens naringsliv,
90 procent av Europas jarnmalm utvinns i lanet.
Exporterande tillverkningsféretag, den vaxande
tjanstesektorn, turismen och smaféretag inom
manga olika omraden far allt storre betydelse.

il
1% i 3613

Andel foretag Antal aktiebolag med
som vill véxa (2014) minst en anstalld

4T100KR @ taser

1000 invanare
Bruttoregionprodukt (2013)
per innevanare (2012)

§§249987 LJ35127

Befolkning 2014 Antal arbetsstéllen (2014)

Bruttoregionprodukten (BRP) per sysselsatt i Norr-
botten ar hogst i landet efter Stockholms lén. Lanet
har lange haft en negativ befolkningsutveckling
men sedan ar 2012 6kar befolkningen igen.

INLANDSINNOVATION
Sedan starten har Inlandsinnovation investerat

ETT AV INLANDSINNOVATIONS PORTFOLJFORETAG | NORRBOTTEN AR i atta rorelsedrivande foretag med totalt 52 mil-
ELECTRONIC PARKING. joner kronor i Norrbotten. De sju foretagen som
- Appen ePARKERA &r en av Electronic Parkings popularaste finns kvar i portfdljen sysselsatter 7 personer.
produkter. Idag betalas var tredje biljett via oss i de regioner vi Antalet forfragningar om direktinvesteringar
varit verksamma i en lingre tid. Inlandsinnovations investering fran ldnet uppgar sedan starten till 57 stycken.

gor det majligt for oss att mota efterfragan pa marknaden och
darigenom expandera snabbare sa val nationellt som interna-
tionellt, sager Jan-Olof Andersson, vd Electronic Parking AB.

VASTERBOTTEN

Mer an hélften av Vasterbottens befolkning bor i sta-
derna Umea och Skelleftea. Invanarna i Vasterbottens
lan har i relation till andra lan en genomgaende hog
utbildningsniva. Ar 2013 hade 27 procent av invanar-
na en eftergymnasial utbildning. Utbildningsnivan i
lanet ar den tredje hogsta i landet.

Andel foretag Antal aktiebolag med
som vill vaxa (2014) minst en anstalld

337000 KR Q i

1000 invanare
Bruttoregionprodukt (2013)
per innevanare (2012)

§i262362 [ 40884

Befolkning 2014 Antal arbetsstallen (2014)

Foretagare i Vasterbotten upplever att de storsta
tillvaxthindren for foretagets utveckling bland
annat ar; konkurrens fran andra foretag, tillgang
till lamplig arbetskraft, foretagets Ionsamhet,
lagar och myndighetsregler.

(Kéil;r: se sidan 10)
INLANDSINNOVATION

Sedan starten har Inlandsinnovation investerat
i sju rorelsedrivande foretag med totalt 74

- Att fa med Inlandsinnovation i dgargruppen innebadr att sysselsatter 259 personer. Antalet forfragningar
vi far in vardefull finansiell kompetens i bolaget och en bra om direktinvesteringar fran lanet uppgar sedan
delédgare for framtida expansion. Inlandsinnovation &r ocksa starten till 72 stycken.

en langsiktig partner som ger stabilitet i foretaget, sager
Josef Nygren, vd Umlax Invest AB i Lycksele.
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INLANDSINNOVATIONS MARKNADSOMRADE

JAMTLAND

Jamtland har den nast hogsta andelen fore-
tagare i befolkningen av samtliga lan. Hela

73 procent av de jamtlandska smaféretagen
vill véxa. 16 procent av de jamtlandska smafo-
retagen upplever tillgang till infrastruktur som
ett stort tillvaxthinder vilket ar klart hogre éan
rikssnittet pa 6 procent.

U
73% i 2260

Andel foretag Antal aktiebolag med
som vill vaxa (2014) minst en anstalld

320000 KR 1 1 Nya oretag per

1000 invanare
Bruttoregionprodukt (2013)
per innevanare (2012)

¥8126765 L[ 24617

Befolkning 2014 Antal arbetsstallen (2014)

Kallor: se sidan 10,

Antalnyaforetag 2013 INLANDSINNOVATION | |
Sedan starten har Inlandsinnovation investerat

ETT AV INLANDSINNOVATIONS PORTFOLJFORETAG | JAMTLAND AR ELEVENATE. i sju rérelsedrivande féretag med totalt 74 mil-

- Inlandsinnovations investering for ett och ett halvt ar sedan joner kronor i Jamtland. De sex foretagen som

har betytt stabilitet for vart foretag. En statlig investerare finns kvar i portféljen sysselsatter 121personer.

inger trygghet fér kreditgivare och det i sin tur har gjort att vi Antalet forfragningar om direktinvesteringar

kunnat vixa. Eftersom vi gér skidkldder och en klidkollektion frén ldnet uppgar sedan starten till 90 stycken.

per ar ser vart kreditbehov valdigt olika ut under aret och att

ha Inlandsinnovation som deldgare har hjalpt till nar vi sokt

Ly kredit, sager Marten Pettersson, vd Elevenate AB.

o N -

VASTERNORRLAND

| Vasternorrland vaxer befolkningen, efter sex ar

av minskad befolkning i lanet vande utvecklingen
2013 till en befolkningsdkning. Laget nar det galler
arbetslosheten forbattrades avsevart under 2013 och
visade for forsta gangen sedan 2005 en ldagre niva dan
rikssnittet. Foretagen ar optimistiska, smaforetagen i
Vasternorrlands lan har tillsammans med smaféreta-
gen i Jonkopings lan den hogsta tillvaxtviljan.

il
75% I 3339

Andel foretag Antal aktiebolag med
som vill vixa (2014) minst en anstalld

352000 KR

1000 invanare
Bruttoregionprodukt (2013)
per innevanare (2012)

av lamplig arbetskraft, 31 procent av foretagen upple-
ver det som ett stort hinder for tillvaxt.

Ett hinder for tillvaxt for manga féretag ar rekrytering
1 3 40 Befolkning 2014 Antal arbetsstallen (2014)

(Kéllor: se sidan 10)

Antal nya foretag 2013 INLANDSINNOVATION
.............................................. Sedan starten har |n|andsinnovati0n inVestel’at
ETT AV INLANDSINNOVATIONS PORTFOLJFORETAG | VASTERNORRLAND AR FLOORE. i fyra rérelsedrivande féretag med totalt 48

miljoner kronor i Vasternorrland. Féretagen
sysselsatter 161 personer. Antalet forfragningar
om direktinvesteringar fran lanet uppgar sedan
starten till 30 stycken.

- Det &r tryggt for oss med en stabil &gare som Inlandsinnovation,
det ger oss storre trovardighet vid forhandlingar om avtal eller
med kreditgivare. For att fa tillvaxt i regionen behovs en aktor som
vagar tro och satsa pa oss foretagare har och da ar Inlandsinnova-
tion en otroligt viktig aktor, sager Annelie Norrbom, vd Flooré AB.
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INLANDSINNOVATIONS MARKNADSOMRADE

DALARNA

Turismen &r en viktig ndring i Dalarna. Nar det
galler svenska gastnatter ligger Dalarna pa tredje
plats efter Stockholms och Vastra Gétalands lan.

Avseende tillvéxtviljan i smaforetagen ligger
Dalarna nastan exakt pa riksgenomsnittet som ar
70 procent. | forhallande till andra lan ar det relativt
fa invanare i Dalarna som har en eftergymnasial
utbildning. Men trots detta ligger bade langtidsar-
betslésheten och ungdomsarbetslosheten i Dalarna
under riksgenomsnittet.

ETT AV INLANDSINNOVATIONS PORTFOLJFORETAG | DALARNA AR
GRONKLITTSGRUPPEN.

- For Gronklittsgruppen betyder Inlandsinnovations dtagande
framst en trygghet och stabilitet. Dels internt, att vi kan arbeta
langsiktigt och metodiskt och dels ar det betydelsefullt gente-
mot andra aktorer och intressenter i Gronklittsgruppen, sager
Mark Baljeu, vd Gronklittsgruppen AB (publ).

GAVLEBORG

Det framsta tillvaxthindret for smaféretagen i Gav-
leborg ar svarigheten att hitta lamplig arbetskraft.
Storst problem &r detta bland industriforetagen. Aven
svag efterfragan ar ett hinder for lanets smaforetag.

Arbetslosheten och ungdomsarbetslosheten ar hogre
an genomsnittet for Sverige. Efter att haft en minskan-
de befolkning har utvecklingen i Gavleborgs lan efter
ar 2007 vants till en befolkningsékning.

1549

Antal nya foretag (2013)

ETT AV INLANDSINNOVATIONS PORTFOLJFORETAG | GAVLEBORG AR INCOAX.

- Var nya bredbandsldsning ar nyligen fardigutvecklad och In-
landsinnovations investering innebar att vi nu har méjlighet att
satsa globalt for att fa ut vara produkter pa marknaden, sager
Thomas Svensson, vd InCoax Networks Europe AB.

il
68% i 4273

Andel féretag Antal aktiebolag med
som vill véxa (2014) minst en anstalld

329000 KR '9

1 000 invanare

Bruttoregionprodukt (2013)

per innevanare (2012)

¥$278903 L 42485

Befolkning 2014 Antal arbetsstéllen (2014)

INLANDSINNOVATION

Sedan starten har Inlandsinnovation investerat
i sex rorelsedrivande foretag med totalt 134
miljoner kronor i Dalarna. Foretagen syssel-
satter 185 personer. Antalet forfragningar om
direktinvesteringar fran lanet uppgar sedan
starten till 46 stycken.

ll
66% i 3734

Andel foretag Antal aktiebolag med
som vill vaxa (2014) minst en anstalld

310000KR @3 Merrewssver

1 000 invanare
Bruttoregionprodukt (2013)

per innevanare (2012)

8279991 I 34113

Befolkning (2014) Antal arbetsstallen (2014)

(K‘:ill‘;r: se sidan 1;).)’
INLANDSINNOVATION

Sedan starten har Inlandsinnovation investerat

i tva rorelsedrivande foretag med totalt 8 miljo-
ner kronor i Gavleborg. Foretagen sysselsatter
10 personer. Antalet forfragningar om direktin-
vesteringar fran lanet uppgar sedan starten till
23 stycken.
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INLANDSINNOVATIONS MARKNADSOMRADE

VARMLAND

70 procent av foretagen i Varmlands lan vill vaxa
men manga saknar resurser for att géra det. Enligt
Tillvaxtverkets rapport “Foretagens villkor och verk-
lighet 2014” &ar Varmland det lan dar storst andel av
smaforetagen upplever att brist pa lan, kredit och
kapital ar ett stort tillvaxthinder.

Andra hinder for tillvaxt uppges vara arbetskrafts-

kostnad, svag efterfragan och svarigheter att hitta
lamplig arbetskraft.

RISKKAPITALBOLAGET EKOVAST INVEST.

ETT AV INLANDSINNOVATIONS PORTFOLJFORETAG | VARMLAND AR DET REGIONALA

—Tack vare det kapital vi har i Ekovast Invest, som Inlandsinno-
vation dger en del av, har vi gjort sju investeringar som betyder

al
70% -_ 3886

Antal aktiebolag med
minst en anstalld

Andel foretag
som vill vaxa

305000 KR s i
Bruttoregionprodukt (2013)

per innevanare (2012)

¥§ 274691

Befolkning (2014)

L1 39280

Antal arbetsstallen (2014)

(Kallor: se sidan 10)
INLANDSINNOVATION
Inlandsinnovation har investerat indirekt med
en miljon kronor i ett regionalt riskkapitalbo-
lag i Varmland. Inlandsinnovation har annu
inte gjort nagon investering i rorelsedrivande
foretag i Varmland. Antalet forfragningar om

mycket for utvecklingen i Varmland. Bland annat flera nya jobb och
foretag som vaxer. Sa sent som i vecka 7, 2015, beslutade vi att ga
in med kapital i foretaget Cellcomb AB. Féretaget har omkring 20
anstallda idag och malet ar att det ska bli cirka 50 jobb totalt inom

direktinvesteringar fran lanet uppgar sedan
starten till 17 stycken.

ett ar, sager Kjell Ericsson, ordférande Ekovast Invest AB.

INLANDSINNOVATIONS AKTIVITET | MARKNADSOMRADET

DIREKTA INVESTERINGAR

Inlandsinnovation har sedan starten genomfort 34 direktinveste-
ringar med totalt 389 miljoner kronor. Totalt har 405 forfragningar
inkommit sedan start varav 335 inom Inlandsinnovations verksam-
hetsomrade.

FORDELNING PA LAN

%% 12%
21% W, 21% A
DALARNA

VASTERBOTTEN VASTERBOTTEN

18%

DALARNA

ANTAL FORFRAGNINGAR OM DIREKTA
INVESTERINGAR SEDAN START

ANTAL FORETAG DIREKTINVESTERAT
I SEDAN START

INDIREKTA INVESTERINGAR

Inlandsinnovation har sedan starten genomfort 11 indirekta
investeringar med totalt 348 miljoner kronor. De indirekta inves-
teringarna har skett i regionala riskkapitalbolag, vilka har en total
investeringsram pa cirka 480 miljoner kronor samt i Stiftelsen
Norrlandsfonden och Kreditgarantiféreningen Norr. Totalt har 18
forfragningar om indirekta investeringar inkommit sedan start.

6%

ANTAL FORFRAGNINGAR OM INDIREKTA
INVESTERINGAR SEDAN START

ANTAL FORETAG INDIREKT INVESTERAT
I SEDAN START
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BILDER: Flooré
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ARBETSMODELL

VAR ARBETSMODELL

INLANDSINNOVATIONS KARNVERKSAMHET &r att investera aktivt kapital i féretag som vill

och kan vaxa. Nedan presenteras Inlandsinnovations arbetsmodell fran en forsta fore-
tagskontakt till exit. P4 www.inlandsinnovation.se finns investeringsguiden dar foretag
kan gora en forsta analys for att se om de har de ratta forutsattningarna for att Inlandsinn-

ovation ska investera i foretaget.

1.
KONTAKTER
FORETAG

3

AKTIVT
AGANDE

1.VIHAR MANGA KONTAKTER
med potentiella foretag, bade
genom att foretag tar kontakt
med oss och genom att vi
sjalva aktivt soker foretag att
investera i.Var malgrupp ar fo-
retag som varit igang nagra ar,
har en omséattning pa mellan
5 och 300 miljoner kronor per
ar och som vill och kan véxa.

2.INNAN VI INVESTERAR
fardigstaller vi tillsammans
med foretaget och 6vriga
dgare en dgarplan. Agarplanen
lagger grunden for ett gemen-
samt aktivt agarskap dar vi
tillsammans bygger ett stabilt
vaxande foretag som genere-
rar arbetstillfallen i regionen.
Parallellt forhandlas vardering
och aktiedgaravtal fram.

3. AKTIVT AGANDE innebir

att vi, forutom med kapital och
resurser, hjdlper bolagen att de-
finiera strategier och tillvaxtpla-
ner. Genom aktivt styrelsearbete
och en tydlig dgaragenda hjal-
per vi ledningen att prioritera
det som ar viktigt for att lyckas
och kan bistd ledningen vid t.ex.
forhandlingar och rekryteringar,
[6nsamhetsforbattringar och
tillvaxtplaner.

4.50M AGARE 3r vi angelagna
om att det ska ga bra for vara
foretag. Nar foretaget uppnar
sina tillvaxtmal uppfyller ocksa
Inlandsinnovation sitt uppdrag
om fler framgangsrika foretag
och fler arbetstillfdllen i Sveriges
sju nordligaste Ian. Vi vill skapa
vaxande och vdlmaende foretag
i regionen! Efter 6-8 ar av aktivt
dgarskap genomfor vi en ge-
mensam avyttring av foretaget
t.ex. genom borsintroduktion
eller forséljning av hela foreta-
get till nya eller befintliga dgare.
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LIMES AUDIO - ETT PORTFOLJFORETAG

NUBYTERVI
HJULSPAR OCH
BYGGERSTOR

Vi ins&g att vi hade en teknik som hérde hemma pd en varlds-
marknad men inga resurser for att ta oss dit. Sa beskriver .
Fredric Lindstrom, vd for Limes Audio, startskottet for den
resa foretaget nu gor tillsammans med Inlandsinnovation.

© © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 000 00000000000 0L 00000000 0000000000000 000060 00

ran den insikten till en faktisk inves-
tering tog det nirmare tvd 4r. Trots
att Limes Audio var ett vilskott
foretag med en skalbar affirsmodell
med stor potential var det inte helt
enkelt att hitta extern finansiering.

— Vi bérjade leta efter finansiering lokalt.

Det fanns dock inte s& minga alternativ,
sarskilt nir man som vi befann oss i ett si
tidigt skede i utvecklingen, vi hade precis
bérjat f véra forsta internationella kunder.
Aven om vi hade goda relationer med banken
sa finansierar de inte den typen av satsning
pa marknad och silj som vi ville gora, siger
Fredric Lindstrom.

VETSKAP OM INLANDSINNOVATION

Fredrik berittar att han fick hora talas

om Inlandsinnovation i samma veva som
Inlandsinnovations uppdrag utokades till att
innefatta éven kusten och tog kontakt.

— Linn Nilsson, véir kontakt pa Inlandsinn-
ovation kom och besékte oss hir i Ume3.
Vi fick presentera bolaget och véra fram-
tidsvisioner. De hade en checklista p en del
material som vi behévde limna in och som
sedan processades hos Inlandsinnovation.
Efter ett positivt beslut om investering frin
Inlandsinnovations styrelse ikte jag till Ost-

ersund for slutforhandling. Alle gick myckct
smidigt, berittar Fredric Lindstrém.

Nir slutférhandlingen var klar var det dags
att uppritta avtal, ocksa det gick for Limes
Audios del utan problem, dven om det fanns
en del punkter i avtalet som oroade Fredric.

— Det ir en stor sak att ta in en extern éigare
och vissa delar i avtalet hade jag lite funde-
ringar kring. Men Linn var bra pa att forklara
vad de olika delarna innebar och varfor de
fanns med och da var det inga problem, siger
Fredric Lindstrém.

TYDLIGA ROLLER OCH MOD ATT VAXA

Idag, snart ett &r efter investeringen frin
Inlandsinnovation, ser han bara fordelar med
att ha en extern 4gare. Han menar att det
har tvingat honom att skilja pé rollen som vd
och igare och att det har hjilpthonom att
faktiskt viga anviinda de pengar han tagit in.

— Det ir Litt att bli kvar vid att vara ett min-
dre bolag istillet for att viga satsa p& att vixa.
Inlandsinnovation vill verkligen att Limes
Audio ska bli det féretag det har potential att
bli och det hjilper oss att viga ta steget och
anstilla fler medarbetare. Inlandsinnovation
fungerar som stéd och ger motivation och
nu byter vi hjulspér och bygger ett bolag som

redric Lindstrom.

e. Under hosten 2014 skrevs tva
akt med internationella méngmil-

Limes Audio AB ar foretaget bakom TrueVoiceTM —
en unik och patenterad teknik som reducerar eko
och brus i system for hogtalande kommunikation,
t.ex. i videokonferenssystem. Foretagets affarsidé
ar att erbjuda sin teknik i form av mjukvarulicenser
och man siktar pa att bli marknadsledande inom
omradet. Som ett komplement till sin mjukvarutek-
nik erbjuder man aven helhetslosningar och refe-
rensdesigner for produkter som konferenstelefoner,
mikrofonmixers, dorrtelefoner med mera.
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DIREKTA INVESTERINGAR 2014

NYAINVESTERINGAR2014

DIREKTA INVESTERINGAR
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(publ) producerar miljévinlig
cellulosaisolering som kan anvindas bade i
nybyggen och som tilliggsisolering. Foretaget
har fite stor uppmirksamhet och lyckats na
ut med sin produkt i en konservativ bransch.
Nu tar foretaget ett nytt steg och satsar pa mil-
jovinliga isoleringsskivor. Inlandsinnovation
har investerat ndrmare 25 miljoner kronor i
ett konvertibelt lan dill foretaget for att skivprodukdonen ska forverkligas.
iCells mélsitning 4r att bli en stark aktor pa den nordiska marknaden

och att inom 2-3 r omsitta 100 miljoner kronor i den nybyggda fabri-
ken i Alvdalen.

Nettoomsattning: 12 MSEK

Antal anstallda: 15

Vd: Roger Gudmundsater

Lan: Dalarna

MILJOVANLIGA
ISOLERINGS-

SKIVOR

4r ett nybildat fastighetsbolag vars affirsidé dr
att méta det 6kade behovet av hyresritter i Pajala i take med att gruvni-
ringen expanderar. Frvaltning och uthyrning av de fardigstillda hyres-
ligenheterna kommer att ske i det kommunigda Pajalabostiders regi.
Bolaget har 4nnu inga anstillda. Inlandsinnovation har investerat 0,3
miljoner kronor. Kapitalet ska anvindas till uppstart av verksamheten.

Vd: Christian Hahne
Lan: Norrbotten
Bransch: Fastighetsverksamhet

PA EN MINUT!

utvecklar molnbaserade parkerings-
tjinster. Bolaget var tidig med att utveckla betalning och utfirdande
av parkeringsbiljett via en mobilapp. Idag ir appen ansluten il
hundratusentals parkeringsplatser i Sverige, Finland och Polen.
Som parkeringsigare kan du ansluta dig till systemet och ta del av
de kringtjinster som ingdr, bland annat statistik pd anvindandet.
Inlandsinnovation har investerat 3 miljoner kronor i bolaget. Inves-
teringen mojliggdr ytterligare satsningar internationellt och skapar
forutsittningar for en fortsatt utveckling av kringtjinster som till
exempel motorvirmarstyrning, prognoser for parkeringsigaren och
elektroniska parkeringstillstind.
Nettoomsattning: 3 MSEK
Antal anstéllda: 2
Vd: Jan-Olof Andersson
Lan: Norrbotten
Bransch: Datakonsultverksamhet

siljer hoghastighetsinternet,
IPTV, VoIP och webb-T'V-tjinster via det befintliga nitet for ka-
bel-tv. For fastighetsigare innebir tekniken stora fordelar eftersom de
inte behéver dra in nytt fibernit. Givleforetaget har sedan uppstarten
for cirka fyra &r sedan arbetat med att firdigstilla hirdvaran. Nu
ar tekniken klar och med Inlandsinnovations investering pa nira
3 miljoner kronor kan foretaget satsa globalt for att fa ut produkterna
p4 marknaden. InCoax tjinster vinder sig till slutanvindare och leve-
reras bland annat i flerfamiljshus, bostadsrittsféreningar, oljeplattfor-
mar, kryssningsfartyg, hotell och hotellkedjor.
Nettoomsattning: 1 MSEK
Antal anstallda: 3
Vd: Thomas Svensson
Lan: Gavleborg
Bransch: Tillverkning av datorer och kringutrustning
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ir verksamt inom skogsindustrin och utvecklar och
siljer sdgenheter for skordaraggregat, gripsdgar och storre vedkapar. Bo-
lagets egna patenterade sdgenhet R5500 har tagits vil emot i branschen
och bolaget siktar nu pa internationell expansion. Fér att klara den
internationella satsningen tog bolaget in externt kapital i form av en
investering frn Inlandsinnovation i december 2014. Inlandsinnova-
tion har investerat 5 miljoner kronor i bolaget. Kapitalet ska anvindas
till act fortsitta den framgangsrika lanseringen av sigenheten R5500 i
Sverige och internationellt.

Nettoomsattning: 6 MSEK
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ar foretaget bakom TrueVoiceTM — en unik
och patenterad teknik som reducerar eko och brus i system for
hégtalande kommunikation, till exempel i videokonferenssystem.
Foretagets affirsidé 4r att i forsta hand erbjuda sin teknik i form
av mjukvarulicenser. Inlandsinnovation har investerat 7 miljoner
kronor i foretaget. Investeringen innebir att Limes Audio kan 6ka
expansionstakten, satsa mer pa forsiljning internationellt och bygga
ett foretag som héller for att vixa sig riktigt stort. Idag fokuserar
Limes Audio frimst pa affirssystem for video- och telefonkonferen-
ser. Foretagets vision pa lingre sikt 4r att dven konsumentelektronik
som smartphones, smarta T'V-apparater och lasplattor ska innehélla

Antal anstallda: 7 Limes Audios teknik.
Vd: Petersare" ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Lan: Gavleborg Nettoomsattning: 9 MSEK
Bransch: Tillverkning av jordbruks- och skogsverktyg Antal anstallda: 14
teetestetsucettstetasasestsnsnsasentnsasasensnsasasassnsesess VO FredricLindstrom

Lan: Vasterbotten

driver hotellet och liftanliggningen
i Kittelfjll som ligger i Vilhelmina kommun. Kiteelfjall har 4 liftar
och 42 nedfarter. Inlandsinnovation har investerat 4 miljoner kronor

i Kittelfjill Utveckling. Kapitalet ska anvindas till att bredda utbudet
genom belysning, 6kad snétillverkning och fler nedfarter.

Bransch: Datorprogrammering

Foto: Tuomas Koli

Nettoomsattning: 9 MSEK
Antal anstallda: 0

Vid: Roger Vikstrom

Lan: Vasterbotten

Bransch: Fastighetsverksamhet

har under flera &r utvecklat en
produkt som primirt vinder sig mot gruv- och borrindustrin. Nagot
forenklat har de framstillt mikropellets av rivaran wolframkarbid, vil-
ken kan omformas och tack vare sin hirdhet anvindas till forstirkning
pa ytskike och hirdmetaller. Nu 4r produkten firdigstilld och redo
att tas ut pd marknaden. Inlandsinnovation har investerat genom ett
konverteringsbart lan pd 3 miljoner kronor.

dr Nordens storsta leverantor av stodsystem for
kontaktcenter och andra kontaktintensiva verksamheter med siljfokus.
Bolaget har kontor i Ostersund (huvudkontor), Oslo, Stockholm, G-
teborg och Bricke. Inlandsinnovation investerade 25 miljoner kronor i
foretaget 2014. Kapitalet gav Loxysoft méjlighet att kdpa upp ett annat

Nettoomsattning: 3 MSEK

Antal anstallda: 0 foretag pd marknaden och dirmed ta ett stort kliv i sin strdvan mot
Vd: Jan Wicén internationell tillvixt.
Lan: Norrbotten ©0000600000606000006000000000060600000600000600000060000000000000000000

Bransch: Metallindustri Nettoomsattning: ca 140 MSEK
Antal anstallda: ca 100

Vd: Tobias Sjolander

Lan: Jamtland

Bransch: Dataprogrammering
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Illustration: Ruta Ett DVD AB

Neud?

producerar olika former av underhéllning for barn,
sisom bécker, leksaker och spel for savil traditionella som nya digitala
plattformar. Foretagets tv-serie Heroes of the City visas idag i éver
70 linder och finns versatt till 25 sprak. Mélsittningen 4r att nd ut
bredare via nya digitala medier i bide befintliga och nya linder och bli
en stark leverantor av barnmedia pd den internationella marknaden.
Inlandsinnovation har investerat 5 miljoner kronor i Ruta Ect DVD.
Investeringen ska méjliggora en internationell expansion, framfor allt i
USA och England. Kapitalet ska bland annat anvindas dll att utveckla
och forstirka digitala distributionskanaler sisom Youtube och appar.
Nettoomsattning: 3 MSEK
Antal anstéllda: 6
Vd: Jon-Per Ferner
Lan: Dalarna
Bransch: Ljudinspelning och fonogramutgivning

levererar och installerar skriddarsyd-
da, nyckelfirdiga och klimatsmarta virmean-
liggningar for industrier i hela Sverige. miwa
driver dven ett energicentrum i Lovanger med
produkter och kompetens for virmelsningar
och vedeldning fér hemmet. Inlandsinnovation
har erhallit andelar och l4n i miwa, till ett virde
av 2 miljoner kronor, genom utdelning frin
portfoljforetaget Enycon.

KLIMATSMARTA

VARMEANLAGG-
NINGAR

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nettoomsattning: 36 MSEK

Antal anstallda: 11

Vid: Isac Andersson

Lan: Vasterbotten

Bransch: Tillverkning av radiatorer och pannor for centraluppvarmning

utvecklar och siljer internetbaserade mjukvaruproduk-
ter och system for videodvervakning. Observit har ett nira samarbete
med Axis, ett svenskt foretag som ér virldsledande inom kameror for
nitverksvideo och sikerhetsprodukter. Tillsammans har de tagit fram
ett koncept fr 6kad anvindarvinlighet i évervakningssystemen. Idag
anvinds Observits tjdnster och system bide i Sverige och utomlands,
framfor allt inom omrades- och stadsévervakning, detaljhandel och
overvakning av allminna transportmedel, som bussar, tdg och andra
typer av fordon. Inlandsinnovation har investerat 5 miljoner kronor
i foretaget. Kapitalet ska anvindas till exportdriven expansion och
tillviixt. Observit tror pd en férdubblad omsittning pa tvé ar.
Nettoomsdttning: 5 MSEK
Antal anstéllda: 5
Vd: Lars Flodén
Lan: Vasternorrland
Bransch: Dataprogrammering

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

siljer egenutvecklade ytick-
ande fuktsensorer med larm for engéngsbruk. Huvudprodukeen 4r
Sense Soft, ett singskyddslakan av engingstyp, som gor vardgivaren
uppmirksam pa om lickage intriffat vilket ger torrare och skénare
nitter for patienter med inkontinensproblem. En version av sing-
skyddet har vickning med ljud och ér anpassat till singvitande barn.
Féretaget har sitt ursprung i Fiber Science and Communication
Network vid Mittuniversitetet i Sundsvall och 4gs bland annat av den
forskargrupp som grundade foretaget. Inlandsinnovation har investerat
4 miljoner kronor i foretaget och kapitalet ska anvindas il att forma
en siljorganisation och arbeta for att nd ut pd fler marknader.
Nettoomsattning: 1 MSEK
Antal anstilida: 1
Vd: Mikael Gulliksson
Lan: Vasternorrland
Bransch: Teknisk konsult inom industriteknik
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utvecklar 4r virldsledande pa rodingproduktion men odlar dven
och siljer teknisk utrustning for idrottsdo-  regnbagslax och 6ring med kontroll éver hela produktionskedjan
mare. Under ndgra ar har Spintso utvecklat  fran rom dill firdig filé. Foretaget forddlar och siljer fisk bade i Sveri-
sina produkter i nira samarbete med Svens-  ge och pa export. Umlax omsitter 75 miljoner kronor, har omkring
ka Fotbollsforbundet. Sortimentet, som 40 anstillda och finns pa sju orter i norra Sverige med huvudkontor
bestar av domarklockor, handdatorer och i Lycksele. Inlandsinnovation har investerat 20 miljoner kronor i
kommunikationsutrustning f6r domare, har - moderbolaget Umlax Invest AB. I och med nyinvesteringen kommer
tagits emot vil pa sin marknad. Produkterna  Umlax att fokusera pa 6kad och effektiviserad produktion samt ckad
siljs idag i ett 30-tal linder, i huvudsak via ~ foridling och forsiljning.
internationelladistributéren Inlandsinnova_ ©00000000000000000000000000000000000000000
tion har investerat 3 miljoner kronor i foretaget. Kapitalet ska anvindas Nettoomsattning: 75 MSEK

for att mojliggdra en snabbare tillvixt och marknadsexpansion for Antal anstallda: 41 VAR'.DS'
foretaget. Nu planeras en starkare satsning pd export, okad varumir-  Vd:Josef Nygren LEDANDE
keskdnnedom och en snabbare tillvixt. Nagra prototyper for ytterligare ~ Lan: Vasterbotten

produkeer finns ocksd framtagna. Bransch: Fiskodling
Nettoomsattning: 2 MSEK
Antal anstallda: 2

Vd: Peter Evertsson ] 1
Lan: Dalarna

Bransch: Industri- och produktdesignverksamhet

utvecklar och siljer drénare utrustade
med digitalkamera for flygfotografering. Dronarna anvinds frimst for
att producera kartor och 3-D modeller till skogsbruk, lantbruk, gruvor
och infrastrukeur. Inlandsinnovation har investerat 4 miljoner kronor
i Smartplanes. Investeringen méjliggor for foretaget att satsa mer pa
marknadsforing internationellt och att tillsitta en marknadsansvarig.
Malsittningen ir att den nya satsningen ska flerdubbla bdde omsitt-
ning och antalet anstillda under de kommande tre till fyra aren.
Nettoomsattning: 5 MSEK
Antal anstéllda: 7
Vd: Ola Fristrom
Lan: Vasterbotten
Bransch: Teknisk konsult inom industriteknik
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INDIREKTA INVESTERINGAR 2014

NYAINVESTERINGAR 2014

INDIREKTA INVESTERINGAR

DIGITALATILLVAXTKASSAN | UMEA AB fokuserar pa de digjtala
niringarna. Inlandsinnovation har investerat 5 miljoner kronor. M&j-
ligheterna pa det digitala omradet i och omkring Umea ir utgangs-
punkten for tillvixtkassans investeringar, som férutom Inlands-
innovation 4gs av Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse,
Hellstrom Invest och Dohi Venture.

Verksamhetsomrade: Vasterbotten

Bransch: Riskkapitalverksamhet

Investeringsram: 10 MSEK

SODERHAMNS TILLVAXTKASSA AB :ir en Iokal tillviixtkassa som
genom kunskap, nitverk och finansiering ska skapa nya méjligheter
for foretagare och entreprendrer pa orten. Inlandsinnovation har
investerat 5 miljoner kronor. Bakom riskkapitalsatsningen Soder-
hamns Tillvixtkassa star en grupp afférsinglar med anknytning till
Séderhamn.

Verksamhetsomrade: Gavleborg

Bransch: Riskkapitalverksamhet

Investeringsram: 10 MSEK
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INVESTERINGSPORTFOL)

INVESTERINGSPORTFOL)

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2014-12-31

Direkta investeringar Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/  Nettoinvestering
investerings- dgarandelar rostandel (%), konverteringsbara

Rérelsedrivande bolag Ort tidpunkt (MSEK) dgarandelar ' lan (MSEK)
Bothnia Invent AB Haparanda Okt-12 5,0 30,0 -
Bygga Bo i Pajala AB Pajala Feb-14 0,3 30,0 -
CPD Center AB i Konkurs Kalix Maj-12 20,0 37,2 0,3
EasyFill AB (publ) Bracke Nov-12 11,3 11,8/8,5 315
Electronic Parking AB Lulea Sep-14 2,5 14,3 -
Elevenate AB Are Jun-13 44 12,2 -
Enycon AB Lovanger Jun-13 16,1 22,2 -
Flooré AB Torpshammar Nov-12 4,5 25,0 -
Globisen AB Alvdalen Jun-13 10,0 25,0 -
Gronklittsgruppen AB (publ) Orsa Jun-12 60,1 20,9 -
iCell AB (publ) Alvdalen Jun-14 - - 248
Idea2Innovation Sweden AB Are Mar-13 6,0 241 -
InCoax Networks Europe AB Gavle Sep-14 2,8 13,6 -
JPS Teknik AB Farila Dec-14 5,0 26,3 -
Kittelfjall Utveckling AB Kittelfjall Sep-14 4,0 16,3 -
Limes Audio AB Umea Jun-14 7,0 18,9 -
Loxysoft Group AB Ostersund Sep-14 25,0 20,0 -
MetaSphere Technology AB Lulea Mar-14 - - 2,7
miwa AB Lévanger Aug-14 11 18,0 0,7
Nordic Iron Ore AB (publ) Ludvika Nov-13 21,4 59 10,0
Observit AB Sundsvall Feb-14 5,0 20,0 -
Permascand Holding AB Ljungaverk Okt-12 16,0 40,0 12,5
Ruta ett DVD AB Falun Aug-14 50 13,3 -
Sensible Solutions Sweden AB Sundsvall Nov-14 4,0 28,5 -
SmartPlanes i Sverige AB Skelleftea Jun-14 4.0 29,4/16,1 -
Spaceport Sweden AB Kiruna Maj-12 6,0 20,0 -
Spintso International AB Borléange Jan-14 25 10,6 -
Sustainable Cards Europe Holding AB Hede Dec-12 11,7 35,3 -
Tannak AB Jokkmokk Maj-12 75 57,5 -
Umlax Invest AB Lycksele Sep-14 20,0 27,5/10,0 -
Z-forestab AB Ostersund Okt-13 20,8 25,0 -
Orndalen Exploatering AB Vemdalen Jan-13 54 27,1 -
314,4 54,5
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INVESTERINGSPORTFOL)

INLANDSINNOVATIONS INVESTERINGSPORTFOLJ PER 2014-12-31

Indirekta investeringar Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/  Nettoinvestering
investerings- agarandelar rostandel (%), konverteringsbara
Fond-i-fondbolag Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar ' lan (MSEK)
Ekonord Invest AB Trangsviken Apr-13 10,9 14,3 -
Ekovast Invest AB Arvika Apr-13 1,3 11,8 -
Flexibla Bostéder Nord AB Kiruna Maj-13 15,0 37,5 -

Mittkapital i JAmtland och Vasternorrland AB Ostersund Okt-13 92,5 100,0
119,7 0,0

Forsta  Nettoinvestering Kapitalandel/

investerings- agarandelar rostandel (%),
Tillvéxtkassor Ort tidpunkt (MSEK) agarandelar ' Lan (MSEK)
Digitala Tillvaxtkassan i Umea AB Umea Okt-14 49 49,0 -
Startkapital i Norr AB Lulea Feb-13 5,0 49,0 -
Soderhamns Tillvaxtkassa AB Séderhamn Feb-14 53 49,5 -
Tillvaxtkassan i Trangsviken AB Trangsviken Dec-12 - - 0,7
Vindpenningen AB Hammerdal Dec-12 - - 21
15,2 28

Forsta
investerings- Forlagsinsats

Ovriga portfdljféretag Ort tidpunkt (MSEK) Lan (MSEK)
Stiftelsen Norrlandsfonden Lulea Jun-12 - 200,0
Kreditgarantiféreningen Norr Lycksele Apr-12 10,0 -
10,0 200,0

" | de fall kapitalandel och réstandel avviker anges respektive andelsprocent. | de fall kapitalandel och réstandel 6verensstémmer anges andelsprocenten en gang.

TOTALT NETTOINVESTERAT PER 2014-12-31 (MSEK)

716,6

51%

DIREKT
INVESTERAT

INVESTERINGSPORTFOLJEN 717 MSEK

PER2014-12-31

42

VASTER-

i NORRLAND

44 134

NORRBOTTEN DALARNA

67

JAMTLAND 8
GAVLEBORG

DIREKTA INVESTERINGAR | PORTFOLJEN
PER2014-12-31 (MSEK)

= /4
VASTERBOTTEN

5,3

GAVLEBORG

220

NORRBOTTEN

INDIREKTA INVESTERINGAR | PORTFOLJEN
PER2014-12-31 (MSEK)
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Inlandsinnovation AB, org.nr. 556819-2263,
lamnar harmed drsredovisning for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

BOLAGETS VERKSAMHET

Inlandsinnovation ir ett riskkapitalbolag som #gs av svenska staten.
Bolaget bildades i december 2010 efter ett riksdagsbeslut och fick ett
kapitaltillskott pd tvd miljarder kronor.

P4 marknadsmissiga villkor ska bolaget direke och indirekt investera
i foretag och innovationsprojeke i Sveriges sju nordligaste lin. Detta
utifrin regionens méjligheter och forutsittningar och med syftet
att frimja foretagande och utveckling. Det innebir bland annat

att Inlandsinnovation ska samarbeta med befintliga offentliga och
privata aktdrer, s att bolaget snabbt och effektivt kan fatta inves-
terings- och finansieringsbeslut och nd ut till olika kategorier av
kunder. Inlandsinnovations investeringar kan ske i nistan alla bran-
scher. Styrelsen har beslutat att Inlandsinnovation inte ska investera
i foretag som tillverkar vapen, alkohol eller tobak eller i féretag med
verksamhet inom pornografl, vadslagning eller penningspel.

Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under sista kvartalet 2011.
Bolaget har sitt site i Ostersund. Verksamhetsomradet omfattar
Norrbottens, Visterbottens, Jimtlands, Visternorrlands, Gavleborgs,
Dalarnas och Virmlands Lin.

Lis mer pd www.inlandsinnovation.se

HGARENS MAL FOR VERKSAMHETEN

Agarens mal for Inlandsinnovations verksamhet ir att skapa fornyelse,
utvecklingskraft och internationell konkurrenskraft i norra Sverige.
Med tillgang till riskvilligt kapital kan nya l6sningar och innovationer
stimuleras, som i sin tur stirker entreprendrskapet och det privata
niringslivets forutsittningar. P4 marknadsmissiga villkor, och med
hénsyn till regionens villkor, ska Inlandsinnovation erbjuda finan-
siering genom 4garkapital, lin och garantier till foretag och innova-
tionsprojekt. Bolaget ska inte bedriva verksamhet som avses i lagen
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse.

L "

Avkastningskravet for bolaget 4r rorligt da avkastningen vintas folja
inflationen och rinteutvecklingen. Om en stor del av kapitalet an-
vinds for riskkapitalinvesteringar och projekt med langa ledtider bor
det beaktas att det kan drdja en férhillandevis lang period innan po-
sitiva resultat kan redovisas @ven om en god genomsnittlig avkastning
kan vintas uppnds pa sikt. Lis mer om inrikeningen f6r Inlandsinno-
vations verksamhet i regeringens skrivelse, skr. 2010/11:74.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Inlandsinnovation har under dret investerat 162 miljoner kronor i
andelar och konverteringsbara lin i nya och befintliga portfoljfo-
retag och har ytterligare taganden enligt investeringsavtalen pa 35
miljoner kronor. Ett portf6ljforetag har avyttrats under aret och i ett
portfoljforetag har en konkurs inletts.

Sedan Inlandsinnovation startade verksamheten i oktober 2011 har
bolaget tagit emot och behandlat drygt 400 forfragningar om inves-
teringar. Inlandsinnovation har fortsatt sin uppsékande verksamhet
bland potentiella kunder och samarbetspartner. Parallellt har arbetet
med att bygga verksamheten, utveckla bolagets strategier och forma-
lisera huvudprocesser fortsatt.

Vid en extra bolagsstimma den 30 juni beslutades om en extra
utdelning till dgaren om 100 miljoner kronor.

Den 1 oktober tilltridde Peter Gullander som ny verkstillande
direktdr och Hikan Berg limnade sitt tidsbegriinsade uppdrag som
verkstillande direktor. Tre medarbetare rekryterades under dret och
tvé slutade. Vid drets utgdng hade bolaget sju anstillda.

NYAREDOVISNINGSPRINCIPER

Detta ir Inlandsinnovations ABs forsta arsredovisning upprittad
enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning ("K3”). Se not 2 for ytterliga-
re information.
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EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG' >

2014 2013 2012 2011
Resultat efter skatt, tkr -11 566 9602 4 888 15 146
Antal foretag i investeringsportféljen, stycken 43 26 14
Portféljinvesteringar under perioden, tkr 162 226 275083 299 302
Arets kassafldde, tkr -133714 -200 011 -399 184 2030027
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr 1296 115 1423 577 1630433 2029 991
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr 100 000 100 000 100 000
Justerat eget kapital, tkr 1945 339 2048 403 2036 412 2032 150
Soliditet, % 94,2 98,5 99,6 99,4
Medelantal anstéllda, stycken 7 6 5 2

" Nyckeltalsdefinitioner framgér av inledningen till Tilldggsupplysningar not 1.

2 Fran och med 1 januari 2014 tillémpar Inlandsinnovation BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3’). Omrékning av jémforelsesiffroma for tidigare ar har ej skett. Tidigare tillimpade bolaget Arsredoviningslagen

och Bokféringsndmndens allménna rad.
2 Avser perioden 17/9 2010--31/12 2011.

EKONOMISK UTVECKLING

Resultat

Resultat efter skatt for aret uppgick till -12 (10) miljoner kronor. Vid
arets slut uppgick orealiserade dvervirden for kortfristiga kapitalpla-
ceringar till 61 (61) miljoner kronor och for langfristiga kapitalplace-
ringar till 9 (9) miljoner kronor. Overvirden har inte paverkat arets
resultat. Resultatet har huvudsakligen paverkats av utdelning fran,
avyttring och nedskrivning av andelar i portfoljforetag, kostnader

for personal, finansnetto frin kapitalplaceringar samt avsittning dill
periodiseringsfond.

Kassaflode

Kassaflodet inklusive investeringar for dret uppgick till -134 (-200)
miljoner kronor, varav -153 (-273) miljoner kronor investerats i
andelar och nettoutldning till portfsljféretag. Bolagets likvida medel
och kortfristiga placeringar i aktie-, hedge-, rinte- och foretagsobli-
gationsfonder uppgick till 1 296 (1 424) miljoner kronor vid drets
slut.

Eget kapital

Den 31 december 2014 uppgick bolagets eget kapital dill 1 918

(2 030) miljoner kronor, varav érets resultat utgjorde -12 (10) miljo-
ner kronor. En extra utdelning pa 100 miljoner kronor har paverkat
det egna kapitalet under aret. Bolagets obeskattade reserver uppgick
tll 35 (24) miljoner kronor. Antal aktier uppgick till 150 000 000
stycken.

For ytterligare information se resultat- och balansrikning samt kassa-
flddesanalys, med tillhérande noter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rikenskapsarets slut har Inlandsinnovations styrelse beslutat att
bolaget inte ska investera i foretag som tillverkar vapen, alkohol eller
tobak eller i foretag med verksamhet inom pornografi, vadslagning
eller penningspel. Investeringsavtal avseende andelar har tecknats

N

i de nya portfljféretagen Natural User Interface Technologies AB
och Tempus Information Systems AB. Avtalen omfattar ett totalt
dragande om 13 miljoner kronor, varav 6 miljoner kronor har
utbetalats. En intentionsforklaring har limnats for kop av andelar

i Investa Foretagskapital AB. Dessutom har investeringar om totalt

6 miljoner kronor skett i andelar i EasyFill, Ekovist, Electronic Par-
king och Tannak samt genom konvertibelt lan till InCoax Networks.

Investa Foretagskapital AB ir ett regionalt riskkapitalbolag som
investerar kapital, i sma- och medelstora aktiebolag med tillvixtpo-
tential med siten huvudsakligen i sodra Norrland'. Bolaget har sitt
site i Sundsvall.

Natural User Interface Technologies AB (Nuiteq AB) siljer en
egenutvecklad mjukvara som méjliggdr “multi touch” pa flera typer
av skirmar. Bolaget ligger i framkant inom sin nisch och konkur-
rerar pd en global marknad. Nuiteq dr verksamma i Skellefted. In-
landsinnovation blir genom investeringen deldgare till 18,5 procent
av kapitalet och résterna.

Tempus Information Systems AB ir ett relativt nystartat foretag
med en produkt for nirvaroregistrering i forskole- och fritidsverk-
samhet. Bolaget har sitt site i Mald i Visterbottens inland. In-
landsinnovation 4r genom investeringen deldgare till 25 procent
av kapitalet och rosterna.

' Sédra Norrland omfattar landskapen Géstrikland, Halsingland, Jémtland,
Harjedalen, Medelpad och Angermanland.
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RISKEROCH
OSAKERHETSFAKTORER

Inlandsinnovations verksamhet ar forknippad med olika former av risker och grader av
osakerhet. De mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna beskrivs nedan.

OMVARLDSRISKER

Med omvirldsrisk avses risken att ett verkligt virde eller framti-

da kassaflode frin en investering kommer att variera pd grund av
forindringar i omvirlden. Nagra omvirldsrelaterade faktorer som
kan paverka Inlandsinnovations portf6ljinvesteringar ér forflyttning
av marknader geografiskt, indrade marknadskrav, nya aktorer, ny
teknologi och den ekonomiska situationen i omvirlden. Omvirlds-
risken kan inte kontrolleras av Inlandsinnovation och en utveckling
i negativ riktning for en, flera eller alla av dessa faktorer innebir en
risk f6r Inlandsinnovations méjlighet att nd framgang i sin verksam-
het. For att minska den omvirldsmissiga risken sker portfdljinveste-
ringar i olika branscher, i olika mognadsfaser, i olika foretagsstorlekar
och med varierande belopp.

De omvirldsrisker som frimst paverkar bolagets placeringar i
kapitalforvaltningen ér aktiekursrisker, valutarisker och rinterisker.
Inlandsinnovation har en placeringsinriktning dér enbart indirekta
placeringar via fonder far ske och minst 60 procent av placeringarna
méste ske i rintebirande virdepappersfonder.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk avses risken att Inlandsinnovation inte hittar
tillrickligt ménga foretag att investera i som passar in i Inlands-
innovations uppdrag att pd marknadsmissiga villkor, och med
hinsyn tll regionens villkor, erbjuda finansiering med riskvilligt
kapital till foretag samtidigt som en god genomsnittlig avkastning
forvintas uppnas over tid. Nagra marknadsrelaterade faktorer som
kan paverka Inlandsinnovations majlighet att na framgéng ar andra
riskkapitalbolag och tillgingen pa foretag i regionen. For att minska
den marknadsmissiga risken sker olika marknadsrelaterade aktivi-
teter i regionen for att sprida information om Inlandsinnovations
verksamhet.

OPERATIVARISKER

For att Inlandsinnovation ska kunna fullfslja sitt uppdrag att pd
affirsmissiga villkor investera i fretag och innovationsprojekt i
norra Sverige, r det avgdrande att bolaget gor investeringar i foretag
eller projekt som kan medverka till regionens tillvixt samtidigt som
Inlandsinnovations kapital langsiktigt halls intake. Bolaget bedri-

ver investeringsverksamhet i kommersiellt riskfyllda skeden vilket
innebir finansiella risker, bland annat pa grund av osikerheten i att
kunna bedéma ett portfoljforetags kommersiella méjligheter och be-

roende pd mojligheten att paverka utvecklingen éver tid i de enskilda
portfoljforetagen. Bolagets investeringspolicy omfattar rikdinjer for
investeringsprocessen. Policyn faststills av styrelsen. Verkstillande
direktdren bereder investeringsirenden som beslutas av styrelsen.
Inlandsinnovation har under 2014 vidareutvecklat urvalsprocessen
for identifiering och effektiv inhimtning av potentiella investerings-
objekt samt analys av hur objekten passar in i bolagets investerings-
strategi och majlighet att gd ur investeringen efter faststilld plan.
Avgorande ir objektens tillvixtpotential i regionen. Inlandsinno-
vation foljer sina investeringar genom att vara en aktiv dgare med
malsittning att nominera minst en styrelseledamot, med specifik
kompetens, for varje direktinvestering i rorelsedrivande bolag. Vidare
foljs foretagens utveckling I6pande av Inlandsinnovations investe-
ringsansvariga.

Inlandsinnovations operativa risker bestar i risker for forluster till
foljd av icke andamalsenliga eller otillrickliga interna processer eller
rutiner, minskliga misstag, felaktiga system eller externa hindelser.
Inlandsinnovation har fortsatt att utveckla indamalsenliga processer,
intern kontrollmiljé samt systemstdd for hog kvalitet. Storst enskild
risk representeras av processen kring investeringar i portfoljforetag
och uppféljningen av dessa, varfor ett separat drendehanteringssys-
tem anviinds i denna process. I systemet hanteras hela flodet relaterat
till en investering, frin det att en investeringspropd kommer in till
Inlandsinnovation tills dess att en forsiljning av innehavet genom-
fors. Inlandsinnovation har fortsatt att dokumentera investerings-
processen for att ge ytterligare stdd i arbetet med investeringar.
Under Inlandsinnovations uppbyggnadsfas har nigra av bolagets
styrelseledaméter dven varit styrelseledaméter i flera av bolagets
portfoljforetag vilket innebir en risk for jav. Under ar 2015 kommer
detta ate successivt forandras och Inlandsinnovations styrelseledamo-
ter kommer direfter inte att sitta i portfoljforetags styrelser. Bolaget
har under aret forstirkt organisationen genom att anstilla medar-
betare med kompetens inom foretagsanalys. Inlandsinnovation ir
dock fortfarande en liten organisation med f3 anstillda vilket gor att
beroendet av nyckelpersoner ir stort.

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses de risker som uppstar vid utlining och garanti-
givning och som innebir att kredittagaren inte formar fullgdra sina
aterbetalningsskyldigheter och dirmed orsakar en forlust for In-
landsinnovation. Bolagets ldne-, garanti- och kreditpolicy, som ingir

N\



i investeringspolicyn, ir faststilld av styrelsen och omfattar rikdinjer
for utaning, garantigivning och kredithantering. Bolagets hallning
4r att limna lan (i forsta hand) och garantier (alltid) p& marknads-
missiga villkor genom samverkan med samarbetspartner/utfrare
som har en specifik organisation och kompetens for denna typ av
verksamhet. Styrelsen har dven faststillt en allokeringsstrategi for hur
bolagets investeringskapital ska fordelas mellan olika tillgingsslag, s
att mojligheten till utlining och garantigivning i stérre omfattning
begrinsas.

LIKVIDITETSRISKER

For att bolaget vid alla dillfillen ska ha en god betalningsberedskap
for den operativa verksamheten delas forvaltningen upp i en kortsik-
tigt placerad likviditetsforvaltning och en kapitalfrvaltning pa nagot
lingre sike. Bolagets placeringspolicy omfattar riktlinjer, mal och

FORVALTNINGSBERATTELSE

ramar for att hantera detta. Placeringspolicyn faststills av styrelsen.
Verkstillande direkedren ansvarar for att den l6pande medelsforvalt-
ningen sker i enlighet med policyn och att externa forvaltare f6ljer
policyn. Utgéngspunkten 4r att Inlandsinnovations kapitalfrvalt-
ning operativt hanteras av externa kapitalforvaltare. Externa forvalta-
re ska uppvisa en hog affdrsetik i sin verksamhet. Kapitalforvaltning-
en har en uttalad lingsiktig placeringshorisont men ska samtidigt ha
en hog likviditet vilket innebar att 40 procent av det totalt placerade
kapitalet ska kunna goras likvida inom fem dagar. Medlen i kapi-
talforvaltningen far endast placeras indirekt genom rintefonder och
obligationsfonder, aktiefonder samt i alternativa tillgingar avseende
private equity-fonder och hedgefonder. Portfoljen bestir normalt av
indirekta placeringar i fonder fordelat p 80 procent rintebirande
virdepapper, 10 procent aktier och 10 procent alternativa tillgingar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inlandsinnovation ar ett riskkapitalbolag som ags av svenska staten. Agarrollen utévas
av regeringen, vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgangar sa att
den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta majliga.

T 0000000000000
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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Inlandsinnovation utgér frin Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden (www.bolagsstyrning.se) som ir en del i
regeringens ramverk for dgarforvaltningen, samt aktiebolagslagen och
annan relevant lagstiftning som rér publika bolag.

Inlandsinnovation har tillimpat Koden under 2014 med f6ljande
avvikelser:

For de heligda statliga foretagen tillimpas egna principer som ersitter
Kodens regler nir det giller beredning av styrelsenomineringspro-
cessen samt beredning av beslut om nominering av revisorer och
reglerna avseende styrelseledaméternas oberoende.

AGARFORHALLANDEN OCH NOMINERINGSPROCESSEN
Inlandsinnovation ir ett av svenska staten heldgt aktiebolag. For for-
valtningen ansvarar Niringsdepartementet. Nominering, tillsittande

STYRELSEN

Styrelsen i Inlandsinnovation ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hdgst nio ledaméter. Regeringen anser att det 4r vikeigt
att sirskilja styrelsens och verkstillande direktdrens roller och darfor
ska inte verkstéllande direktdren vara ledamot i styrelsen i statliga
foretag.

L "

och entledigande av styrelseledaméter samt val av revisorer koordi-
neras av enheten for entreprenorskap inom Niringsdepartementet i
enlighet med Inlandsinnovations bolagsordning och statens dgarpo-
licy. Enheten for entreprenorskap tar ocksa fram forslag pa styrelse-
ordférande och ordférande pa drsstimman. Regeringen utovar sitt
inflytande genom dgardirektiv och genom beslut pa bolagsstimma.

ARSSTAMMA

Arsstimman 2014 i Inlandsinnovation AB dgde rum den 28 april
2014 i Kanslihuset, A4 Campus i Ostersund. Stimman var 6ppen
for allminheten. Arsstimman 2015 figer rum den 28 april 2015 i

Ostersund.

EXTRA BOLAGSSTAMMA
En extra bolagsstimma dgde rum den 30 juni 2014 for beslut om
extra utdelning till 4garen om 100 miljoner kronor och val av ny

styrelseledamot.

STYRELSENS LEDAMOTER

Pa arsstimman 2014 beslutades att, intill slutet av niista Arsstim-
ma, till styrelseledaméter vilja, genom omval, Wilhelm Geijer, Per
Hollander, Bengt-Erik Lindgren, Yvonne Lovbrand och Elisabeth
Norman, samt genom nyval, Siv Svensson. Wilhelm Geijer valdes
till styrelsens ordforande. Vid extra bolagsstimma 2014 valdes Anita
Johansson till ny ledamot samt under juni 2014 avgick Yvonne
Lovbrand ur styrelsen.

N\
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STYRELSENS LEDAMOTER

WILHELM
GEUER

Ordférande

Fodd 1947.
Styrelseordférande

sedan april 2014. Ledamot
sedan september 2011.

Egen féretagare, Sundsvall. Tidigare auktoriserad revisor och bl.a. vd fér Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Styrelseordférande: Engco Invest AB, Fjalinas AB,
G-MAN TOOLS AB, GMT Gavleborgs Maskin & Transportcentral AB, Heden
Fastigheter AB, Ostanasagen AB. Styrelseledamot: Duro Sweden AB, Mittkapital i
Jamtland och Vasternorrland AB, Permascand AB, AB PJ Haegerstrand, Specialist-
lakarhuset i Sundsvall AB, Stiftelsen Norrlandsfonden.

PER
HOLLANDER

Ledamot
Fodd 1977.
Ledamot sedan april 2013.

Fil. mag. foretagsekonomi. Kanslirad pa Naringsdepartementet, dessforinnan olika
tjanster inom regeringskansliet sedan 2006.

BENGT-ERIK
LINDGREN

LEDAMOT
Fodd 1950.
Ledamot sedan april 2012.

Hogskoleekonom. Tidigare vice vd fér Swedbank samt erfarenhet fran olika ledande
befattningar i sparbanksrorelsen under aren 1986-2010. Styrelseordférande: Gronk-
littsgruppen AB (publ), Lansforsakringar Bergslagen. Styrelseledamot: Lansforsak-
ringar Bank, Nordana Tra AB, Prevas AB.

N

SIV

Vice ordforande
Fodd 1957.
Ledamot sedan april 2014.

Examen i internationell ekonomi. Tidigare vd i Sefina Finance AB och dessférinnan
25 ar i Nordeakoncernen, bland annat som vice vd och regionbankschef. Styrelse-
ledamot: Allba Holding AB, Karolinska Universitetssjukhuset, SJ AB, Swedbank AB.

ANITA
JOHANSSON

Ledamot
Fodd 1959.
Ledamot sedan juni 2014.

Examen i nationalekonomi. Chef fér omrade Forsakring i AFA Forsakring. Tidigare
myndighetschef for Verket for hogskoleservice VHS, lansrad vid Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, erfarenhet fran flera departement i regeringskansliet och controller

ELISABETH
NORMAN

Ledamot
Fodd 1961.
Ledamot sedan september 2011.

Fil.kand. Entreprendr inom fastighetsutveckling, Enkdping. Hotellagare Sporthotellet
Are, Cape East Haparanda, Salnecke Slott. Tidigare bl.a. fastighetschef pa TV4
samt vd och deldgare i RSD Retail & Shopping Centre Development AB. Styrel-
seledamot: Bygga Bo i Pajala AB, Elevenate AB, Brf Sporthotellet i Are, Kittelfjll
Utveckling AB, Ruta Ett DVD AB, Storskog Invest AB, Orndalen Exploatering AB.
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OBEROENDE

Samtliga ledaméter ir oberoende i forhdllande till bolaget och dess
ledning. Forutom Per Hollander, anstilld pa Niringsdepartementet,
4r alla ledaméter dven oberoende i forhallande dill akdedgaren.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsdret 2014 har styrelsen haft arton méten, varav
nio ordinarie méten och nio extra moéten for att behandla investe-
ringsbeslut och ett utdelningsbeslut. Tre ordinarie méten innefatt-
ade dven strategidiskussioner och ett méte var konstituerande. For
ledaméternas nirvaro, se tabellen nedan.

NARVARO VID MOTEN UNDER 2014

LEDAMOT STVBE[SE- ERSATTNINGS- INVESTERINGS-
MOTEN UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT

Wilhelm Geijer 16(18) 4(4) - 5(5)

Siv Svensson 12(14) - - 2(2)

Maria Hallman 4(4)

Per Hollander 17(18) - - 5(5)

Anita Johansson 8(9)

Bengt-Erik Lindgren 14(18) 10(10)

Yvonne Lovbrand 6(8) - 3(3)

Gunilla NordIf 4(4) - - 3(3)

Elisabeth Norman 16(18) - 3(3)

Robert Taflin 4(4) - 3(3)

Leif Zetterberg 4(4) 6(6)

Styrelsen har under dret behandlat bland annat foljande frigor:
Styrelsen har tagit beslut om direktinvesteringar genom 4gande i
och utlining genom konverteringsbara ln till rorelsedrivande bolag.
Beslut har dven tagits om investeringar i dgarkapital i regionala
riskkapitalbolag si kallade fond-i-fondbolag for att lata en del av
Inlandsinnovations kapital investeras genom respektive fond-i-fond-
bolags befintliga verksamheter.

Styrelsen har dgnat tid 4t att rekrytera en ny verkstillande direktor
for Inlandsinnovation samt att sdka limpliga personer att nominera
till ledaméter i portfsljforetagens styrelser, som kan bidra med kom-
petens och virdeskapande i portf6ljféretagen. Ordféranden, vice ord-
foranden och verkstillande direktoren har fatt styrelsens uppdrag att
arbeta vidare med denna friga. Minst en ging per ér triffar styrelsen
de externa styrelseledaméterna i portfljféretagen som Inlandsinno-
vation har nominerat. Under 2014 har tva triffar dgt rum, i april och
november 2014, d dven portfoljforetagens styrelseordforande och
verkstillande direktér samt Inlandsinnovations medarbetare nirvara-
de. Syftet med métet var bland annat att behandla forsiljnings- och
hallbarhetsfragor och att ge portfsljforetagen mojlighet att diskutera
eventuella gemensamma affidrsmojligheter och samarbeten.

Styrelsen har arbetat med att formulera relevanta hillbarbhetsmal.
Styrelsen har faststillt en kommunikationspolicy som syftar till att
skapa en gemensam syn pa foretagets kommunikation samt en ny
investeringspolicy som bestimmer forutsittningarna och rikdinjerna
for Inlandsinnovations investeringsverksamhet.
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Styrelsen har faststillt en skriftlig arbetsordning for styrelsen samt en
instruktion for verkstillande direktéren. Syftet 4r att dokumentera
arbetsordningen for styrelsen, arbetsfordelningen inbérdes i styrelsen,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren
samt att dokumentera den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen ses dver och faststélls pa nytt vid minst ett styrelse-
mote per ar.

UTSKOTT

Styrelsen i Inlandsinnovation har beslutat att inte lingre ha sirskilda
investerings- och placeringsutskott. Dessa utskotts uppgifter hanteras
fortsittningsvis av styrelsen i sin helhet. Ersittnings- och revisions-
utskott kvarstdr som tidigare och bereder fragor infor beslut i styrel-
sen. Rikdlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning,
Dessutom finns sirskilda instruktioner for revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet utgors av styrelsens ordforande, Wilhelm
Geijer, och Bengt-Erik Lindgren. Leif Zetterberg var utskottsleda-
mot under del av aret. Ersdttningsutskottet ska folja och utvirdera
tillimpningen av de rikdinjer for ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman beslutat om. Ersittningsutskottet ska
dessutom drligen, for styrelsens behandling och arsstimmans beslut,
ta fram forslag till rikdinjer for ersittning och andra anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare. Utskottet har haft tio moten
under 2014.

Revisionsutskottet utgors av utskottets ordférande Siv Svensson,
Wilhelm Geijer och Per Hollander. Gunilla Nordlf var utskotts-
ledamot under del av aret. Revisionsutskottet har de uppgifter som
framgdr av aktiebolagslagen och av styrelsen faststilld instruktion for
revisionsutskottet. Utskottet ska bland annat kvalitetssikra bolagets
finansiella rapporter och dvervaka hanteringen av visentliga redo-
visningsfrigor. Utskottet har haft fem méten under 2014. Bolagets
revisor deltog vid tvi méten.

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Arsstimman den 28 april 2014 beslot att arvode, intill utgingen av
nista arsstimma, till styrelsens ordférande ska utgd med ett hund-
ra tusen kronor och till ledaméterna vardera femtio tusen kronor.
Arsstimman beslot dven att det for ledamots utskottsarbete utgar ett
arvode om fyra tusen kronor per métestillfélle och att arvode inte
utgr till styrelseledamot som ir anstilld i Regeringskansliet. Ars-
stimman beslot dven att stodja styrelsens forslag till fortydligande i
stimmoprotokollet om att enskilda ledaméters foretag kan fakeurera
styrelsearvode.

Utbetalda ersittningar till styrelsens ledaméter framgér av not 8 i
Inlandsinnovations arsredovisning 2014.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE
Under 2014 har en utvirdering av Inlandsinnovations styrelses
arbete genomforts med stod av en extern konsult. Resultatet ska i
relevanta delar redovisas for dgaren. Styrelsen har utvirderat verkstal-
lande direktdrens arbete under aret.

REVISORER

Revisorernas uppdrag ir att pa dgarens vignar oberoende granska sty-



relsens och verkstillande direktdrens forvaltning samt arsredovisning
och bokféring. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet samt genom att revisorerna dr nirvarande pa sty-
relseméten vid behandling av frigor infor drsbokslut och arsredovis-
ning. Revisorerna triffar styrelsen minst en ging per ar utan nirvaro
av verkstillande direkeor eller annan person ur fretagsledningen.
Arsstimman 2014 beslot att vilja revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor fram till utgingen av nista drsstimma. Revisionsbolaget
utsdg den aukroriserade revisorn Lars Helgesson som huvudansvarig
revisor.

LEDNING
For ersittning till bolagets ledning se not 8 i Inlandsinnovations
arsredovisning 2014.

Verkstéllande direktor
Verkstillande direkedren tillsitts av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som styrelsen

faststillt.

Peter Gullander dlltridde sin tjdnst som bolagets verkstillande
direktor den 1 oktober 2014. Hakan Berg var bolagets verkstillan-
de direktor fran den 1 december 2013 fram till den 30 september
2014.

Vice verkstallande direktor
Vice verkstillande direktor tillsitts av verkstillande direktor efter
samrad med styrelsens ordférande.

Bolagets tillférordnade vice verkstillande direkedr sedan 1 mars
2014, Martin Olauzon, har per den 14 september 2014 limnat sin
anstillning. Ndgon ny vice verkstillande direktdr har inte tillsatts.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Inlandsinnovations finansiella rapportering foljer arsredovisningsla-
gen, Bokforingsnimndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning ("K3”) samt riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation 4r
utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsens ambition ir att sikerstilla en intern kontroll pd hog niva.
Det innefattar rutiner for kontrollmilj, riskbedomning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppritthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
faststillt en arbetsordning och en instruktion for verkestillande di-
rektdren samt utsett revisionsutskottet, som bereder frigor om intern
kontroll och riskbedémning.

Bolagets verkstillande direktor och styrelse har en it dialog.
Verkstillande direktdren hiller styrelsen l6pande informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet. Styrelsen fattar alla strategiska

FORVALTNINGSBERATTELSE

beslut. Verkstillande direktoren r inte ledamot i styrelsen.

Styrelsen har faststille hallbarhetspolicy, investeringspolicy, kommu-
nikationspolicy, miljopolicy, personalpolicy, placeringspolicy och
uppforandekod.

Ekonomiavdelningen ir organiserad utifrin behovet att sikerstilla
att bolaget uppritthaller en hog redovisningsstandard och foljer
relevanta regelverk och rikdinjer. Inlandsinnovations I6pande redo-
visning har hanteras genom en extern redovisningsbyra fram till och
med dr 2014. Frin och med ar 2015 sker den I6pande redovisningen
av medarbetare pa Inlandsinnovation.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ritt sitt och
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen f6ljs. Risker i samband med den finansiella rapporte-
ringen kan vara forlust eller forskingring av tillgangar, otillborligt
gynnande av annan part pd foretagets bekostnad och andra risker
som ror visentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokforing och virdering av tillgingar, skulder, intikter och kostnader
eller avvikelser i upplysningskrav. Arenden relaterade till dessa typer
av risker bereds av revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett
antal poster i resultat- och balansrikning har identifierats dir risken
for visentliga fel dr forhojd. Riskerna kan huvudsakligen hinforas till
virdering av portfoljinvesteringar och forlustrisk inom kapitalfrvale-
ningsverksamheten.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har ett attestreglemente som foreskriver att verkstillande
direktoren godkinner samtliga utgifter och kostnader. Verkstillande
direktorens egna kostnader godkinns av styrelsens ordfrande. Ars-
redovisning och kvartalsrapporter kvalitetssikras av savil verkstillan-
de direktdren som av revisionsutskottet innan de formellt beslutas av
styrelsen.

Information och kommunikation

Inlandsinnovation har informations- och kommunikationskana-

ler som syftar till att frimja fullstindigheten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen. Intern informationsgivning och kom-
munikation sker frimst genom informella kanaler samt genom
interna moten och styrelsemdten samt méten i styrelsens respektive
utskott. For extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sikerstilla att foretaget lever upp till hogt stillda krav pa information
till marknaden.

Uppfiljning

Revisorn har avrapporterat sin granskning av den interna kontrollen
till revisionsutskottet och styrelsen. Savil verkstillande direkts-

ren som styrelsen ir aktivt involverade i att utforma processer for
riskhantering och upprittande av policyer och rikdinjer, vilka utgdr
grunden i bolagets kontrollmiljé. I detta arbete ingdr att identifiera
forbattringsomraden avseende struktur och omfattning av bolagets
interna kontroll.

Styrelsen har bedomt att nigot behov av en sirskild gransknings-
funktion inte foreligger. Motiven 4r bland annat bolagets storlek, att
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den interna kontrollen ir anpassad till hur verksamheten bedrivs och
ir organiserad, att befogenheter och ansvar regleras i interna styr-
dokument samt att styrelsen och revisionsutskottet har en aktiv roll i
sikerstillandet av kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.

Ansvarig i bolaget for att styrande dokument efterlevs och f6ljs upp
ir verkstillande direktoren.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, TKR

2014-01-01 2013-01-01
Not 2014-12-31 2013-12-31
2

Resultat fran investeringsverksamheten 5 -31 152 -8 326
Ovriga rérelseintikter 6 2478 1476
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -15 646 -23 462
Personalkostnader 8 -9632 -20 561
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -52 -203
Ovriga rérelsekostnader -88 -15
Summa rérelsens kostnader -25418 -44 241
Rorelseresultat -54 092 -51 091
Resultat fran 6vriga finansiella poster som inte dr investeringar i portféljféretag
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 5000 5000
Ovriga rénteintékter och andra liknande resultatposter 10 55694 83113
Rantekostnader och andra liknande resultatposter -26 -28
Summa resultat fran 6vriga finansiella poster som inte dr investeringar i portfoljféretag 60 668 88 085
Resultat efter finansiella poster 1" 6 576 36 994
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond -10 900 -14 400
Féréandring 6veravskrivningar - 156
Summa bokslutsdispositioner -10 900 -14 244
Resultat fore skatt -4 324 22750
Skatt pa periodens resultat 12 -7 242 -13 148
Periodens resultat -11 566 9602

\\\\ |
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- BALANSRAKNING

§ BALANSRAKNING, TKR
X Not 2014-12-31 2013-12-31
\ TILLGANGAR 2

\ Anlaggningstillgangar
x Materiella anldggningstillgangar
\ Inventarier 13 56 196

\ Summa materiella anldggningstillgangar 56 196
\ Finansiella anldggningstillgangar

\ Investeringar i portfdljféretag

\ Andelar i portféljféretag 14 395 125 303 906
§ Fordringar hos portfoljféretag 15 247 913 226 150

Andra langfristiga vardepappersinnehav, portfolforetag 16 10 000 10 000
\ Summa investeringar i portfoljféretag 653 038 540 056
\ Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 100 000 100 000

\ Andra langfristiga fordringar 18 4476 897
\ Summa finansiella anldggningstillgangar 757 514 640 953
\ Summa anldggningstillgangar 757 570 641149
§ Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

\ Kundfordringar 647 837
x Ovriga fordringar 19 6923 9729
\ Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3723 3523
§ Summa Kortfristiga fordringar 11293 14 089

Kortfristiga placeringar 4
\ Ovriga kortfristiga placeringar 1280788 1394 573
\ Summa kortfristiga placeringar 1280788 1394 573

\ Kassa och bank 15327 29 004
\ Summa omséttningstillgangar 1307 408 1437 666
x SUMMA TILLGANGAR 2064 978 2078 815

N\
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BALANSRAKNING FORTS. TKR §
Not 2014-12-31 2013-12-31 \

EGET KAPITAL OCH SKULDER \
Eget kapital 21 x
Bundet eget kapital x
Aktiekapital 150 000 150 000 \
Summa bundet eget kapital 150 000 150 000 x
Fritt eget kapital \
Balanserad vinst eller forlust 1779636 1870034 \
Arets resultat -11 566 9602 \
Summa fritt eget kapital 1768070 1879 636 x
Summa eget kapital 1918 070 2029 636 x
Obeskattade reserver 22 34 960 24 060 \
Avsittningar §
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 2172 1115 \
Ovriga avséattningar 24 2416 7624 \
Summa avsattningar 4588 8739 \
Langfristiga skulder x
Ovriga langfristiga skulder 63 27 x
Summa langfristiga skulder 63 27 \
Kortfristiga skulder x
Leverantorsskulder 1642 3798 x
Aktuella skatteskulder 2216 8179 \
Ovriga kortfristiga skulder 25 101 035 1743 x
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 2404 2633 \
Summa kortfristiga skulder 107 297 16 353 x
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2064 978 2078 815 x
POSTER INOM LINJEN 27 §
Stallda sékerheter 1748 1407 \
Ansvarsforbindelser Inga Inga §

N\ ° .
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS, TKR
Not 2014-12-31 2013-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -54 092 -51 091
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 29 267 25410
Erhallen utdelning, rénta och &vriga liknande finansiella poster 54 442 94 958
Erlagd rénta och 6vriga liknande finansiella poster -26 -28
Betald inkomstskatt -13134 -4 541
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 16 457 64708
Kassaflode fran foréndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 190 492
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar 645 -141
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -2 156 -528
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -1007 1891
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital -2 328 1714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14129 66 422
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i portfoljféretag som &r dotterforetag -3 700 -92 500
Forvarv av andelar i dvriga portfoljfdretag -127 200 -156 403
Foérsaljning av andelar i 6vriga portfoljféretag, investerat varde 5000 6 000
Investeringar i andra langfristiga vardepapper, portfoljféretag 0 -5 000
Investeringar i andra langfristiga fordringar, portfoljféretag -31824 -21 180
Amortering, andra langfristiga fordringar, portfoljféretag 9845 2535
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 879 -266 440
Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga skulder 36 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 7
Arets kassafléde -133 714 -200 011
Likvida medel vid arets borjan 1423 577 1630433
Annan 6kning/minskning av bokférda varden 10 6 252 -6 845
Likvida medel vid periodens slut 29 1296 115 1423 577
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCHNOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Inlandsinnovation AB med organisationsnummer 556819-2263

ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Ostersund. Bolagets
adress ir Akademigatan 2, Ostersund. Bolagets verksamhet omfattar,
att pi marknadsmissiga villkor, direkt och/eller indirekt investera

i eller finansiera foretag och innovationsprojekt i syfte att utifrin

de mojligheter och forutsittningar som giller i regionen frimja
foretagande och utveckling i Norrbottens, Visterbottens, Jimtlands,
Visternorrlands, Givleborgs, Dalarnas och Virmlands lidn, samt att
bedriva dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska dock inte bedriva
sddan verksamhet som avses i lag (2004:297) om bank- och finansie-
ringsrorelse.

Inlandsinnovation AB ir ett heldgt dotterbolag till svenska staten,
org.nr. 202100-3831, med site i Stockholm, Sverige.

Ingen koncernredovisning har upprittats med stod av Arsredovis-

ningslagen 7 kap. 3 §.

Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom
parentes avser motsvarande period féregiende dr. Miljoner kronor

forkortas MSEK.
Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital ir eget kapital samt obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt (22%).

Soliditet ir eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhéllande till balansomslutningen.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Inlandsinnovation tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokf6ringsnimndens allminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3”) samt rikdinjer for extern rapporte-
ring for foretag med statligt dgande.

K3 tillampas for forsta gangen

Detta ir forsta dret bolaget tillimpar K3 och évergangsdatum dill
K3 har faststillts till den 1 januari 2014. Bolaget tillimpade tidigare
Arsredovisningslagen, Bokféringsnimndens allminna rid samt
rikdlinjer for externrapportering for foretag med statligt dgande for
sin rapportering.

N

Vid évergingen till K3 har bestimmelserna i kapitel 35 " Forsta ging-
en detta allminna rid tillimpas”, tillimpats, vilka kriver att bolaget
tillimpar K3 retroaktivt. Det finns emellertid ett antal frivilliga och
obligatoriska undantag frin denna generella regel, vilka syftar ll att
underlitta 6vergangen till K3. Inlandsinnovation har, med stéd av 3
kap. 5 § fjirde stycket drsredovisningslagen (1995:1554), valt att inte

rikna om jimforelsesiffrorna for 2013.

Overgangen till K3 har inte inneburit nigra effekrer pa Inlands-
innovations finansiella rapporter.

Intdkter

Intikeer redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhal-
lits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervirdeskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Inlandsinnovation ABs intikter bestar i huvudsak av:

Forsiiljning av tjinster
Intikeer frin forsiljning av tjinster pa lI6pande rikning redovisas
som intike i den period arbetet utférs och material levereras eller

forbrukas.

Utdelning och riinteintiikter
Utdelningsintikeer redovisas ndr dgarens rétt att erhalla betalning har
faststillts.

Rinteintikeer redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan dr den rinta som gor att nuvér-
det av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden
blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ir svenska kronor (SEK).

Omviilening av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiske
anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrin
den underliggande affirshindelsen, i den period de uppstér, med
undantag for transaktioner som utgor sikring och som uppfyller
villkoren for sikringsredovisning av kassafléden eller av nettoinves-
teringar.

7

A A A A A A A A A A A N,

.



NOTER

Ersattningar till anstéllda

Ersdteningar till anstillda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrinvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intji-
nandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbe-
stimda pensionsplaner. Bolaget har endast avgiftsbestimda pensions-
planer. Det finns inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstillda.

Avgifisbestimeda planer

For avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen f6rplikeelse att betala
yteerligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med
att forménerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunk-
ten for nir premier erliggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten

skatt.

Aletuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade resultatet i
resultatrikningen da det har justerats for ¢ skattepliktiga intikeer
och ¢j avdragsgilla kostnader samt for intikeer och kostnader som ir
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
beriknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det
redovisade virdet pa tillgingar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemissiga virdet som anvinds vid berikning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k.
balansrikningsmetoden. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje
balansdag och reduceras till den del det inte lingre 4r sannolike att
tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgingliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget, per balans-
dagen, forvintar sig att dtervinna det redovisade virdet for motsva-
rande tillging eller reglera det redovisade virdet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beriknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intike

i resultatrikningen, utom nir skatten dr hinforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkdpspriset och utgifter som ir direke
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hinforliga dll forvirvet for att bringa den pé plats och i skick att
anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgingen eller
redovisas som en separat tillging, nir det r sannolike att framtida
ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla bolaget och att anskaffningsvirdet f6r densamma kan mitas
pé ett dllforlidige site. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhdll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i
den period d& de uppkommer.

I det fall att skillnaden i férbrukningen av en materiell anliggnings-
tillgangs betydande komponenter bedéms vara visentlig, delas
tillgAngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar kostnadsfors si

ate dllgingens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknat
restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt éver dess
bedomda nyttjandeperiod. Om en tillging har delats upp pé olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nytt-
jandeperiod. Avskrivning pabérjas nir den materiella anliggningstill-
gangen kan tas i bruk. Materiella anliggningstillgangars nyttjandepe-
rioder uppskattas till: Inventarier 3-5 dr

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om
det finns indikationer p att férvintad forbrukning har forindrats
visentligt jimfort med uppskattningen vid féregiende balansdag.
D4 bolaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprédvas dven
tillgAngens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framétrikeat.

Andelar i portfoljforetag
Andelar i portfoljforetag omfattar andelar i koncernforetag, intresse-
foretag och ovriga portfoljforetag.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin dotterforetag redovisas
som intike nir ritten att fi utdelning bedoms som siker och kan

beriknas pa ett tllforlidige sitt.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin andelar i intressefore-
tag redovisas som intike i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrikning-
en nir bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillging bokas bort fran balansrikningen nir den avtalsen-
liga ritten till kassafloder frin tillgingen upphor, regleras eller nir
bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort frin balansrikningen nir den avtalade
forplikeelsen fullgdrs eller pa annat sitt upphér.

Vid det forsta redovisningstillféllet virderas omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde.



Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas om-
sittningstillgngar enligt ldgsta virdets princip, d.v.s. det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och ldngfristiga skulder virderas efter det
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillging-
en eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar,
tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektiv-
rintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med

avdrag for nedskrivningar.

Effektivriinta

Effektivrintan 4r den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvintade kassafldden 6ver den forvintade 16ptiden resul-
terar i det initialt redovisade virdet f6r den finansiella tillgingen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument

Bolaget tillimpar sikringsredovisning i syfte att minska flukcuationer
i resultatet som en foljd av sikring av valutarisker. Omvirdering sker
¢j av den sikrade posten om det finns en motsatt virdeforindring pa
sikringsinstrumentet.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns indikationer
pd att en eller flera finansiella anliggningstillgingar minskat i virde.
Exempel pé sidana indikationer ir betydande finansiella svirigheter
hos lantagaren, avtalsbrott eller att det 4r sannolikt att lantagaren
kommer att gi i konkurs.

For finansiella anliggningstillgingar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgingens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens
bista uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med
en rinta som motsvarar tillgingens ursprungliga effektivrinta. For
tillgAngar med rérlig rinta anvinds den pa balansdagen aktuella
rdntan.

For finansiella anliggningstillgingar som inte vérderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgingens redovisade virde och det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av fretagsledningens
bista uppskattning av de framtida kassaflodena tillgingen forvintas

ge.

Av affirsmissiga skil redovisas inte bokfért virde per innehav i
dotterforetag och intresseféretag, i enlighet med Arsredovisnings-
lagens femte kapitel dttonde paragraf, utan endast summan av bok-
fort virde anges.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodoha-

NOTER

vanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga
likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ir
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassifi-
ceras som likvida medel far 16ptiden inte verskrida tre manader frin
tidpunkten for forvirvet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en befintlig forpliktelse

(legal eller informell) som en 6ljd av en intriffad hindelse, det 4r
sannolike att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras si att den
dterspeglar den bista uppskattningen av det belopp som krévs for

att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn
tagen till risker och osikerheter forknippade med forplikeelsen. Nir
en avsittning beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade
virdet nuvirdet av dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en
avsittning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sirredovisas som en tillging i balansrikningen nir det 4r sa gott som
sikert att den kommer att erhallas om bolaget reglerar forpliktelsen

och beloppet kan beriknas tillf6lidigt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets likvida
medel under rikenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprittats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga killor till osiikerhet i uppskattningar

Nedan redogbrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga killor till osikerhet i uppskattningar per balansdagen,
som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under nista rikenskapsar.

Viirdering av andelar i portfoljforetag

For finansiella anldggningstillgingar rérande portfoljforetag gors
nedskrivningsprovning om indikation finns pa att portfoljforetagets
virde 4r ldgre 4n redovisat virde. For Inlandsinnovations andelar i
portfoljforetag som ir onoterade, baseras inte virderingen pa note-
rade marknadsdata. Nedskrivningprévning sker genom uppskatt-
ningarna och bedémningar av de prognoser som portfoljfretaget
limnar och information om betydande férindringar som intriffat
eller véintas intriffa som innebir negativa effekter for tillgingen nir
det giller teknik, marknadsforutsittningar, ekonomisk eller juridisk
omgivning pa den marknad dir portfoljforetaget verkar. Om det
genomforts en finansieringsrunda eller transaktion pa "armslings
avstind” for andelar i portfoljforetag beaktas detta i forsta hand vid
virderingen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014 //- INLANDSINNQVATION AB
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NOT 4 DERIVAT OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget innehar derivatkontrakt i form av valutaterminer i kapitalplaceringsverk-
samheten. Kapitalférvaltningen skéts genom diskretionar forvaltning vilken regleras
genom Inlandsinnovations placeringspolicy. Bolaget omvarderar inte en sékrad
tillgang eller skuld om vardeférandringen motsvaras av en motsatt vardeférandring
pa sakringsinstrumentet.

Séakringsredovisning

Verkligt varde pa derivat som ar 2014-12-31 2013-12-31
identifierade som sakringsinstrument
Valutaterminer

Kassaflodessakring -698 1256
Totalt -698 1256

NOT 5 RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

2014 2013
Rénteintakter investeringsverksamheten 5762 2825
Utdelning fran portfoljfdretag som ar
intresseforetag 8 041 5599
Resultat fran andelar i portfoljfretag -5 250 600
Nedskrivning av andelar och lan i investerings-
verksamheten, arets forandring -39 705 -17 350
Summa -31 152 -8 326

NOT 6 UPPGIFT OM INKGP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN

2014 2013
Inkop 0 -503
Forséljning 1228 629

NOT 7 UPPLYSNING OM ERSATTNINGTILL REVISORN

2014 2013

Deloitte AB
- revisionsuppdrag -169 -164
- revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -166 0
- skatteradgivning 0 0
- 6vriga tjanster -50 -9
Summa -385 -173

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser granskning pa uppdrag av
Inlandsinnovation avseende hallbarhetsredovisning och sarskilt utredningsuppdrag.
Ovriga tjanster avser redovisningsfragor och fragor om allménna investeringsfonder.

NOT 8 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALAKOSTNADER

Medeltalet anstillda

2014 2013
Antal anstéllda 7 6
- varav kvinnor (3) 2)
Totalt 7 6
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
2014-12-31 2013-12-31
Kvinnor:
- styrelseledamoter 3 4
- andra personer i bolagets ledning inkl. vd 0 0
Man:
- styrelseledaméter 8 5
- andra personer i bolagets ledning inkl. vd 1 2
Summa 7 1
Loner och andra erséttningar samt sociala avgifter
2014 2013
Léner och andra ersattningar 7419 13 507
Sociala kostnader inklusive fakturerade arbets-
givaravgifter fran styrelseledaméter och vd 4169 7183
- varav pensionskostnader (1284) (2 460)
Totalt 11 588 20 690
Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter
och anstéllda
2014 2013
Styrelse och vd 3202 4316
- varav tantiem och dylikt (0) 0)
Ovriga anstéllda 4217 9191
Totalt 7419 13 507
Pensioner

Bolagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 1 284 (2 460) tkr.
Av bolagets pensionskostnader avser 310 (1 416) tkr gruppen styrelse och vd.

Inlandsinnovations erséttningar till ledande befattningshavare och styrelse
Inlandsinnovation &r ett statligt gt bolag och pa arsstdmma den 28 april 2014 be-
slutades att bolaget ska folja regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i féretag med statligt agande, beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och dvriga bolagsstémmovalda ledaméter samt till ledamo-
ter i utskottsarbete utgar arvode, exklusive arbetsgivaravgifter som foljer av lag,
enligt arsstmmobeslut. Pa arsstdmman den 28 april 2014 noterades i stmmopro-
tokollet att enskilda ledaméters foretag kan fakturera styrelsearvode. Styrelsen
bestar av sex ledaméter, varav tre kvinnor och tre man per 2014-12-31.

Forutom styrelsearvode har styrelsens ledaméter fatt ersattning for operativa
konsulttjanster enligt avtal utférda at Inlandsinnovation under 2014. Erséattningarna
till styrelsens ledaméter, forutom till tva ledaméter, har erlagts till respektive ledamots
aktiebolag.



Ersattningar till styrelseledamoter

Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
Wilhelm Geijer 83 36 119
Siv Svensson 33 8 41
Maria Hallman - - -
Per Hollander - - -
Anita Johansson 25 - 25
Bengt-Erik Lindgren 50 40 90
Yvonne Lévbrand 22 12 34
Gunilla NordI6f 17 12 29
Elisabeth Norman 50 12 62
Robert Taflin 17 12 29
Leif Zetterberg 33 24 57
Totalt arvode 330 156 486
Arbetsgivaravgifter * 104 49 153
Totalt utbetalat 434 205 639

* Arvoden till styrelse har, med undantag for tva ledaméter, utbetalats till aktiebolag varfor tillkommande arbetsgivaravgifter ocksa utbetalats till respektive aktiebolag.

Dessa arvoden utgér kostnader for Inlandsinnovation AB.

Utover styrelsearvode har konsultarvode enligt avtal under aret utgatt till

Yvonne Lévbrand Marknadskonsult AB, Yvonne Lévbrand 51
Storskog Invest AB, Elisabeth Norman 159
Sunnerstaholm Invest AB, Bengt-Erik Lindgren "
Totalt 221

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen och ersattning till évriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstéallande direktdren.

Verkstéllande direktor
Peter Gullander &r bolagets verkstéllande direktor fran och med den 1 oktober 2014.

Tidigare verkstéllande direktor

Hakan Berg var bolagets verkstéllande direktor till och med den 30 september 2014.
Ersattning till Hakan Berg har utgatt enligt uppdragsavtal och har erlagts till Hakan
Bergs aktiebolag, Lillsund-Perors AB.

Erséattning och avgangsvederlag

Erséattningen till Peter Gullander utgdrs av en fast grundion, rese- och bostads-
férmaner och pension. Incitamentsprogram eller rorlig ersattning forekommer inte.
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en dmsesidig uppsagningstid

om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som
uppgar till 12 manadsloner. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar

Ersattningar och formaner under aret, ledande befattningshavare

inget avgangsvederlag. Uppsagningslén och avgangsvederlag avraknas mot
andra inkomster.

Pension
Peter Gullander omfattas av en premiebestamd pensionslésning. Premieav-
sattningen &r 30% pa Iénedel upp till 50 inkomstbasbelopp.

Tidigare vice verkstéllande direktor
Martin Olauzon var bolagets vice verkstéallande direktor fran den 1 mars till den
14 september 2014.

Ersattning och avgangsvederlag

Ersattningen till Martin Olauzon har till och med 14 september 2014 utgjorts av en
fast grundién och pension. Incitamentsprogram eller rérlig ersattning har inte fore-
kommit. Inget avgangsvederlag utgar.

Loner och erséttningar ~ Skattepliktiga formaner  Pensionskostnad Summa
Peter Gullander, vd (fr.o.m 2014-10-01) 525 13 174 712
Hakan Berg, vd (t.o.m 2014-09-30) 2 2168 - - 2168
Hakan Berg (2014-10-01--14-12-31) 2 553 - - 553
Martin Olauzon, vice vd (2014-03-01--2014-09-14) 541 - 136 677
Totalt 3787 13 310 4110

2 Ersattning utbetalas till verkstallande direktdrens aktiebolag.

NOTER
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NOT9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
20141231 2013-12-31

2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 604 769
Utdelning LY 5000 Forsaljningar/utrangeringar -368 -165
Summa 5000 5000 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 236 604
NOT 10 GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER Ingaende avskrivningar enligt plan -408 =246
2014 2013 Forsaljningar/utrangeringar 280 41
A Krivni ligt pl - -2
Utdelningar kortfristiga placeringar 6 650 14 385 rets avskrivningar enligt plan 52 03
Rénteintikter 310 1419 Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -180 -408
Realisationsresultat dvriga kortfristiga Utadende ol i srd B 196
placeringar 42482 74 154 tgdende planenligt restvérde 56
Nedskrivning av kortfristiga placeringar,
arets forandring 6252 6845 NOT 14 ANDELAR I PORTFOLJFORETAG
Summa 55694 83113 2014-1231  2013-12-31
NOT 11 NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ingaende anskaffningsvérde 320 905 78 002
OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR Investeringar under aret 133 425 248 903
2014 2013 Férsaljning under &ret -5 000 -6 000
Nedskrivning av andelar och lan i investerings- Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 449 330 320 905
verksamheten, arets féréndring -39 705 -17 350 Ingaende nedskrivningar -17 000 -17 000
Nedskrivningar och aterféringar av tidigare Forsaliningar 4999 0
gjorda nedskrivningar i kortfristiga placeringar, —
arets forandring 6252 6845 Arets nedskrivningar -42204 0
Summa 33453 24195 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -54 205 -17 000
Utgaende redovisat varde 395125 303 905

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Utgaende vérde for andelar i portfoljféretag fordelas enligt foljande:

2014 2013
2014-12-31 2013-12-31
Aktuell skatt -7 242 -13 148
Koncernforetag 100 046 92 500
Skatt pa arets resultat -7 242 -13 148
Intresseforetag 270078 195 888
Avstéamning arets skattekostnad Ovriga portféljféretag 79 206 32517
Redovisat resultat fore skatt -4 324 22750 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 449 330 320 905
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -54 205 -17 000
Arets redoylsade skat.tekt'is.tnad berdknad Utgaende redovisat varde 395125 303 905
med 22% fordelas enligt foljande:
Skatt beraknad med skattesats 22 % pa redo-
visat resultat fore skatt 951 -5 005
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9994 -5 887
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3151 1366
Skatteeffekt pa schablonintakt pa periodise-
ringsfonder -79 -23
Skatteeffekt pa schablonintakt pa investerings-
fonder -1271 -1386
Summa -7 242 -10 935
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt 0 2213
Arets redovisade skattekostnad -7 242 -13 148

\
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Bolagets innehav av andelar i koncernforetag

Anskaffningsvarde

Kapital- Rostritts Antal

Foretagets namn andel andel andelar 2014-12-31 2013-12-31
Mittkapital i JAmtland och Véasternorrland AB 100% 100% 1000 92 500 92 500
Tannak AB 58% 58% 143 505 7 546 0
Summa 100 046 92 500
Foretagets namn Org.nr Site  Justerat eget Redovisat

kapital' resultat’
Mittkapital i JAmtland och Véasternorrland AB 556784-9426 Ostersund 93 679 -1849
Tannak AB 556717-5939 Jokkmokk -1092 -2796
* Avser varden enligt senast faststéllda arsredovisning.
Bolagets innehav av andelar i intresseforetag

Kapital/ Antal Anskaffningsvarde

Foretagets namn rostrattsandel andelar 2014-12-31 2013-12-31
Bothnia Invent AB 30%/30% 550 4977 3978
ByggaBo i Pajala AB 30%/30% 300 000 300 -
CPD-Center AB i konkurs 37%/37% 741 19 996 18 000
Digitala Tillvéxtkassan i Umea AB 49%/49% 245000 4900 -
Enycon AB 22%122% 3204 367 16 124 15000
Flexibla Bostader Nord AB 38%/38% 15000 15000 15 000
Flooré AB 25%125% 20 688 4478 4003
Globisen AB 25%/25% 333 9990 9990
Gronklittsgruppen AB (publ) 21%121% 933 765 60 051 60 051
Idea2lnnovation AB 24%/24% 24013 6 000 5000
JPS Teknik AB 26%126% 833 4998 -
Loxysoft Group AB 20%/20% 1250 25000 -
Permascand Holding AB 40%/40% 500 16 000 16 000
Sensible Solutions Sweden AB 28%128% 1175 4000 -
SmartPlanes i Sverige AB 29%/16% 83 750 4000 -
Spaceport Sweden AB 20%/20% 500 6 000 6 000
Startkapital i Norr AB 49%/49% 4900 5000 5000
Sustainable Cards Europe Holding AB 35%/35% 156 992 11 750 8750
Soderhamns Tillvéxtkassa AB 49%149% 10 650 5325 -
Tannak AB - - - 3 846
Umlax Invest AB 28%/10% 18 939 20 000 -
Z-forestab AB 25%/25% 500 20 820 20 820
Orndalen Exploatering AB 27%/27% 859 5369 4450
Summa 270 078 195 888

\\\\ |
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Bolagets innehav av andelar i intresseforetag, forts.

Foretagets namn Org.nr Sate  Justerat eget Redovisat

kapital' resultat’
Bothnia Invent AB 556770-9018 Haparanda 1869 2117
ByggaBo i Pajala AB 556901-7659 Stockholm 100 -
CPD-Center AB i konkurs 556766-0153 Kalix 6268 -3882
Digitala Tillvéxtkassan i Umea AB 556981-5789 Umea - -
Enycon AB 556809-8536 Umea 47 450 -701
Flexibla Bostader Nord AB 556909-0292 Kiruna 40 354 354
Flooré AB 556598-7814 Ange 4815 -857
Globisen AB 556645-0630 Alvdalen 14 237 1328
Gronklittsgruppen AB (publ) 556098-7462 Orsa 229 849 3716
Idea2Innovation AB 556820-0538 Are 2071 -3 041
JPS Teknik AB 556131-2462 Ljusdal 2162 73
Loxysoft Group AB 556979-9330 Bracke - -
Permascand Holding AB 556906-5385 Ange 62 887 28 164
Sensible Solutions Sweden AB 556668-3487 Sundsvall 67 -113
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skelleftea 1209 -764
Spaceport Sweden AB 556255-4369 Kiruna 3629 -1421
Startkapital i Norr AB 556865-6192 Lulea 9536 37
Sustainable Cards Europe Holding AB 556841-3545 Hérjedalen 25222 -72
Séderhamns Tillvéxtkassa AB 556964-9493 Séderhamn - -
Umlax Invest AB 556976-0811 Lycksele - -
Z-forestab AB 556915-2159 Ostersund 44 895 -155
Orndalen Exploatering AB 556721-1585 Hérjedalen 7528 -471

" Avser varden enligt senast faststéllda arsredovisning.

Inlandsinnovation har &ven ett indirekt &gande i nagra av intresseforetagen. Inlandsinnovations direkta och indirekta dgande ser ut som foljer:

Kapital- Rostrétts
Intresseféretag andel (%) andel (%)
Gronklittsgruppen AB (publ) 29,6 29,6
Permascand Holding AB 40,0 40,0
Z-forestab AB 80,7 80,7
Summa
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NOT 15 FORDRINGAR | PORTFOLJFORETAG NOT 19 OVRIGA FORDRINGAR
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 234 945 216 300 Fordran intresseforetag - 8445
Tillkommande fordringar 32 498 21180 Ovriga fordringar 6923 1284
Reglerade fordringar -10 195 -2 535 Summa 6923 9729
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 257 248 234945
Ingéende nedskrivningar -350 - NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Reglerade fordringar 350 0 2014-12-31 2013-12-31
Arets nedskrivningar -2 850 -350 - -
Upplupen intakt koncernforetag 1200 503
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 850 -350 o o
Ovrig upplupen intakt 255 270
Summa fordringar hos portfoljforetag 254 398 234 595
Upplupen fondrabatt 1498 1886
Avgar kortfristig del -6 485 -8 445 "
Ovriga poster 770 864
Utgaende redovisat varde 247 913 226 150
Summa 3723 3523
Av utgaende redovisat varde uppgar fordran
intresseforetag till 12 850 13 350 NOT 21 EGET KAPITAL
Aktiekapital Ovrigt fritt Summa
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV, egetkapital  eget kapital
PORTFOLJFORETAG Belopp vid arets ingang 150 000 1879 636 2029 636
2014-12-31 2013-12-31 Transaktioner med agaren:
Ingaende anskaffningsvérde 10 000 5000 Extra utdelning beslutad vid
. extra bolagsstdmma
Ink6p 0 5000
: 2014-06-30 -100 000 -100 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 000 10 000 Avrets resultat -11 566
Utgaende redovisat viirde 10 000 10 000 Belopp vid arets utgang 150 000 1779 636 1918 070

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser forlagsinsats i Kreditgarantiféreningen
Norr, Org.nr 760910-7791.

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
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2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 100 000 100 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 100 000 100 000
Utgéende redovisat varde 100 000 100 000

Avser kapitalplacering i féretagsobligationsfond, SEB Credit Opportunity Ill. Fondens
marknadsvarde per 2014-12-31 uppgar till 108 513 tkr.

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 897 897
Tillkommande fordringar 3579 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4 476 897
Utgaende redovisat varde 4476 897

Bland andra langfristiga fordringar ingar varde av kapitalférsékringar med 1 748 tkr.
Motsvarande varde per 2013-12-31 uppgick till 1 407 tkr.

N

NOT 22 OBESKATTADE RESERVER

2014-12-31 2013-12-31
Periodiseringsfond tax 2012 6960 6 960
Periodiseringsfond tax 2013 2700 2700
Periodiseringsfond tax 2014 14 400 14 400
Periodiseringsfond tax 2015 10 900 0
Summa 34 960 24060
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten skatt i periodiseringsfonder 7 691 5293
Summa 7691 5293

NOT 23 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattning for pensioner och liknande avser varde av pensionsskuld inklusive
Ioneskatt per 2014-12-31.
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

2014-12-31 Summa
Vid arets borjan 7624
Belopp som tagits i ansprak -5208
Vid arets slut 2416

Ovriga avséttningar avser avgangsvederlag med tillhérande loneférpliktelser.

NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Bland 6vriga kortfristiga skulder finns en skuld till &garen svenska staten pa
100 miljoner kronor avseende outtagen vinstutdelning.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2014-12-31 2013-12-31

Upplupna semesterloner 489 340
Upplupna sociala avgifter 169 107
Upplupna férvaltningsavgifter 340 358
Ovriga poster 1406 1828
Summa 2404 2633

NOT27 POSTER INOM LINJEN

Stéllda sékerheter 2014-12-31 2013-12-31
Varde av kapitalforsakring 1748 1407
Summa 1748 1407

NOT 28 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2014 2013
Nedskrivning m.m. av andelar och lan i inves- 40 055 17 350
teringsverksamheten
Utdelning och liknande fran portfoljféretag -3441 -
Rénteintakt investeringsverksamheten,
upplupen -2 485 -
Avséttning for pensions- och 16neforpliktelser -5 002 7 857
Avskrivningar och 6vriga rorelsekostnader 140 203
Summa 29 267 25410

NOT 29 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET

2014-12-31 2013-12-31

Kassa och bank 15327 29 004

Ovriga kortfristiga likvida placeringar 1280788 1394 573

Summa 1296 115 1423 577
L
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Inlandsinnovation AB,
org.nr556819-2263

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisning-
en for Inlandsinnovation AB for ar 2014.
Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna

26-51.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for att uppritta en rsre-
dovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren beddmer dr nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehall-
er visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi

har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
drsredovisningen inte innehéller visentliga

felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
dtgirder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i rsredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i arsredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beakear
revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur bolaget upprittar

arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir andamalsenliga med hinsyn dill
omstindigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksi
en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i irsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
ar tillrickliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har rsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Inlandsinnovation AB:s
finansiella stillning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kas-
safldden for aret enligt drsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrnings-
rapporten ir férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande di-

rektdrens forvaltning for Inlandsinnovation
AB for ar 2014.

Ostersund den 27 mars 2015
Deloitte AB

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret f6r
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vért uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren 4r ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pd annat sict har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat
4r tillrickliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.
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HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Det har ar Inlandsinnovations tredje hallbarhetsredovisning vilken omfattar

sidorna 53-61 och 63 till 65.

Inlandsinnovation redovisar arligen sitt hillbarhetsarbete som
en del av den ordinarie drsredovisningen. Bolagets tva tidigare hall-
barhetsredovisningar finns att ldsa pa Inlandsinnovations hemsida
(www.inlandsinnovation.se). 2014 ars hillbarhetsredovisning utgar
frin Global Reporting Initiativ, GRI (version 3,0) och redovisad in-
formation ir avgrinsad till Inlandsinnovations egen verksamhet och
avser inte de portfoljforetag som bolaget investerat i. Ar 2015 avser
Inlandsinnovation att héllbarhetsredovisa enligt GRI version G4.
For att forbereda detta steg har bolaget i drets redovisning valt att
genomfora en grundligare visentlighetsanalys med fler antal frigor,
utdkat antal intressenter samt kompletterat deltagare i enkiten

(se sidan 55) med att inkludera intressentgruppen leverantorer.

GRI-tabellen finns pa sidorna 63-64. Det ir Inlandsinnovations
egen beddmning att informationen som har limnats i hillbarhets-
redovisningen uppfyller tillimpningsnivi C+. Deloitte AB har pd
Inlandsinnovations uppdrag genomfért en oversikdig granskning av
innehéllet i hillbarhetsredovisningen och bekriftar att Inlandsinno-
vations hillbarhetsredovisning 2014 uppfyller dllimpningsnivd C+.

Bolagets arsredovisning ligger som grund for redovisning av ekono-
miska héllbarhetsindikatorer. Underlag for redovisning av energi-
forbrukning i kontorslokaler har himeats frin Inlandsinnovations
hyresvird. Redovisning av koldioxidutslipp frdn tjansteresor har
beriknats med omrikningskalkylator frin Nitverket for Transporter
och Miljs (NTM).

DIALOG MED EXTERNA INTRESSENTER

Genom aterkommande dialog med Inlandsinnovations externa intressenter far bolaget
mojlighet att hamta in synpunkter och samtidigt presentera sitt uppdrag och sin verk-
samhet. Dialogen ar dven en viktig del for att identifiera potentiella investeringsobjekt.

En god, rak och ppen dialog med omvirlden ir en forutsittning
for att skapa virden f6r Inlandsinnovation och bolagets intressenter.
Dialogen, som sker pi manga olika nivier och genom flera kanaler,
biddar dven f6r nitverksbyggande och sikerstiller bolagets roll som
aktiv dgare.

OKADTYDLIGHET

Under dret har en vidareutveckling av bolagets hemsida och delrs-
rapporter skett. Detta for att pd ett mer tydligt och kommunikativt
sitt visa bolagets uppdrag och verksamhet. Under verksamhetséret
2014 upprittades dven ett nyhetsbrev rikat till Inlandsinnovations
portfoljforetag. I nyhetsbrevet, som utges en ging per kvartal, ger
Inlandsinnovations vd en sammanfattning av bolagets verksamhet
under kvartalet och sin syn pé akeuella frigor.

DIALOG MED AGAREN

Inlandsinnovations dgare har under aret bjudit in till dterkommande
seminarier for styrelser i och nitverkstriffar f6r bolag med statligt
dgande. Temat for ndtverkstriffarna har varic hallbarhetsfrigor och

Inlandsinnovation har medverkat vid ett flertal av dessa méten. Dir-
utover dr bolagsstimmor och den 16pande dialogen; som sker mellan
Inlandsinnovations styrelseordforande, vd och dgarrepresentant; de
huvudsakliga forumen f6r kommunikation med dgaren.

PORTFOLJFORETAG

Utover den kontinuerliga kontakt som bolagets investeringsansvariga
har med portfoljforetag bjuder Inlandsinnovation in till gemensam-
ma portfoljdagar som bland annat syftar till att stimulera fdretagens
nitverkande sinsemellan. Triffarna utgor ocksé ett utmirke tillfille
for dialog och kunskapsutbyte mellan Inlandsinnovation och port-
foljforetagen. Under dr 2014 genomfordes tva portfoljdagar, med
tema hallbarhet respektive forsiljning.

INLEDANDE LANSTURNE

Inlandsinnovation har under 4ret inlett en Iinsturné med ett forsta
besok i Karlstad, Virmlands lin. Linsturnén, som fortsitter med de
sex resterande linen inom bolagets verksamhetsomrade under 2015,
har som syfte att etablera nya virdefulla kontakter samtidigt som
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frigor och synpunkeer frin intressenter pa ett effektivt sitt kan fingas
upp och behandlas.

EVENEMANG OCH UPPDRAG MED GEMENSAMT INTRESSE

Inlandsinnovation deltar i evenemang och uppdrag som tydligt kopp-
lar till bolagets verksamhet. Bolaget har under verksamhetséret bland
annat deltagit vid Are Kapitalmarknadsdagar och Riskkapitaldagen

i Skellefted samt suttit som regional och nationell jurymedlem vid
Venture Cups affirsplantivling och vid Ung Foretagsamhets missa.
For ate stimulera och stétta utbildningsfragor kopplat till foretagande
har Inlandsinnovation engagerat sig regionalt i Business Academy.
Engagemanget har, forutom deltagande pa nitverksméten, inne-
burit att bolaget under hésten handlett en ekonomstudent cirka

dtta timmar i veckan.

Inlandsinnovation har identifierat att det framforallt 4r foljande
grupper som paverkar och paverkas mest av bolagets verksamhet:

INLANDSINNOVATIONS
INTRESSENTER

LEVERANTORER -
Inlandsinnovations
leverantorer utgors
framst av lokala aktorer
men dven av nationella
aktorer med uppdrag
att stotta bolaget i
fragor kopplat till
ekonomi, juridik och
kommunikation.

KUNDER - Inlandsinn-
ovations kunder och
potentiella kunder
ar till storlek sma och

medelstora foretag
som aterfinns i Sve-
riges sju nordligaste
lan ochi nastan alla
branscher.

STYRNING AVHALLBARHETSARBETE

Genom Inlandsinnovations agares krav och bolagets egna policyer och riktlinjer

styrs bolagets hdllbarhetsarbete.

SAMVERKANSPARTNERS
- Bland Inlandsinno-
vations samverkans-
partners finns bland
annat Stiftelsen Norr-
landsfonden, Kredit-
garantiféreningenii
Norr, intresseorgani-
sationer, fackforening-
ar, inkubatorer och
akademin.

SAMINVESTERINGS-
PARTNERS - Privata

och offentliga invest-
mentbolag och tillvéxt-
kassor ar exempel pa

Inlandsinnovations
saminvesterings-
partners.

SAMHALLET -
Intressentgruppen
bestar i huvudsak av
kommuner, lanssty-
relser, myndigheter,
medborgare och
lokala medier.

MEDARBETARE -
Inlandsinnovation har
en liten organisation
dar varje medarbetare
utgor en viktig och
vardefull lank i bola-
gets verksamhet.

AGARE - Inlandsinno-
vations dgare ar
svenska staten.

Via Statens dgarpolicy klargor dgaren viktiga stillningstaganden i
principfrigor samt tydliggér riktinjer som berér statligt dgda bolag.
Inlandsinnovations styrelse bir det yttersta ansvaret f6r bolagets
hallbarhetsarbete medan ansvaret for den operativa verksamheten

ligger hos vd.

I Statens dgarpolicy 2014 star bland annat att lisa;

"Bolagen forvintas bedriva ett aktivt arbete i hillbarbetsfrigor savil
i den egna verksamheten som i samarbete med affirspartners, kunder,
leverantirer och dvriga intressenter.”

Vidare vigleder dgarpolicyn i frigan om styrning av héllbarhetsarbe-
tet samt utgangspunkten att arbeta utifran mal och resultat;

"Bolag med statligt digande ska ha en genomtinkt och forankrad policy
och strategi samt faststillda strategiska mal inom omridet héllbart
Joretagande.”

(Se dven bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-34.)

Inlandsinnovations storsta mojlighet att bidra till en héllbar utveck-
ling finns i att aktivt arbeta med frigorna ute i bolagets portfsljfo-
retag. Genom att bland annat genomfora workshops med tema
hallbart foretagande, bjuda in tll 4rliga portfoljdagar samc stilla krav
pd att portfoljforetag ska for sin verksamhet uppritta styrande
dokument som kopplar till FN:s Global Compacts tio principer,

verkar Inlandsinnovation for att hallbarhetsfrigorna nér ut dill port-

foljforetagen.

Inlandsinnovations policyer och riktlinjer som rir bolagets hillbarhetsarbete

POLICY BESKRIVNING

Beskriver pa ett 6vergripande plan hur
bolagets verksamhet ska bedrivas utifran
ett ekonomiskt, socialt samt miljomassigt
hallbart perspektiv.

HALLBARHETSPOLICY

UPPFORANDEKOD

MILJOPOLICY

PERSONALPOLICY

KOMMUNIKATIONSPOLICY

Tydliggdr hur medarbetare ska upptrada
som investerare och affarspartner samt
bolagets uppférande som god arbetsgiva-
re och samhallsaktor.

Vagleder medarbetarna i miljéfragor i syfte
att erhalla minsta mdjliga miljopaverkan i

verksamheten.

Beskriver 6vergripande fragor kopplat till
ledarskap, arbetsmilj6, kompetensutveck-
ling, rekrytering och 16n samt jamstalldhet

och mangfald.

Syftar till att skapa en gemensam syn
pa bolagets kommunikation och darmed
underlatta ett konsekvent agerande.
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INLANDSINNOVATION ANALYSERARVAD SOM ARVASENTLIGT

Den externa vasentlighetsanalysen ger riktningen for det fortsatta hallbarhets-
arbetet och ar verktyget for att satta effektiva mal for verksamheten.

Visentlighetsanalysen skapar forutsittning for Inlandsinnovation att
gora ritt prioriteringar inom valda héllbarhetsomriden. Analysen kan
dven ge bolaget nya forslag pa viktiga hallbarhetsomraden.

FOKUS PA FRAGOR SOM HAR STORST BETYDELSE OCH RELEVANS
Inlandsinnovation har under 2014 genomfort en extern visent-
lighetsanalys" for att identifiera de frigor som intressenterna ser
som viktigast for Inlandsinnovations hallbarhetsarbete. Samtliga av
Inlandsinnovations intressentgrupper har deltagit i visentlighetsana-
lysen. Inlandsinnovations interna analys av strategiske viktiga hll-
barhetsomréiden bildar tillsammans med resultatet frin den externa
visentlighetsanalysen grunden i det fortsatta hillbarhetsarbetet.

RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS
Resultatet av analysen visar pd en samlad bild. Inlandsinnovation
och bolagets externa intressenter har i huvudsak identifierat samma

« Investera i foretag med
hallbarhetsprofil.

« Hallbara inkop/krav pa
leverantorer.

personal.
Affarsetik*.

foretagande.

Fragornas betydelse for Inlandsinnovations intressenter

MINDRE

visentliga hillbarhetsomraden som viktiga att prioritera under kom-
mande verksamhetsar.

De hallbarhetsfrigor som anses vara mest relevanta for Inlandsinno-
vation att arbeta vidare med och ha fortsatt fokus pa dr att skapa till-
vixt och innovationsférmaga i foretag samt att skapa regional tillvixt
och utveckling. Detta arbete kommer att ske bland annat genom att
aktivt stddja portfdljforetagen i deras hillbarhetsarbete. En 16pande
intressentdialog ligger alltjimt som bas i det kontinuerliga hallbar-
hetsarbetet for bolaget och saledes ndgonting som Inlandsinnovation
kommer att fortsatt prioritera under 2015.

"Den externa vasentlighetsanalysen genomférdes med hjélp av en enkat dér tio,
slumpmassigt utvalda representanter fran respektive intressentgrupp bjods in att
delta i undersokningen. De slumpmassigt utvalda intressenterna var dven forde-
lade 6ver Inlandsinnovations verksamhetsomrade. Enkaten innehdll 26 fragor och
svarsfrekvensen uppgick till 62 %.

Aktivt stodja portfoljforetagen i
deras hallbarhetsarbete.

Utfora en hallbarhets Due
Dilligence infor investering.

Aktivt beslut kring tveksamma
branscher dar Inlandsinnovation
inte ska investera.

Attrahera och behalla kompetent

Motverka korruption*.

Kompetensutveckling i hallbart

Inlandsinnovations vasentlighetsanalys ar en
sammanvagning av de fragor som bolaget
beddmer som strategiskt viktiga och de fragor
som ocksa intressenterna bedémer som viktiga.

Fragorna i matrisen har ingen inbérdes rang-
ordning inom de fyra falten.

*Avser Inlandsinnovations egna verksamhet.

STORRE

Fragornas betydelse for Inlandsinnovation och paverkansméjlighet
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MAL OCH RESULTAT

Det malstyrda hallbarhetsarbetet ar en standigt pagaende process som verkar

for tydliga resultat.

STRATEGISK INRIKTNING OCH MAL

Resultatet av visentlighetsanalysen visar pd att de visentliga hillbar-
hetsomraden som Inlandsinnovation sedan tidigare arbetar med ér
de omraden som de externa intressenterna ser som fortsatt viktiga
for bolagets hallbarhetsarbete. For att sikerstilla att arbetet fokuseras
pd visentliga hdllbarhetsomriden samt for att effekeivisera verksam-
heten har styrelsen i borjan av ar 2015 beslutat om tre vergripande

strategiska hillbarhetsmal.

1. Inlandsinnovation ska bidra till att skapa lingsiktigt lonsamma
foretag i norra Sverige.

2. Inlandsinnovation ska bidra till bibehéllande och skapandet av
arbetstillfillen med god arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor i
foretag i norra Sverige.

3. Inlandsinnovation ska vara en arbetsgivare som attraherar
och behéller kompetent personal.

Dessa dvergripande strategiska hallbarhetsmal kommer Inlandsin-
novation att arbeta vidare med under 2015. Inlandsinnovation kom-
mer 4ven att arbeta fram underliggande visentliga och mitbara ope-
rativa mal. Bolaget kommer bland annat, att infor investeringar ge-
nomfra en mer tydlig och noggrann hallbarhetsanalys pé potentiella
portfoljforetag. Vidare kommer Inlandsinnovation att fortsatt erbjuda
portfoljforetagen att delta vid en workshop med tema hillbarhet, dir
minst ett hillbarhetsmél ska sittas for varje foretags verksamhet.

Inlandsinnovations styrelse har i borjan av ar 2015 beslutat att
bolaget inte ska investera i foretag som tillverkar vapen, alkohol
eller tobak eller i foretag med verksamhet inom pornografi, vad-

slagning eller penningspel.

HALLBARHETSMAL OCH MALUPPFYLLELSE 2014, I TABELLEN NEDAN PRESENTERAS INLANDSINNOVATIONS HALLBARHETSMAL OCH RESULTAT FOR 2014.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR MAL2014

ENERGI-OCH RAVARUFORBRUKNING

Vid varje tillfalle som ett méte planeras ska méjligheten att anvanda energi-

RESULTAT 2014

Malet ar uppfylit.

effektiv informationsteknik, sasom telefon- och videokonferens, 6vervagas

som alternativ till resor.

Under 2014 ska miljéledningssystemet implementeras och integreras i ett
verksamhetsledningssystem dér aven kvalitetsledning ska inga.

UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN Hyrbilar ska vara miljoklassade.

SKAPATILLVAXT OCH
INNOVATIONSFORMAGA | FORETAG

Vidareutveckla arbetet med att starka hallbarhetsarbetet i portfoljféretagen
bl.a. genom véagledning i portfoljforetagets arbete med att prioritera minst

Vid utvardering under 2014 bedémdes
detta mal ej vara vasentligt och har
darfor tagits bort.

Underlag saknas, malet ej matbart
under 2014.

Malet ar uppfylit.

ett relevant mal for verksamheten enligt Global Compacts principer.

Malet ar uppfylit.

SKAPA REGIONAL TILLVAXT Vidareutveckla arbetet med att starka hallbarhetsarbetet i portfoljféretagen

OCH UTVECKLING bl.a. genom vagledning i deras arbete med att prioritera minst ett relevant
mal for verksamheten enligt Global Compacts principer.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE: Avtal avseende portfoljinvesteringar ska fran och

- Manskliga rattigheter - Jamstalldhet,
méngfald och ickediskriminering
- Arbetsvillkor - Affarsetik

AKTIVINTRESSENTDIALOG

Samtliga tillsvidareanstallda ska arligen ha ett medarbetarsamtal.

Vidareutveckla arbetet med att starka hallbarhetsarbetet i portféljféretagen

Malet &r uppfylit.

med 2014 inkludera krav enligt Global Compacts principer.

Malet &r uppfylit.

Malet ar uppfyllt.

bl.a. genom véagledning i deras arbete med att prioritera minst ett relevant
mal for verksamheten enligt Global Compacts principer.

BOLAGETS LANGSIKTIGA
EKONOMISKA STABILITET

Inlandsinnovations avkastningskrav vantas f6lja inflations- och réanteutveck-
lingen, for att halla kapitalet langsiktigt intakt.

Ett langsiktigt mal dar det inte gar att
ange ett arligt resultat. Malet fortloper.
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HALLBARHETSARBETET UNDER 2014

Under 2014 har Inlandsinnovation fokuserat huvuddelen av sitt hallbarhetsarbete pa

bolagets portfoljforetag.

Ur ett héllbarhetsperspektiv har Inlandsinnovation storst paverkans-  portfoljfretag. Genom dessa workshops onskar Inlandsinnovation
grad i bolagets portfoljforetag. Dirfor har arbetet med att stétta och ~ dven péverka portfsljféretagen att besluta om minst ett hallbarhets-
stirka portfoljforetagen i deras hallbarhetsarbete varit ett prioriterat mal for sin verksamhet. Under 2014 genomf6rdes 19 workshops vil-

mal for Inlandsinnovation under 2014.

WORKSHOP MED TEMA HALLBARHET

ket resulterade i att samtliga besokta portfoljforetag upprittade minst
ett hillbarhetsmal. Totalt sattes 20 hallbarhetsmal av Inlandsinnova-
tions portf6ljféretag under aret.

Under éret har Inlandsinnovation erbjudit sina befindiga och nya

portfoljforetag att medverka vid en workshop med tema hallbarhet. Erbjudandet om hallbarhetsworkshop till Inlandsinnovations port-
Aktiviteten, vars syfte dr att utveckla respektive portfoljforetags hll- foljforetag kommer att fortsdtta under ar 2015.

barhetsarbete har hillits enskilt for vart och ett av Inlandsinnovations

PERMASCAND -
ETTAVINLANDS-
INNOVATIONS
PORTFOLJFORETAG

Permascand ar ett verkstadsforetag som tillverkar
elektroder for elektrokemisk industri och utrustning
i hoghallfasta material sésom titan och aluminium,
framforallt for offshoremarknaden.

Inlandsinnovations ambition ar att vara en aktiv dgare. Hur marker

ni det som portfoljforetag?

— Hos oss mirks det aktiva dgandet framforallt genom den styrelsepost
som Inlandsinnovation har i vér styrelse. Bolagets ambitioner visas dven
genom de arligen dterkommande portfoljdagarna som vi bjuds in dill.
\ Triffarna ger oss information inom viktiga omriden, som exempelvis
FREDRIK HERLITZ, hallbarhetsfrigor, och 4r en utmirke grund for erfarenhetsutbyten med

ovriga foretag i Inlandsinnovations portfolj.

vd Permascand AB

En del i Inlandsinnovations aktiva dgarskap ar att utveckla portfoljforetagens hallbarhetsarbete.
Detta har under aret bland annat inneburit att ni som portfoljforetag erbjudits att deltai en
workshop med tema hallbarhet. Gav det mervarde till er verksamhet? Om ja, pa vilket satt?

— Det var framf6rallt en virdefull diskussion kring vad héllbarhet som begrepp innefattar och
det gav oss en tydlighet kring att det inte enbart handlar om ett direkt miljdarbete utan att
det dven ticker in etiska och ekonomiska aspekter. Som ett resultat av workshopen kommer
vi att arbeta igenom vara affdrsprinciper under 2015.

Hur tycker ni att Inlandsinnovation ska vidareutveckla hallbarhetsarbetet i sina portfoljforetag?

— Varje portfoljforetag 4r unikt och beroende pé foretagets historik samt inrikening finns det
olika behov som kan fyllas inom héllbarhetsarbetet med stéd frin Inlandsinnovation. Jag tror
att en bra och virdefull fortsittning skulle vara baserat pé ett erfarenhetsutbyte mellan samt-
liga portfoljfretag. Detta skulle ge oss en méjlighet att ta del av goda exempel pa vad andra
portfoljforetag har haft for nytta av exempelvis dessa workshops med tema héllbarhet.
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SKTANSVAR

Inlandsinnovation har ett tydligt ekonomiskt uppdrag som syftar till
att erbjuda finansiering till och gora lingsiktigt héllbara investeringar
i foretag i norra Sverige. Dessa investeringar kan ske i nistan alla
branscher och tillvixtfaser.

Inlandsinnovation kompletterar marknaden med att kunna erbjuda

finansieringslosningar inom de omrdden eller faser diir den privata
marknaden ir begrinsad.

For att Inlandsinnovation ska lyckas med att bedriva en lingsiktig
ekonomisk hallbar verksamhet maste bolaget drivas ansvarsfullt.

Det innebir att kostnadseffektivitet, i kombination med mal kring
tillviixt, Ionsamhet och hillbarhet, gar hand i hand och ér 4ven varan-
dras forutsittningar.

ANSVARFULLA INVESTERINGAR

Infor varje investeringsbeslut utvirderar och beaktar Inlandsinnova-
tion hallbarhetsaspekeen i det aktuella foretaget. Genom att utvirdera

hallbarhetsaspekten infor en investering kan Inlandsinnovation
medverka till att skapa hdllbara direkta och indirekta ekonomiska
virden for sina intressenter. Exempel pa direkta ekonomiska virden
ar Inlandsinnovations investeringar i form av dgarkapital eller lan.

Som en aktiv investerare vill Inlandsinnovation bidra med positiva
hillbarhetseftekeer i portfoljforetagen. Dirfor kompletteras In-
landsinnovations finansiella dtaganden i portfoljféretagen med infor-
mation och ridgivning kring vikten av ett engagerat och systematiskt

hallbarhetsarbete.

Inlandsinnovation har ett ekonomiskt mal som syftar till att sikra bo-
lagets lingsiktiga ekonomiska stabilitet. Enligt malet ska Inlandsinno-
vations avkastningskrav folja inflations- och rinteutvecklingen, for att

kapitalet ska hallas lingsiktigt intakt.

2014 2013
Skapat varde (tkr)
Intékter 16 281 10 500
Finansnetto 60 668 88 085
Fordelat varde (tkr)
Ovriga externa kostnader -15 646 -23 462
Léner och andra personalkostnader -9 632 -20 561
Inkomstskatt -7 242 -13 148
Behallet varde (tkr) 44 429 41 414

*Underlag for redovisningen av ekonomiska hallbarhetsindikatorer har hamtats fran arsredovisningen.
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SOCIALTANSVAR

Medarbetarnas samlade kraft och engagemang bidrar till en framgangsrik
verksamhet for Inlandsinnovation.

Ett av Inlandsinnovations évergripande hallbarhetsmal utgir fran

att Inlandsinnovation ska vara en attraktiv arbetsgivare. Bolaget har
en liten organisation dir varje medarbetare utgdr en viktig link i
verksamhetskedjan. Det dr av storsta vike att Inlandsinnovation kan
attrahera, utveckla och behalla varje medarbetare for att nd framging
i sitt uppdrag.

En av héllbarhetsarbetets grundvalar ér att uppricchalla en god dialog
med sina intressenter. Ett av verktygen for att pa bista sitt finga upp
tankar, idéer och 6nskemal hos medarbetarna ir det medarbetarsam-
tal som genomfors rligen. Medarbetarsamtalet syftar till att vicka
engagemang och att utveckla savil medarbetaren som Inlandsinnova-
tions verksamhet.

Kompetenshojande aktiviteter dr en annan vikeig del i att bygga ett
starkt team inom Inlandsinnovation. Under 4ret har bide interna
och externa utbildningsinsatser genomforts. Vidare deltog savil In-
landsinnovations styrelse som medarbetare vid bolagets portfoljdagar
med tema héllbarhet och f6rsiljning.

Under 2014 anstilldes tre nya medarbetare och tvi avslutade sina
anstillningar.

ANTAL MEDARBETARE VID ARETS UTGANG

Kvinnor 8 3
Man 4 3
Totalt 7 6
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MILJOANSVAR

Inlandsinnovation arbetar strukturerat och malmedvetet med bolagets miljo-
arbete. Malsattningen ar att Inlandsinnovation ska minska den egna paverkan

pa den yttre miljon.

Genom ett mélstyrt miljdarbete verkar Inlandsinnovation for att
minimera den egna paverkan pé den yttre miljén. Bolaget har en be-
grinsad direke miljopaverkan som frimst bestir av energiférbrukning
i kontorslokaler, forbrukning av kontorsmaterial samt tjansteresor.
Inlandsinnovations tjinsteresor r det som pdverkar miljon mest och
av den orsaken vill bolaget underlitta for sina anstillda att motas pa
ett miljdanpassat sitt. Dérfor har medarbetarna tillgang till skype och
videokonferensanliggning som alternativ till fysiska méten. Detta dr
dven positivt ur ett arbetsmiljoperspektiv da det skapar vinst, bide ur
en sikerhets- och tidsmissig synvinkel.

Inlandsinnovation redovisar sin egen direkta miljépaverkan och inte
indirekt miljopaverkan som bolagets investeringar medf6r.

ENERGIFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP

2014 2013
Energiférbrukning kontor (el och fiarrvarme), 45252 46 116
kWh
Energiférbrukning kontor/m2 (el och fjarrvarme), ca 127 ca129
kWh
CO2 Tjansteresor, ton 37,5 44,5
CO2 Tjansteresor/anstalld, ton 54 6,4

Underlag for redovisning av energiférbrukning har inhamtats fran Inlandsinnovations
hyresvard. Redovisning av koldioxidutslapp fran tjnsteresor har beréknats med
omrakningskalkylator fran Natverket for Transporter och Miljé (NTM).
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UNDERSKRIFTER

Ostersund den 27 mars 2015

Wilhelm Geijer Per Hollander Anita Johansson
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Bengt-Erik Lindgren Elisabeth Norman Siv Svensson
Ledamot Ledamot Ledamot

Peter Gullander
Verkstdllande direktor

Var bestyrkanderapport har limnats i Ostersund den 27 mars 2015
Deloitte AB

Lars Helgesson

Auktoriserad revisor Andreas Drugge

Specialistmedlem i Far
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning

Till Iasarna av Inlandsinnovations AB:s hallbarhetsredovisning

INLEDNING
Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Inlandsinnovation AB att dversiktligt granska Inlandsinnovation AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2014. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 53.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det lopande arbetet inom milj, arbetsmiljs, kvalitet,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt f6r att uppritta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgdr pa sidan 53 och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3
(utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foreta-
gets egna framtagna redovisnings- och berikningsprinciper.

REVISORNS ANSVAR

Virt ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa vér éversiktliga granskning. Vi har
utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR.
En oversikdig granskning bestdr av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga for upprit-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsit-
girder. En 6versikdig granskning har en annan inrikening och en betydligt mindre omfattning jimfért med den
inrikening och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsétgirder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte méjligt for
oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versikdig granskning har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

De kriterier som vér granskning baseras pa ir de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The
Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga for hillbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berdkningsprinciper som foretaget sirskilt tagit fram och angivit. Dessa framgér av sidan 53. Vi anser att dessa
kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir tillrickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

UTTALANDE
Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Ostersund den 27 mars 2015
Deloitte AB

Lars Helgesson Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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INNEHALLSFORTECKNING
ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Tabellen nedan inkluderar samtliga standardupplys- Firklaring:
ningar som kré\/s for ti||émpﬂiﬂg5mva C+ enllgt GR| AB Avser sidhanvisning till arsredovisning 2014
HAR Auvser sidhdnvisning till hallbarhetsredovisning 2014

och de indikatorer som Inlandsinnovation darutover [k
har valt att redovisa pa.

INDIKATORER SIDA GRAD KOMMENTARER
1. STRATEGI OCH ANALYS Helt
1.1 Kommentar fran VD AR 6-7 Helt

2. ORGANISATIONEN

2.1 Organisationens namn AR 26 Helt

2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AR 4 Helt

2.3 Organisationsstruktur AR 30-32 Helt

2.4 Huvudkontorets lokalisering AR 4 Helt

2.5 Lander déar organisationen ar verksam AR 4 Helt Inlandsinnovation &r ett helagt statligt riskkapitalbolag
med verksamhet i Sverige. Alla foretagen i Inlandsinn-
ovations portfolj har sina respektive saten i Sverige.

2.6 Agarstruktur och bolagsform AR 26 Helt

2.7 Marknader AR 4 Helt

2.8 Bolagets storlek AR 4 Helt

2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden AR 19-27 Helt Inlandsinnovation investerade i 29 portféljforetag (18
nya och 11 befintliga) genom agarkapital och konver-
teringsbara lan. En exit genomférdes. | ett portfoljfore-
tag har konkurs inletts.

2.10 Erhallna utmarkelser under rakenskapsaret Inlandsinnovation erhéll inga utmarkelser under 2014.

3. REDOVISNINGS PARAMETRAR

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod HAR 53 Helt

3.2 Senaste redovisningen HAR 53 Helt Detta ar Inlandsinnovations tredje hallbarhets-
redovisning.

3.3 Redovisningscykel HAR 53 Helt

3.4 Kontaktperson for rapporten AR 67 Helt Peter Gullander, vd och Barbro Ederwall,
ekonomichef. Telefon: 0771-15 01 80.
E-post: info@inlandsinnovation.se

Redovisningens omfattning och avgransningar Inlandsinnovations redovisning omfattar Inlands-
innovation AB, inte portfoljforetagen. Detta ar
Inlandsinnovations tredje hallbarhetsredovisning.

3.5 Process for att definiera redovisningens innehall HAR 54-56 Helt

3.6 Redovisningens avgransningar HAR 53 Helt

3.7 Sarskilda begransningar for redovisningen HAR 53 Helt

3.8 Redovisningens principer for samégda foretag HAR 53 Helt

3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Helt Inga férandringar att rapportera.

3.11 Vasentliga forandringar | omfattning, avgransning eller HAR 53 Helt

matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar
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HALLBARHETSREDOVISNING

INDIKATORER SIDA GRAD KOMMENTARER

Granskning

3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen HAR 63-64 Denna tabell ar Inlandsinnovations fullstandiga
standardupplysningar och resultatindikatorer finns GRI-tabell for hallbarhetsredovisningen 2014.
3.13 Policy och praxis for extern granskning HAR 53 Helt

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG

Styrning

4.1 Styrningsstruktur AR 30 Helt

4.2 Styrelseordférandens roll AR 30-31 Helt

4.3 Oberoende eller icke-verkstéllande styrelseledaméter AR 32 Helt

4.4 Méjligheter att lamna forslag till styrelsen AR 31 Helt

Intressentengagemang

4.14 Intressentgrupper HAR 54 Helt

4.15 Princip for urval och identifiering av intressenter HAR 54 Helt

5. EKONOMISKA INDIKATORER

Ekonomiskt resultat

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde HAR 58 Helt

EC3 Omfattningen av organisationens formansbestdmda ataganden AR 44-45 Helt

6. MILJOINDIKATORER

Energi

EN4 Indirekt energianvandning per primar energikélla HAR 60 Helt

Utslapp till luft och vatten samt avfall

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt HAR 60 Helt

7. SOCIALA INDIKATORER

Anstéllning

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region AR 4,HAR59  Helt Samtliga &r heltidsanstallda och arbetar i Ostersund.
LA2 Personalomséttning AR 26, HAR59 Helt

Arbetsmiljo

LA7 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro samt Helt Sjukfranvaron under 2014 var 32 dagar. Antal arbets-
arbetsrelaterade dédsolyckor skador ar noll.

Utbildning och utvérdering

LA12 Andel av medarbetare som far regelbunden utvardering av sin prestation HAR 59 Helt

Manskliga rattigheter

HR4 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Helt Inga fall rapporterades under 2014.
BRANSCHTILLAGG FOR FINANSSEKTORN

Branschtillagg for finanssektorn (FSSS)

FS1 Policyer rérande miljé- och sociala fragor kopplat till Inlandsinnovations HAR 54 Helt

verksamhet
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HALLBARHETSREDOVISNING

ORDLISTA

Hogskola och universitet med tillhdrande organisation.

Beteckning i hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting
Initiative (se nedan). Bokstaven C anger en specifik tillampningsniva
och plustecknet anger att hallbarhetsredovisningen ar bestyrkt av
utomstdende.

En analys av ett foretag i syfte att identifiera mojlighe-
ter och risker kopplade till en affér.

Ekonomisk hallbar tillvaxt Gver lang tid som
sker utan att dventyra en social och miljomassig hallbarhet.

Teknik for kommunikation dar
naturresurser och kapital anvands effektivt. Kan som exempel vara
video- och konferensanlaggningar eller IP-telefoni med kommunika-
tion via dator (Skype).

En exit sker ndr en dgare minskar sitt dgande i ett foretag. Det
sker vanligtvis genom forséljning av hela eller delar av andelsinne-
havet i ett foretag men sker dven nér ett foretag gar i konkurs eller
likvideras.

Kapitaltillskott till en ekonomisk férening i utbyte mot
forlagsandelar.

FN:s strategiska initiativ for foretags hallbara affars-
rutiner. Omfattar tio principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsli-
ga fragor, miljé och korruption.

En stiftelse som utarbetar inter-
nationella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

En utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillfreds-
stdlla sina behov. Omfattar tre msesidigt beroende dimensioner:
ekonomisk, social och miljémassig.

Grundprinciper om hur verksamheten ska
bedrivas hallbart, ur saval ett ekonomiskt, miljomassigt som socialt
perspektiv.

Matbara nyckeltal enligt GRI for hallbarhetsomradena
ekonomi, miljo och socialt.

Minskat penningvarde.
Program eller aktér som stéttar entreprendrer och foretag
att utvecklas under verksamhetens tidiga skede. Ofta knutna till

universitet och hdgskolor men finns dven utanfér akademien.

En person, en grupp, en organisation eller ett system som
paverkar eller kan paverkas av ett foretags verksamhet.

En enhet for energi. 1 kWh =1 000 wattimmar.

En vaxthusgas som bidrar till vaxthuseffekten och
den globala uppvarmningen.

Maktmissbruk i syfte att gynna egen stéllning.

Regelbunden och strukturerad dialog mellan
chef och medarbetare kring mal, resultat och utveckling.

Ledningssystem som syftar till att uppna ett
effektivt och malinriktat miljdarbete i en verksamhet.

Avsiktsforklaring kring foretagets agerande for skydd av
miljon.

Inverkan pa miljon, positiv eller negativ, som helt
eller delvis orsakas av foretagets verksamhet.

Gava i form av vara eller tjanst som ges till person i fértroende-
stdllning i syfte att vinna fordelar och positiv sarbehandling.

Universella rattigheter som slar fast att alla
manniskor, oavsett land, kultur och sammanhang, ér fédda fria och
lika i varde och réttigheter.

Foretagets grundprinciper kring vérderingar, mal
och aktiviteter for att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.

De foretag som ett riskkapitalbolag har investerat
dgarkapital i.

Kapital som investeras i foretag, ofta under uppstart
och tillvéxt, och som &r férknippade med risktagande. Aven riskvilligt
kapital.

Ett foretag med affarsidé att investera kapital i
foretag och medverka i utvecklingen av dessa.

IP-telefoni program som gor det méjligt att ringa via dator.

En regelguide om foretagets ansvar och upptra-
dande som god affarspartner, arbetsgivare och samhallsaktor.

Ett system bestdende av ett eller
flera ledningssystem som leder en verksamhet.

Undersokning som klargor vilka hallbarhets-
fragor som ett bolags intressenter anser vara mest angeldgna for
bolaget att prioritera i sitt fortsatta hallbarhetsarbete.

Ovning med fokus pé problemlésning och praktiskt
engagemang bland deltagarna.
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PERSONAL, STYRELSE OCH LEDNING

JNAL

PERSONAL INLANDINNOVATION:

Ovre raden fran vanster

Leif Pettersson, investeringsansvarig

Lina Normark, informations- och marknadsansvarig
Anna-Karin Lovstrom, redovisningsekonom

Nils Hakansson, investeringsansvarig

Linn Nilsson, investeringsansvarig

Nedre raden fran vanster

Lars Ekstrom, investeringsansvarig
Barbro Ederwall, ekonomichef

Andrej Kledzik, investeringsansvarig
Peter Gullander, verkstdllande direktor

STYRELSE OCH LEDNING INLANDINNOVATION,
FRAN VANSTER:

Peter Gullander, verkstdllande direktor
Anita Johansson, ledamot

Wilhelm Geijer, ordférande
Bengt-Erik Lindgren, ledamot
Elisabeth Norman, ledamot

Siv Svensson, vice ordférande

Per Hollander, ledamot

Barbro Ederwall, sekreterare
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KONTAKTPERSONER INLANDSINNOVATION:
Peter Gullander, vd

Barbro Ederwall, ekonomichef
Telefon: 0771-15 01 80

E-post: info@inlandsinnovation.se

PRODUKTION:

Text och innehdll: Inlandsinnovation AB, Trampolin PR
Grafisk form: Anette Julander, Trampolin PR

Fotograf: Anna Rex, Bengt Alm, Sebrafilm



<

inlands
innovation

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2014
WWW.INLANDSINNOVATION.SE



