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Inlandsinnovation i sammandrag

Periodens resultat efter skatt, tkr

Antal portféljbolag, stycken'
Portfoljinvesteringar under perioden, tkr
Periodens kassaflode, tkr

Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr'
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr!
Justerat eget kapital, tkr '

Soliditet, %

Antal anstéllda, stycken’

"Vid periodens utgang.

Fjarde kvartalet 2013
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* Fjirde kvartalets resultat efter skatt uppgick till -37 (1) miljoner kronor.

* Kassaflodet uppgick till -121 (-45) miljoner kronor.

Helar 2013
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* Likvida medel och kortfristiga placeringar vid kvartalets slut uppgick till 1 424 (1 630) miljoner kronor.

Orealiserade 6vervirden i kortfristiga placeringar uppgick till 61 (67) miljoner kronor och i langfristiga

placeringar till 9 (5) miljoner kronor. Overvirdena har inte paverkat kvartalets resultat.

* Under kvartalet har investeringar i dgarkapital om totalt 117 miljoner kronor skett i de nya portfsljbolagen

Mittkapital och Z-forestab samt i de befintliga portféljbolagen EasyFill och Idea2Innovation. Utlaning med

ritt till konvertering har skett med sammanlagt 14 miljoner kronor till Nordic Iron Ore AB (publ) samt

portfoljbolagen CPD Center, Movinto Fun och Tannak samt 5 miljoner kronor har tillskjutits genom en

forlagsinsats till Kreditgarantiféreningen Norr. Portfoljbolaget Orexplore har avyttrats under kvartalet. I slutet

av kvartalet tecknades investeringsavtal avseende ByggaBo i Pajala AB och S6derhamns Tillvixtkassa AB.

Helar 2013

o Arets resultat efter skatt uppgick till 10 (5) miljoner kronor.

* Kassaflodet uppgick till -200 (-399) miljoner kronor.

* Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut uppgick till 1 424 (1 630) miljoner kronor.

Orealiserade 6vervirden i kortfristiga placeringar uppgick till 61 (67) miljoner kronor och i langfristiga

placeringar till 9 (5) miljoner kronor. Overvirdena har inte paverkat arets resultat.

* Under aret har Inlandsinnovation tecknat investeringsavtal avseende andelar i nya portféljbolag motsvarande

ett atagande om 207 miljoner kronor, varav 188 miljoner kronor har utbetalats under dret. Ytterligare

investeringar i befintliga portf6ljbolag har utbetalats i form av 4garkapital om totalt 60 miljoner kronor.

Investeringar i form av nettoutlining har skett med 20 miljoner kronor, varav 14 miljoner avser lan med ritt

till konvertering. Dirtill har 5 miljoner kronor tillskjutits i form av en forlagsinsats. Ett portféljbolag har

avyttrats under aret.

* Sedan verksamheten startade hosten 2011 har Inlandsinnovation investerat i 4garkapital med totalt 327

miljoner kronor i 22 bolag, linat ut 237 miljoner kronor brutto, tillskjutit 10 miljoner kronor i form av en

forlagsinsats samt gjort en exit.

* Inlandsinnovation har fortsatt sin uppsokande verksamhet bland potentiella kunder och samarbetspartner, och

investeringserbjudanden har fortsatt att komma in. Sedan bolagets start har cirka 300 4renden inkommit.
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Verkstallande direktorens kommentarer

Bolagets investeringsverksamhet har utvecklats enligt plan. Under 2013 adderades 12 bolag till portfoljen
och ett sildes, varvid innehavet vid arsskiftet summerades till 21 portféljbolag. Bolagets forsta exit gav en
positiv avkastning da Inlandsinnovations andelar i Orexplore saldes till Australiens storsta entreprendr inom
mineralborrning, Swick Mining Services Ltd. Affiren var positiv for alla parter. P4 kort tid medverkade
Inlandsinnovation till ett innovativt féretags utveckling, fran tidig fas till internationalisering.

Ungefir samtidigt som denna exit genomférdes inledde Inlandsinnovation ett nytt samarbete inom mineral-
och gruvniringen. Ett 1an med ritt till konvertering limnades till gruv- och prospekteringsbolaget Nordic Iron
Ore, som siktar pa att teruppta gruvdriften i Blotberget utanfor Ludvika. Lanet mojliggjorde att den slutliga

l6nsamhetsstudien kunde fortsitta.

Kopet av Mittkapital i Jimtland och Visternorrland frin Sjitte
AP-fonden slutférdes den sista oktober da Inlandsinnovation
forvirvade samtliga aktier i Mittkapital. Tillsammans med
Mittkapital och Ekonord genomforde Inlandsinnovation i
december, genom det samigda Z-forestab, en investering i

Cranab i Vindeln. Bolaget ir en ledande tillverkare av skogskranar.
Ytterligare en part i affiren var vérldsledaren inom kranar for
lastbilar, italienska Fassi, vars kompetens kommer att bidra till
fortsatt utveckling for norrlindsk skogsteknisk industri.

Kreditgarantiféreningen Norr 4r en viktig och kostnadseffektiv
samarbetspartner for att skapa forutsittningar f6r smé foretags
utveckling. Inlandsinnovation har férdubblat kapitalinsatsen

i foreningen under aret. Arbetet med att starta nya lokala
tillviixtkassor fortloper med konstruktiva samtal med intresserade
entreprendrer i verksamhetsomradets samtliga ldn.

Under sista kvartalet triffades samtliga portfoljbolag for att

diskutera gemensamma fragestillningar och utveckla kontakter.
Styrelsen genomférde ett besok i Orsa och fick tillfille att f6rdjupa sin bild av verksamheten och framtida planer
i portfsljbolaget Gronklittsgruppen samt triffa lokala entreprendrer och beslutsfattare frin norra Siljansbygden.
Inlandsinnovation har dven medverkat vid externa konferenser, sisom Riskkapitaldagen i Skelleftea i oktober.

Inflédet av nya forfragningar fran foretag har varit pa en konstant hg niva och bolaget arbetar 16pande med att
analysera inkomna investeringserbjudanden och férhandla om nya investeringar. Detta kommer att resultera i
flera intressanta affirer.

Bolaget fokuserar nu ocksé pa att se dver processer och arbetssitt for att ytterligare kunna utveckla verksamheten
mot kostnadseffektivitet och att sikra hog kvalitet i beslutsunderlagen. Som ett led i detta arbete kommer
bolaget bland annat att rekrytera ytterligare kompetens. Samtidigt planeras att en del externa konsultresurser
successivt ska ersittas av egen personal.

Hikan Berg
Vd
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Verksamheten

Bolagets uppdrag

Inlandsinnovation ir ett riskkapitalbolag som #gs av svenska staten. Bolaget bildades i december 2010 efter ett
riksdagsbeslut och fick ett kapitaltillskott pa tva miljarder kronor. P4 marknadsmaissiga villkor ska bolaget direke
och indirekt investera i féretag och innovationsprojekt i norra Sverige. Detta utifrin regionens mojligheter

och forutsittningar och med syftet att frimja foretagande och utveckling. Det innebir bland annat att
Inlandsinnovation ska samarbeta med befintliga offentliga och privata aktdrer si att bolaget snabbt och effektivt
kan fatta investerings- och finansieringsbeslut som kan né ut till olika kategorier av kunder. Inlandsinnovations
investeringar kan ske i alla branscher. Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under sista kvartalet 2011.

Lis mer pd www.inlandsinnovation.se

Handelser under fjarde kvartalet och helaret 2013

Under november avslutade Jan Nylander sin anstillning som vice vd och Gunnar Olofsson limnade sitt
uppdrag som verkstillande direktor. Den 1 december tilltridde Hakan Berg som ny vd for Inlandsinnovation.

Under fjirde kvartalet investerades dgarkapital i de nya portféljbolagen Z-forestab AB och Mittkapital i
Jamtland och Visternorrland AB samt i de befintliga portfoljbolagen EasyFill och Idea2Innovation om totalt
117 miljoner kronor. Lan med ritt till konvertering har limnats till Nordic Iron Ore AB (publ), CPD Center,
Tannak och Movinto Fun om totalt 14 miljoner kronor samt 5 miljoner kronor har tillskjutits i form av en
forlagsinsats i Kreditgarantiféreningen Norr. Inlandsinnovations forsta exit skedde i november da samtliga
andelar i Orexplore AB avyttrades. I slutet av kvartalet tecknades investeringsavtal avseende ByggaBo i Pajala AB
och Soderhamns Tillvixtkassa AB.

Inlandsinnovation har under dret tecknat investeringsavtal avseende andelar i nya portféljbolag motsvarande ett
dtagande om 207 miljoner kronor, varav 188 miljoner kronor har utbetalats under aret. Ytterligare investeringar
i befintliga portfoljbolag har utbetalts i form av dgarkapital om totalt 60 miljoner kronor. Investering i form av
nettoutlining har skett med 20 miljoner kronor, varav 14 miljoner avser lin med ritt till konvertering. Dirtill
har 5 miljoner kronor tillskjutits i form av en forlagsinsats. Ett portfoljbolag har avyttrats under aret.

I budgetpropositionen f6r 2014 (prop. 2013/14:1) aviserade dgaren att en extra utdelning kommer att ske frin
bl.a. Inlandsinnovation f6r att, med medfinansiering fran EU:s regionalfond, inritta en ny fond med syfte att
investera i nya och befintliga privata riskkapitalfonder. Den extra utdelningen kommer att foreslds utdelas till
dgaren i samband med Inlandsinnovations arsstimma i april 2014.
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Vasentliga handelser efter rapportperioden

I borjan av 2014 har investeringsavtal avseende andelar i de nya portféljbolagen Observit AB och Spintso
International AB tecknats motsvarande ett dtagande om 7 miljoner kronor, vilket dven har utbetalats. Dessutom
har investeringarna i ByggaBo i Pajala och Soderhamns Tillviixtkassa genomforts med totalt 6 miljoner kronor.

ByggaBo i Pajala AB ir ett fastighetsbolag vars affirsidé r att méta det 6kade behovet av hyresritter i Pajala i
takt med att gruvniringen expanderar. Forvaltning och uthyrning av de firdigstillda hyresligenheterna kommer
att ske i det kommunigda Pajalabostiders regi. Inlandsinnovation blir genom investeringen deligare till 30
procent av kapitalet och rosterna.

Observit AB utvecklar och siljer internetbaserade mjukvaruprodukter och system f6r videodvervakning.
Systemen 4r innovativa och framtidssikra, i teknikens framkant, och héller hog kvalitet bade vad giller
driftsikerhet och bildkvalitet. Produkterna anvinds idag savil i Sverige som internationellt framf6r allt inom
omrides- och stadsévervakning, detaljhandel samt allminna transportmedel. Inlandsinnovation blir genom
investeringen deldgare till 20 procent av kapitalet och résterna.

Spintso International AB utvecklar och siljer hogkvalitativ teknisk utrustning for idrottsdomare, framfér alle
fotbollsdomare. Bolaget har ett nira samarbete med nationella fotbollsforbund och produkterna anvinds av
domare over hela virlden. Inlandsinnovation blir genom investeringen deldgare till cirka 11 procent av kapitalet
och résterna.

8%

=

REFEREE

Soderhamns Tillviixtkassa AB ir en lokal tillvixtkassa dir Inlandsinnovation investerat tillsammans med
privata investerare. Genom tillvixtkassans riskkapitalsatsningar kan den medverka till tillvixt i sma bolag,
nystartade bolag och bolag i tidiga skeden. Inlandsinnovation blir genom investeringen deldgare till cirka 50
procent av kapitalet och rosterna.

Fjarde kvartalet 2013 och bokslutskommuniké f6r 2013



Verksamhet och marknad

Gruvniringen har stor betydelse for sysselsittning, samhills- och niringslivsutveckling i norra Sverige. Under
aret inledde Inlandsinnovation ett samarbete med gruv- och prospekteringsbolaget Nordic Iron Ore, som siktar
pa att ateruppta gruvdriften i Blotberget utanfér Ludvika.

Gruvbranschen - tradition och framtid

Mineral- och gruvbranschen ir traditionellt en viktig del av den svenska ekonomin. Under manga sekler har
mineralniringen erbjudit méjligheter till foretagande, inkomster, arbete och nationell sjilvkinsla. Branschen ir
dven viktig ur ett europeiskt perspektiv och Sveriges gruvindustri 4r ocksa prioriterad av EU™.

Regeringen lyfter fram gruvniringen i sin mineralstrategi frin februari 20132 Férutom att betona och

lyfta fram virdet och betydelsen av branschen har regeringen ocksa beslutat om nitton atgirder for att ni
mineralstrategins vision. Flera av dessa dtgirder innebir uppdrag till statliga myndigheter men ocksé initiativ for
att stirka dialog och samordning mellan niringen, staten och andra delar av samhillet.

Sverige, som bl.a. svarar for mellan 80-90% av EU:s jirnmalmsproduktion och samtidigt 4r en viktig
producent av andra mineraler, har ett gynnsamt investeringsklimat. I Fraser Institutes analys av gruvnationer
rankas Sverige tvaa efter Finland®. Samtidigt lyfter sivil branschorganet SweMin som regeringen upp ett antal
forbittringsomraden nir det giller niringens forutsittningar. Viktiga forutsittningar att utveckla ar exempelvis
kompetensforsorjning, bostider, infrastrukturfragor i vid mening och inte minst tillstindsgivningsfrigor och
dirmed den tid som domstolarnas arbete tar i ansprak.

Gruvniringen ir en viktig framtidsbransch som har stor betydelse for tillvixt och sysselsittning i norra Sverige.
Mineralproduktionen ir stdrst i Norrbotten och Visterbotten, men 4ven i évriga lin inom Inlandsinnovations
verksamhetsomrade 4r den av stor betydelse. Detta giller inte minst intressanta projekt om att dteruppta
gruvverksamhet i t.ex. gamla traditionella gruvorter i Bergslagen.

1) Sveriges mineralstrategi. For ett hillbart nyttjande av Sveriges mineraltillgangar som skapar tillvixt i hela landet. Regeringens rapport N 2013:02.
2) Europeiska Kommissionen, Ravaruinitiativet - att uppfylla vara kritiska behov av tillvixt och arbetstillfillen i Europa, KOM(2008) 699, 2008.
3) Annual Survey of Mining Companies 2012-2013. www.frasierinstitute.org.
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Med tanke pé niringens betydelse i norra Sverige ir det naturligt att Inlandsinnovation engageras pa limpligt
sitt i branschen. En av Inlandsinnovations forsta investeringar var i Orexplore, ett innovativt kunskapsforetag
som utvecklat en rontgenscanner f6r gruvindustrin. Inlandsinnovation har under hésten 2013 silt sin
dgarandel i foretaget till ett av virldens storsta borrforetag inom gruvniringen, det australiensiska Swick Mining
Services Ltd. Affiren, som ocksa var Inlandsinnovations forsta exit, har dirmed inneburit nya majligheter till
internationalisering av svensk innovationsteknik inom gruvprospektering.

Finansiering av gruvbrytning, som ir kapitalintensiv, sker ofta via internationellt verksamma fonder med
mycket stort kapital. Inlandsinnovation ir, trots sitt betydande kapital, en for liten akedr for att pi samma
sitt kunna vara en finansieringspartner fér gruvbrytningsverksamhet. Trots detta kan det finnas mojligheter
for Inlandsinnovation att medverka i andra engagemang i gruvindustrin. Det skulle exempelvis kunna vara

i den projektfas strax innan gruvbrytningen pabérjas, dd omfattande analyser ska genomforas, [onsamhet
sikerstillas etc. Bade kapitalbehov och virdeutveckling 4r dé ofta betydande i de foretag som ir verksamma i
genomforandet av dessa typer av studier och uppdrag. Hir kan Inlandsinnovation vara en mojliggdrare i ett

gruvprojekt. Samtidigt finns det inte sillan goda méjligheter att dka virdet pa den investering som gors.

Inlandsinnovation har ett engagemang i Nordic Iron Ore, som ir ett gruv- och prospekteringsbolag med
inriktning pa att dteruppta gruvdrift i Ludvika. Till att borja med 4r jarnmalmsgruvan i Blotberget i fokus.
Ambitionen ir att senare utvidga till nirliggande fyndigheter kring Ludvika. Till grund f6r slutliga investerings-
och produktionsbeslut genomférs en slutlig I16nsamhetsstudie (DES).

Inlandsinnovation medverkar sedan november 2013 med lanefinansiering for att, tillsammans med befintliga
dgare och andra finansiella aktorer, sikerstilla genomforandet av denna studie. Arbetet syftar till att Nordic Iron

Ore ska kunna inleda gruvbrytning under 2015.
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Inlandsinnovations investeringar

Inlandsinnovations investeringar bestar dels av direkta investeringar i dgarkapital, 1an till portféljbolag och
andra bolag och dels av indirekta investeringar i form av lan till Stiftelsen Norrlandsfonden, forlagsinsats i
Kreditgarantifreningen Norr (tidigare Ovre Norrlands Kreditgarantiforening) och lan till lokala tillvixtbolag
(tillvixtkassor). Totalt sedan verksamhetsstarten har Inlandsinnovation nettoinvesterat 321 miljoner kronor i
andelar i portfoljbolag, 235 miljoner kronor genom lan (varav 200 miljoner kronor till Norrlandsfonden) och
10 miljoner kronor via kapital som tillskjutits genom forlagsinsats (Kreditgarantiféreningen Norr). En exit har
genomforts.

Vid érets utging hade Inlandsinnovation 21 portfsljbolag. Portféljbolagen delas upp i rorelsedrivande bolag,
fond-i-fondbolag och tillvixtkassor. (Fér en beskrivning av respektive portféljbolag, se sidan 8).

Forsta investe- Netto-
Bolag Ort ringstidpunkt investering (tkr)  Kapitalandel (%) Rostandel (%)
Rérelsedrivande bolag
Bothnia Invent AB Haparanda oktober 2012 3978 24,9 24,9
CPD Center AB Kalix maj 2012 18 000 22,1 22,1
EasyFill AB (publ) Bracke november 2012 11319 11,8 8,5
Elevenate AB Are juni 2013 4398 12,2 12,2
Enycon AB Lovanger juni 2013 15000 22,1 22,1
Flooré AB Torpshammar  november 2012 4003 27,5 27,5
Globisen AB Alvdalen juni 2013 9990 25,0 25,0
Gronklittsgruppen AB (publ)l) Orsa juni 2012 60 051 21,5 21,5
Idea2Innovation Sweden AB Are mars 2013 5000 23,8 23,8
Movinto Fun AB Are januari 2013 5000 16,8 16,8
Permascand Holding ABD Ljungaverk oktober 2012 16 000 40,0 40,0
Spaceport Sweden AB Kiruna maj 2012 6000 20,0 20,0
Sustainable Cards Europe Holding AB Hede december 2012 8750 25,2 25,2
Tannak AB Jokkmokk maj 2012 3846 32,1 32,1
Z-forestab ABY Ostersund oktober 2013 20 820 25,0 25,0
Orndalen Exploatering AB Vemdalen januari 2013 4 450 25,1 25,1
196 605
Fond-i-fondbolag
Ekonord Invest AB Trangsviken april 2013 10 900 14,3 14,3
Ekovast Invest AB Arvika april 2013 900 11,8 11,8
Flexibla Bostader Nord AB Kiruna maj 2013 15 000 37,5 37,5
Mittkapital i Jamtland och Véisternorrland AB  Ostersund oktober 2013 92 500 100,0 100,0
119 300
Tillvéixtkassor
Startkapital i Norr AB Lulea februari 2013 5000 49,0 49,0
5000
Totalt nettoinvesterat i andelar i portfoljbolag 320905

! Inlandsinnovation har iven ett indirekt igande i nagra portfsljbolag. Inlandsinnovations direkta och indirekta kapital- respektive rostandelar uppgir till 30,5% i
Grénklittsgruppen, 80% i Permascand Holding och 80,7% i Z-forestab.
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Bothnia Invent har utvecklat ett nytt koncept inom
teknikomradet Face2Face, for framtidens kundbetjining
fran valfri plats. Det handlar om skriddarsydda l6sningar
som mojliggor kundservice och support pd distans med
hjilp av en servicedisk som kan fjirrstyras i realtid.

CPD Center har utvecklat och patenterat en ny
hégteknologisk 16sning for applikationer med integrerad
ledningsdragning pa tredimensionella féremal (3DMID-
marknaden). Dessa applikationer anvinds framférallt inom
fordonsindustri, telekom och medicinteknik.

EasyFill (tidigare Enjoy Group) siljer egenutvecklade
produkter for effektiv pafyllning av varor till detaljhandeln.
Ere viktigt kundsegment ir ledande kylskdps- och butiks-
leverantorer globalt. Nu ligger marknadsfokus pa kylda
varor men samma smarta ldsningar finns dven for torra

varor i butik.

Elevenate designar och siljer hogkvalitativa alpina
skidklider under varumirket “State of Elevenate” i ett
hundratal skidbutiker i drygt tio linder.

Enycon bygger upp produktionsanliggningar och distri-
butionsnit for fjarrvarme. Detta sker frimst genom forvirv
av befintliga anliggningar men dven genom uppbyggnad av
nya eller konvertering av ildre fossilbaserad teknik till ny
biobrinslebaserad.

Flooré ir ett tillverkningsforetag som siljer ett patenterat
golvvirmesystem med hela Europa som marknad Golv-
virmeskivan, som ir klidd i aluminiumfolie, ir en av

marknadens tunnaste.

Globisen iger och driver e-handelsbutiken www.skistart.
com, “din skidbutik pa nitet”. E-handelsbutiken 4r en
specialistbutik inriktad pé lingdskidor och allt som hor
dirdill. Inom segmentet lingdutrustning 4r nitbutiken en
av Sveriges storsta och snabbast vixande.

Gronklittsgruppen ir ett snabbt vixande foretag inom
besdksniringen med starka varumirken inom bade vinter-
och sommarturism, och ir dirmed en mojliggorare for att
bland annat utveckla turismen i vistra Hirjedalen.

Idea2Innovation Sweden har utvecklat Sveriges forsta
kommersiellt tillgingliga I'T-system for idébaserat
utvecklingsarbete — WIDE Idea Management. Det 4r en
molnbaserad tjinst och social plattform dir idéer fran
medarbetare, kunder eller samarbetspartner fangas upp och
utvecklas till konkreta forbittringar eller nya produkter och
tjdnster.

Movinto Fun har utvecklat en innovativ, mobil och
interaktiv spelkonsol, Oriboo, som pa ett engagerande
och roligt sitt inspirerar barn och ungdomar att réra
pa sig. Movinto Fun har aterforsiljare i Sverige och en
internetbutik.

Permascand ir ett verkstadsforetag som tillverkar elektroder
for elektrokemisk industri och utrustning i hoghéllfasta
material sdsom titan och aluminium, framférallt for
offshoremarknaden. Inlandsinnovation har investerat i
Permascand Holding AB.
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Spaceport Sweden har som maél att etablera Europas forsta
rymdupplevelsecenter, med lirande dventyr for breda
malgrupper och pd sikt dven rymdresor f6r privatpersoner.

Sustainable Cards erbjuder ett miljo- och klimatvinligt
alternativ till de manga olika typer av plastkort som
anvinds som hotellkort, medlemskort, presentkort med
mera. Sustainable Cards tillverkar korten av sitt patentsokta
tramaterial och ir virldsledande inom sitt omréde.

Inlandsinnovation har investerat i Sustainable Cards Europe

Holding AB.

Tannak har utvecklat positioneringssystemet Herdview™
som kostnadseffektivt kan bevaka stora djurhjordar dven i
omrdden utan GSM-tickning.

Zforestab ir ett investmentbolag for investeringar inom
skogs- och entreprenadbranschen. Genom Z-forestab

ir Inlandsinnovation deldgare i den nya skogstekniska
koncernen Cranab.

Orndalen Exploatering ir ett bolag inom bessksniringen
med visionen att bygga Sveriges nya skidort, Orndalen, nira
Bjornrike i Hirjedalen. Den nya skidorten ir ett innovativt
upplevelsekoncept i fjillvirlden, med unik design av backar
for den nya tidens dkning. Orndalen ska attrahera turism

aret runt.

Ekonord Invest investerar i mindre och medelstora foretag
som bidrar till utvecklingen av de grona niringarna (jord,
skog, tridgard, turism, fornyelsebar energi, miljéteknik,
livsmedel och hilsa), med stark marknadsposition,
lI6nsamma och girna inom smala nischmarknader med

tillvixtpotential.

Ekovist Invest investerar i sma och medelstora fretag med
huvudsaklig verksamhet i Virmland och Dalsland.

Flexibla Bostider Nord ir ett finansieringsbolag som
arbetar med att etablera attraktiva boenden som ger
forutsittningar for ett flexibelt nyttjande beroende pa olika
behov i olika orter och vid skiftande tidpunkter.

Mittkapital i Jimtland och Visternorrland ir ett
investmentbolag med inriktning pa hallbara tillvixtforetag
i Jimtlands och Visternorrlands lin. Bolagets huvudsakliga
verksamhet 4r att driva ett EU-projekt med malet att
skapa sysselsittning och stirka féretagandet i regionen.
Mittkapital 4r ett heligt dotterbolag till Inlandsinnovation.

Startkapital i Norr ir en lokal tillvixtkassa dar
Inlandsinnovation investerat tillsammans med privata
investerare. Genom tillvixtbolagens riskkapitalsatsningar
kan de medverka till tillvixt i smé bolag, nystartade bolag
och bolag i tidiga skeden.

Lis mer om portfoljbolagen pa www.inlandsinnovation.se



Ekonomisk utveckling under oktober-december 2013

Resultat

Resultat efter skatt for fyirde kvartalet uppgick till -37 (1) miljoner kronor. Orealiserade Gvervirden har inte
paverkat kvartalets resultat och uppgick for kortfristiga kapitalplaceringar till 61 (67) miljoner kronor och for
langfristiga kapitalplaceringar till 9 (5) miljoner kronor. Resultatet har huvudsakligen péverkats av nedskrivning
av andelar i portfoljbolag, kostnader for personal, finansnettot frin kapitalplaceringar samt avsittning till
periodiseringsfond.

Kassaflode

Kassaflodet inklusive investeringar uppgick under kvartalet till -121 (-45) miljoner kronor, varav -117 (-28)
miljoner kronor i investeringar i andelar i portféljbolag, -5 (0) miljoner kronor i férlagsinsats och -14 (-16)
miljoner kronor i nettoutldning. Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar i aktie-, hedge-, rinte- och
foretagsobligationsfonder uppgick till 1 424 (1 630) miljoner kronor vid kvartalets slut.

Eget kapital

Den 31 december 2013 uppgick Inlandsinnovations eget kapital till 2 030 (2 020) miljoner kronor, varav
kvartalets resultat utgjorde -37 (1) miljoner kronor. Bolagets obeskattade reserver uppgick till 24 miljoner
kronor.

For ytterligare information, se resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys samt f6rindring av eget kapital.

Ekonomisk utveckling under helaret 2013

Resultat

Resultat efter skatt for heldret uppgick till 10 (5) miljoner kronor. Orealiserade Gvervirden har inte paverkat
arets resultat och uppgick for kortfristiga kapitalplaceringar till 61 (67) miljoner kronor och for langfristiga
kapitalplaceringar till 9 (5) miljoner kronor. Resultatet har huvudsakligen péaverkats av nedskrivning av andelar i
portféljbolag, kostnader for personal, finansnettot frin kort- och langfristiga kapitalplaceringar samt avsittning
till periodiseringsfond.

Kassaflode

Kassaflodet inklusive investeringar under helaret uppgick till -200 (-399) miljoner kronor, varav -249 (-78)
miljoner kronor i investeringar i andelar i portféljbolag, nettoutlining -19 (-216) miljoner kronor, -5 (-5)
miljoner kronor i forlagsinsats och 0 (-100) miljoner kronor i langfristig kapitalplacering. Bolagets likvida
medel och kortfristiga placeringar i aktie-, hedge-, rinte- och foretagsobligationsfonder uppgick till 1 424
(1 630) miljoner kronor vid arets slut.

Eget kapital

Den 31 december 2013 uppgick Inlandsinnovations eget kapital till 2 030 (2 020) miljoner kronor, varav arets
resultat utgjorde 10 (5) miljoner kronor. Bolagets obeskattade reserver uppgick till 24 miljoner kronor.

For ytterligare information, se resultat- och balansrikning, kassafldesanalys samt forindring av eget kapital.

Fjarde kvartalet 2013 och bokslutskommuniké f6r 2013



Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av visentliga risk- och osikerhetsfaktorer f6r Inlandsinnovation hinvisas till rsredovisningen
for 2012, sidan 16-17. Utdver vad som framgér av denna rapport har inga andra visentliga férindringar skett
sedan drsredovisningens avgivande.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Inlandsinnovation och nirstiende som visentligen paverkat foretagets stillning och
resultat har dgt rum.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen, Bokféringsnimndens allminna
rad samt riktlinjer f6r extern rapportering for foretag med statligt dgande.

Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inget annat anges. Siffror inom parentes avser motsvarande period
foregiende ér.

Balansposten andelar i portfoljbolag innefattar dven andelar i bolag dir Inlandsinnovation dger andelar och/eller
roster pa mellan tjugo och hundra procent, si kallade intresse- och dotterféretag. Andra lingfristiga fordringar,
portféljinvestering, innefattar dven fordran pa intresseforetag. Kort- och langfristiga placeringar exkluderar
orealiserade 6vervirden. Virde av kapitalforsikringar och avsittning for ovriga pensionsforplikeelser har tagits
upp i balansrikningen per den sista december 2013. Per den sista december 2012 uppgick motsvarande virde
av kapitalf6rsikringar till 432 tusen kronor och avsittningar for pensioner och andra liknande forplikeelser till
536 tusen kronor.

Justerat eget kapital avser eget kapital plus 78% av obeskattade reserver.
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Resultatrakning

Resultatrikning. tusen kronor Kvartal 4, Kvartal 4, Helar Helar
9 2013 2012 2013 2012
Investeringsverksamheten
Réanteintakter investeringsverksamheten 852 542 2825 1161
Utdelning fran portféljbolag - - 5599 -
Resultat frdn andelar i portféljbolag 600 - 600 -
Nedskrivning andelar och lan i investeringsverksamheten -17 350 - -17 350 -
Summa resultat fran investeringsverksamheten -15898 542 -8326 1161
Ovriga rérelseintékter 952 735 1476 735
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 831 -8316 -23 462 -21720
Personalkostnader -11231 -2917 -20 561 -9283
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -48 -51 -203 -200
Ovriga rérelsekostnader -15 - -15 -
Summa rérelsens kostnader -19125 -11284 -44 241 -31203
Rorelseresultat -34 071 -10 007 -51 091 -29 307
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar - - 5000 5000
Ovriga ranteintikter och andra liknande resultatposter 12291 12 651 83113 34028
Rantekostnader och andra liknande resultatposter -1 -1 -28 -1
Summa resultat fran finansiella poster 12290 12650 88085 39027
Resultat efter finansiella poster -21 781 2643 36994 9720
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -14 400 -2700 -14 400 -2700
Forandring av avskrivningar utdver plan 156 44 156 44
Summa bokslutsdispositioner -14 244 -2 656 -14 244 -2 656
Resultat fore skatt -36 025 -13 22750 7 064
Skatt pa periodens resultat’ -887 520 -13 148 -2176
Periodens resultat -36912 507 9602 4888

1) Skatt pa resultat for fjirde kvartalet 2013 uppgar till -887 (520) tusen kronor, varav skatt pd periodens forindring av kortfristiga placeringar, uppgar till
-1 186 (552) tusen kronor. Skatt pa resultat fr heldret 2013 uppgér till -13 148 (-2 176) tusen kronor, varav skatt pd periodens kortfristiga placeringar
uppgr till -1 506 (-98) tusen kronor.
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Balansrakning

Balansrakning, tusen kronor 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 196 523
Summa materiella anldggningstillgdngar 196 523
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i portféljbolag 303 906 78 002
Andra langfristiga vardepappersinnehav, portfoljinvestering 10 000 5000
Andra langfristiga fordringar, portféljinvestering 226 150 216 300
Langfristiga kapitalplaceringar vardepapper” 100 000 100 000
Vérde av kapitalforsakringar 897 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 640953 399302
Summa anldggningstillgangar 641149 399 825
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 837 1330
Skattefordran - 159
Andra kortfristiga fordringar, portféljinvestering 8 445 -
Ovriga fordringar 1284 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3523 4502
Summa kortfristiga fordringar 14089 6154
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar? 1394573 1528835
Summa kortfristiga placeringar 1394573 1528835
Kassa och bank 29004 101598
Summa omsattningstillgangar 1437 666 1636 587
SUMMA TILLGANGAR 2078815 2036412

1) Marknadsvardet pa langfristiga kapitalplaceringar uppgar per den 31 december 2013 till 109 230 tusen kronor.

2) Marknadsvardet pa 6vriga kortfristiga placeringar uppgar per den 31 december 2013 till 1 455 423 tusen kronor.
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Balansrakning, forts och Forandring av eget kapital

Balansrakning, tusen kronor 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 150 000 150 000
Summa bundet eget kapital 150 000 150 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1870034 1865 146
Periodens resultat 9602 4888
Summa fritt eget kapital 1879636 1870034
Summa eget kapital 2029636 2020034
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2012 6 960 6 960
Periodiseringsfond tax 2013 2700 2700
Periodiseringsfond tax 2014 14 400 -
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 156
Summa obeskattade reserver 24060 9816
Avsattningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser 1115 -
Ovriga avsattningar, l6neforpliktelser 7624 -
Summa avsattningar 8739 0
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 27 20
Summa langfristiga skulder 27 20
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3798 4326
Aktuell skatteskuld 8179 -
Ovriga skulder 1743 400
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2633 1816
Summa kortfristiga skulder 16 353 6542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2078815 2036412
Stéllda sakerheter 897 Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Forandring av eget kapital, tusen kronor Aktiekapital Frilt(taz?t(:tl Summkzs?tztl
Eget kapital 2012-12-31 150 000 1870034 2020034
Periodens resultat - 9602 9602
Eget kapital 2013-12-31 150 000 1879 636 2029636
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tusen kronor Kvartal 4, Kvartal 4, Helar Helar
2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -34071 -10 007 -51 091 -29 307
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 255 51 25410 200
Erhéllen ranta m.m. banktillgodohavanden 164 523 1419 4392
Erhallen rénta m.m. kort- och langfristiga
kapitalplaceringar 17 517 10030 93 539 35010
Erlagd rdnta och liknande resultatposter -1 -1 -28 -1
Erlagd skatt -638 -789 -4 541 -7 865
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férdndring av rérelsekapital 8226 -193 64 708 2429
Kassafléde frdn férdndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -209 -710 492 -1330
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1544 -2593 -141 -3119
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 1302 1973 -528 887
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 937 -14 1891 1356
Fordndring av rorelsekapital 486 -1344 1714 -2 206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8712 -1537 66 422 223

Investeringsverksamheten

Investering i andelar i portféljbolag -117 140 -28 002 -248 903 -78 002
Forsaljning andelar i portfoljbolag, investerat varde 6000 - 6000

Investering i andra langfristiga vardepapper,

portféljinvestering -5000 - -5000 -5000
Investering i andra langfristiga fordringar,

portféljinvestering -14 046 -15 800 -21 180 -216 300
Amortering, andra langfristiga fordringar,

portféljinvestering - - 2535 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar - -29 - -125
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 108 - 108 -
Investering i langfristiga kapitalplaceringar - - - -100 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130078 -43 831 -266 440 -399 427

Finansieringsverksamheten

Langfristiga skulder, ny uppléning - 20 7 20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 20 7 20
Forandring av likvida medel -121 366 -45 348 -200 011 -399 184
Likvida medel vid periodens bérjan 1550333 1673 684 1630433 2029991
Justering for vardeférandring i kortfristiga placeringar -5390 2097 -6 845 -374
Likvida medel vid periodens slut 1423577 1630433 1423577 1630433
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Arsstimma och kommande rapporttillfillen

Arsstamma

Ordinarie drsstimma kommer att hallas i Ostersund den 29 april 2014.

Forslag till arsstamman

Inlandsinnovations balanserade vinstmedel uppgar till 1 870 miljoner kronor och arets vinst till
10 miljoner kronor, sammanlagt 1 880 miljoner kronor.

| budgetpropositionen for 2014 (prop. 2013/14:1) aviserade dgaren att en extra utdelning kommer att
ske fran Inlandsinnovation. Styrelsen kommer att foresla att den extra utdelningen utdelas till dgaren

i samband med Inlandsinnovations drsstamma i april 2014. Utdelningsbeloppet ar inte faststallt nar
denna rapport avlamnas och kommer darfor att framga av forvaltningsberattelsen i Inlandsinnovations
arsredovisning for ar 2013.

Styrelsen kommer att foresld drsstamman att kvarstdende vinstmedel, efter foreslagen utdelning enligt
ovan, balanseras i ny rakning.
Arsredovisning

Arsredovisningen for &r 2013 publiceras sista veckan i mars 2013 och kommer att finnas tillganglig pa
www.inlandsinnovation.se

Tidpunkter for kommande rapporttillfallen Datum
Delarsrapport kvartal 1 2014 2014-04-28
Arsstamma, Ostersund 2014-04-29
Delarsrapport kvartal 2 2014 2014-07-17
Delarsrapport kvartal 3 2014 2014-10-23
Delarsrapport kvartal 4 och bokslutskommuniké 2014 2015-02-12
Kontaktpersoner

Eventuella fragor rérande denna rapport besvaras av vd Hakan Berg eller ekonomichef Barbro Ederwall,
telefon 0771-15 01 80.

Inlandsinnovation AB
Akademigatan 2, 831 Ostersund
info@inlandsinnovation.se
www.inlandsinnovation.se

Foton: Bildarkivet (omslag), M. Glinjis (s. 2) och fran portféljbolagen (omslag, s. 4 och 6).
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Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att Bokslutskommunikén for dr 2013 ger en rattvisande
oversikt av foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer foretaget star infor.

Ostersund den 13 februari 2014

Leif Zetterberg Wilhelm Geijer Maria Hallman
Ordférande Ledamot Ledamot

Per Hollander Bengt-Erik Lindgren Yvonne Lévbrand
Ledamot Ledamot Ledamot

Gunilla Nordlof Elisabeth Norman Robert Taflin
Ledamot Ledamot Ledamot

Hakan Berg
Verkstdllande direktor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av bokslutskommuniké
upprattad i enlighet med 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av bokslutskommunikén for &r 2013 f6r Inlandsinnovation AB.
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna
bokslutskommuniké i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2007:1. Vart ansvar ir att uttala en
slutsats om denna bokslutskommuniké grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vir 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiklig
granskning bestar av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga for finansiella frigor

och redovisningsfragor, att utf6ra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikening och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsitgirder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medveten

om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade bokslutskommunikén inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2007:1.

Ostersund den 13 februari 2014
Deloitte AB

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor
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