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Inlandsinnovation i korthet

Inlandsinnovation ir ett riskkapitalbolag med visionen att medverka till att skapa

fler tillvaxtforetag i norra Sverige. Inlandsinnovation ir heldgt av svenska staten.
Inlandsinnovation forfogar 6ver ett eget kapital pa drygt 2 000 miljoner kronor.
Investeringar gors pa marknadsmissiga villkor, i foretag inom de sju nordligaste linen
som vill och har férutsittningar att kunna expandera sin verksamhet. Inlandsinnovation
har fram till och med 2013 investerat dgarkapital i 22 portf6ljbolag, gjort en exit och
har genomfort aktiva finansiella engagemang pa andra sitt i minga foretag. Vid drets
slut hade Inlandsinnovation investeringar i totalt 26 foretag: 21 portfoljbolag och 5
andra foretag. Inlandsinnovation har sex anstillda och kontor i Ostersund.

Nyckeltal 2013

Investeringar i antal foretag Antal exits

26 stycken 1 stycken

Portféljinvesteringar sedan start | Justerat eget kapital

574 MSEK 2 048 MSEK

Viktiga handelser 2013

¢ Investerade totalt 275 MSEK. ¢ Fick st6rre verksamhetsomride som nu

« Antal portfsljbolag dkade fran 10 tll 21. inkluderar hela de sju nordligaste linen.

* Forsta exit blev Orexplore, med ett * Startade upp en ny dillvixtkassa.

positivt utfall. * Ny verkstillande direktor.
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nlandsinnovation har nu
genomfort sitt andra hela
verksamhetsar. | detta
skede finns det anledning att
aterknyta till vart uppdrag
att skapa forutséattningar for
tillvaxt, jobb och internationell
konkurrenskraft i norra Sverige.

Jag féribland fragan "vad ser
du egentligen fér mojligheter
i norra Sverige?”. Inte sdllan
andas den en syn pd norra
Sverige som en landsanda
under avveckling och dar
framtiden ligger bakom oss. Inget kunde vara
mer fel. Visst har norra Sverige utmaningar
framfor sig, men det ar inte nddvandigtvis de
utmaningar schablonbilden géarna lyfter fram.

Norra Sveriges utmaningar handlar istallet
ofta om en stor efterfrdgan pa yrkeskunniga
manniskor, pa nya bostader och pa kapital
till framatsyftande investeringar. Bruttoregional-
produkten, det samlade vardet av varor och
tjanster, for nagra av lanen i Inlandsinnovations
verksamhetsomrade &r hogre an for storstads-
omradena. Framtidstron i norr &r stark pd manga
hall och investeringarna betydande. | en sddan
miljo finns det utan tvivel manga och spannande
affarsmojligheter.

Inlandsinnovations framsta uppgift ar att
forstarka mojligheterna till expansion och
utveckling i féretag och darmed till fler jobb
och regional tillvaxt. Vi fortsatter darfor vart
arbete med att komplettera det privata kapitalet
i investeringar som syftar till expansion pa
nya marknader i Sverige och internationellt.
Under 2013 har vi 6kat investeringstakten
nagot och vi har dven fortsatt att utveckla vara
koncept for saminvesteringar med kompetenta
entreprendrer. Genom vara tillvaxtkassor,
dar investeringsvilja och risk delas, nar vi ut
till de sma foretagen i tidiga skeden dér de
investerade beloppen &r relativt sma, men
strategiskt viktiga. | norra Sverige finns ocksa
en mangd privata investerare, affarsanglar,
regionala investmentbolag och andra strukturer
som Inlandsinnovation fortldpande utvecklar
samarbetet med.

Ordforanden har ordet

Aven om vi hunnit med en hel del under de
dryga tva ar Inlandsinnovation nu verkat sa ar
det en kort tid i investeringssammanhang. Vi
ar fortfarande i borjan av en investeringscykel
och det ar dérfor for tidigt att gora en egentlig
utvardering av de resultat vart arbete givit.
Intresset frdn potentiella investeringsobjekt
ar fortsatt stort. Sedan 2011 har cirka 300
forfragningar och erbjudanden om investeringar
inkommit. Vi ser ocksa att det stora intresset
haller i sig. | saimmanhanget bér man komma
ihdg att manga av dessa forfragningar, framfor
allti borjan, var riktade till fel mottagare. Vi
har dgnat en hel del tid at att informera om
var afférsstrategi och att lotsa fragestéllare till
andra aktorer som kan vara ratt mottagare
for onskemal om bidrag m.m. P& sa satt har vi
ytterligare effektiviserat var verksamhet. Arbetet
med att utveckla organisation och effektivitet
pagar fortldpande och vi finner alltmer
kostnadseffektiva former for vart breda arbete.

Samtidigt som det &r centralt att poangtera
vart 6vergripande syfte att bidra till tillvaxt,
jobb och internationell konkurrenskraft bor
man komma ihdg att Inlandsinnovation har ett
kommersiellt uppdrag. For att langsiktigt kunna
utfora vart uppdrag i verksamhetsomradet
maste vi gora lyckosamma investeringar som ger
mojligheter till positiva exits. Vi ska dock kunna ta
en storre risk an vad andra investerare ibland ar
beredda att ta. Risk och avkastning maste
sjalvklart balanseras pa ett 1dngsiktigt hallbart
satt. Framgangsrika afférer med goda vinster far i
nagon man kompensera for att vi ocksa vagar
ta risker i tidiga skeden.

Ett satt att balansera risker och majligheter
ar att investera brett. Att finnas med i olika
branscher, olika skeden i féretags utveckling
och i bade sma och medelstora foretag.
Inlandsinnovations portfolj uppvisar idag just en
sadan bredd. Inlandsinnovation ska vara en aktiv,
ldngsiktig investerare och har en viktig roll att
spela i en geografi och i ett naringsliv med stor
affarspotential.

Leif Zetterberg
Styrelsens ordférande
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Vd:s kommentar

INLANDSINNOVATION AB

ret har praglats av en
fortsatt utveckling
och uppbyggnad
av verksamheten. Under
2013 adderades 12 bolag
till portféljen och ett saldes,
varvid innehavet vid ars-
skiftet summerades till 21
portféljbolag. Bolagets
forsta exit var Orexplore
dar Inlandsinnovations
andelar saldes till Australiens
storsta entreprendr inom
mineralborrning, Swick Mining
Services Ltd. Affdren var positiv for alla parter. P&
kort tid medverkade Inlandsinnovation till ett
innovativt foretags utveckling, fran nystartsfas
till internationalisering.

Ungefér samtidigt som denna exit genom-
fordes inledde Inlandsinnovation ett nytt
samarbete inom mineral- och gruvnaringen. Ett
1dn med ratt till konvertering ldmnades till gruv-
och prospekteringsbolaget Nordic Iron Ore, som
siktar pa att ateruppta gruvdriften i Blotberget
utanfor Ludvika. Lanet majliggjorde att den
slutliga Idnsamhetsstudien kunde fortsatta.

Arbetet med att starta nya lokala tillvaxtkassor
fortloper i konstruktiva samtal med intresserade
entreprendrer i verksamhetsomradets samtliga
lan. Genom tillvéxtkassorna kan Inlandsinnovation
samverka med lokala entreprenérer med god
kompetens om sina marknader, och 6ka bade
effekt och effektivitet i de mindre investeringarna.

Inlandsinnovation har ocksa ett samarbete
med Kreditgarantiféreningen Norr som &r en
viktig och kostnadseffektiv samarbetspartner for
att skapa béttre forutsattningar for finansiering till
sma foretags utveckling. Inlandsinnovation har

fordubblat kapitalinsatsen i foreningen under dret.

Kopet av Mittkapital i Jamtland och
Vasternorrland fran Sjatte AP-fonden slutférdes
den sista oktober da Inlandsinnovation forvar-
vade samtliga aktier i Mittkapital.

Tillsammans med Mittkapital och Ekonord
genomforde Inlandsinnovation i december,

genom det samégda Z-forestab, en investering

i Cranab i Vindeln. Bolaget dr en ledande
tillverkare av skogskranar. Ytterligare en part

i affaren var vérldsledaren inom kranar for
lastbilar, italienska Fassi, vars kompetens kommer
att bidra till fortsatt utveckling for norrlandsk
skogsteknisk industri.

Ett viktigt led i arbetet med att starka
forutsattningarna for tillvaxt och utveckling
ar att aktivt medverka till utvecklingen av
natverk och kompetensutbyte. | slutet av
aret tréffades samtliga portfoljbolag for att
diskutera gemensamma fragestaliningar och
utveckla kontakter. Styrelsen genomforde ett
besok i Orsa och fick tillfélle att fordjupa sin
bild av verksamheten och framtida planer i
portfoljbolaget Gronklittsgruppen samt traffa
lokala entreprendrer och beslutsfattare fran
norra Siljansbygden. Inlandsinnovation har
aven medverkat vid externa konferenser, t.ex.
Are Kapitalmarknadsdagar, Almedalsveckan,
Mittuniversitetets Entreprendrskapsdagar,
Riskkapitaldagen i Skellefted och konferensen
"Framgangsrika foretag har stallt om till gron
strategi”i Torsby.

Inflodet av nya forfragningar fran foretag
har varit pa en konstant hdég niva och bolaget
arbetar I6pande med att analysera inkomna
investeringserbjudanden och férhandla om nya
investeringar. Detta kommer att resultera i flera
intressanta affarer under 2014.

Bolaget fokuserar nu ocksa pa att se dver
processer och arbetssatt for att ytterligare kunna
utveckla verksamheten mot kostnadseffektivitet
och att sdkra en bra riskhantering med en hég
kvalitet i beslutsunderlagen. Som ett led i detta
arbete kommer bolaget bland annat att rekrytera
ytterligare kompetens. Samtidigt planeras att
en del externa konsultresurser successivt ska
ersdttas av egen personal.

Hakan Berg
Verkstdllande direktor




Vision och inriktning

Inlandsinnovations vision ir att medverka till tillvixt och
utveckling i innovativa féretag i norra Sverige. Verksamheten
bedrivs pd marknadsmissiga villkor.

Uppdrag och vision

Inlandsinnovation dr ett av svenska staten heldgt
aktiebolag med uppdrag att 6ka foretagande,
konkurrenskraft och tillvaxt genom investeringar
och finansiering i innovativa foretag och projekt
i norra Sverige.

Inlandsinnovations vision &r att skapa fler och
mer innovativa foretag inom sitt verksamhets-
omrade. Affarsidén &r att vara aktiv i tillvaxtsats-
ningar, vilket i korthet innebér att identifiera
och som finansiar ga in i innovativa féretag och
projekt.

Inlandsinnovation férfogar éver drygt 2 000
miljoner kronor att investera i tillvaxtforetag.
Bolagets verksamhetsomrade &r Norrbottens,
Vasterbottens, Jdmtlands, Vésternorrlands,
Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands lan.
Huvudfokus fér bolagets verksamhet &r norra
Sveriges inland.

Avkastningskravet for bolaget bor enligt
agaren vara rorligt, da avkastningen vantas folja
inflation och ranteutveckling (skr. 2010/11:74).

Verksamhetens inriktning
Inlandsinnovations verksamhet ska kdnne-
tecknas av en effektiv investeringsverksamhet
och av ett proaktivt arbetssatt gentemot
tdnkbara investeringsobjekt och potentiella
partner for saminvestering.

Inlandsinnovation arbetar genom

- direktinvesteringar i dgarkapital i rorelse-
drivande sma och medelstora féretag som
har en vilja och férmaga till expansion och
utveckling

- indirekta investeringar tillsammans med
partner i sk. tillvéxtkassor eller andra former
for saminvestering, dar investeringsvilja och
risk delas och kompetens fran olika aktorer
nyttjas

- attvara en aktiv dgare i de féretag som
bolaget investerar i

- samarbeten med etablerade finansierings-
partner, framst Norrlandsfonden, for att
mojliggora lanefinansiering

-+ samarbeten med Kreditgarantiféreningen
Norr och liknande aktorer, for att mojliggora
borgensataganden till sma foretag

- dialog och erfarenhetsutbyte med akademin,
foretagandets organisationer, myndigheter,
regioner, kommuner och andra aktérer inom
tillvéxtomradet.

Verksamhetsomrade norra

Sverige

Det geografiska verksamhetsomradet for
bolaget utdkades i juni 2013 i samband med att
varandringsbudgeten beslutades, till att omfatta
de sju nordligaste lanen i sin helhet. Dessa ar
Norrbottens lan, Vasterbottens Ian, Jdmtlands
1an, Vasternorrlands lan, Gavleborgs Idn, Dalarnas
lan och Vérmlands lan.

Inledningsvis, fram till juni 2013, var
Inlandsinnovations verksamhet geografiskt
begransad till norra Sveriges inland, vilket fortsatt
ar ett prioriterat omrade for bolaget.

INLANDSINNOVATION AB
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Fortsatt stort intresse
Manga foretag i norra Sverige visar ett aktivt
intresse for Inlandsinnovation som potentiell
afférspartner. Efter drygt tva ars verksamhet
har kdnnedomen om bolaget dkat. Under
denna period har bolaget mottagit cirka 300
investeringsforfragningar sammanlagt. Med
6kad kdnnedom har samtidigt forfragningar om
bidragsfinansiering minskat.

Antal investeringsforfragningar per lan sedan
start:

Lan Antal”
Dalarna 29
Gavleborg 8
Jamtland 76
Norrbotten 43
Varmland 12
Vésterbotten 37
Vasternorrland 21
Inom verksamhetsomradet 226
Utanfor verksamhetsomradet 73
Totalt 299

'Foretag som har skickat in forfragningar flera gangar har endast
raknats en gang.

Okad och breddad samverkan
Det utdkade verksamhetsomradet har, sedan
det inférdes vid halvarsskiftet 2013, medfort
sdval nya investeringsmajligheter som ett dkat
behov av samverkan med andra. Darfor har
Inlandsinnovation intensifierat arbetet med
att finna nya saminvesteringsformer med
intresserade aktorer. Bolagets fokus ar dven i
fortsattningen, i enlighet med den inriktning
som regering och riksdag faststallt, primart att
arbetaiinlandet.

Lokala tillvéxtkassor ar viktiga intressenter i
detta sammanhang. Runtom i norra Sverige har
olika aktorer visat ett Okat intresse for att starta
nya kassor med Inlandsinnovation som sam-
investeringspartner. De lokala saminvesterarnas
kompetens och riskvilja samverkar i tillvaxt-
kassorna med Inlandsinnovations kompetens
och finansiella styrka.

Inlandsinnovation har dven engagerat sig i
regionala investmentbolag, till exempel Ekonord

Investeringsverksamheten

och Ekovdst, for att vidga samarbetsformerna.
Inlandsinnovation har varit med och startat
investmentbolaget Flexibla Bostader Nord,
vilket ocksa kan ses som ett exempel pa en
fond-i-fondkonstruktion dér Inlandsinnovation
investerar tillsammans med en saminvesterings-
partner.

Investeringsprocessen
Inlandsinnovations investeringsprocess startar
vanligtvis med att bolaget tar emot och regi-
strerar ett erbjudande om en investering fran
ett foretag. | den inledande kontakten startar
dialogen med foretaget vilken fortgar sé lange
foretaget finns i investeringsprocessen.

Inlandsinnovation inhamtar dérefter komplet-
terande information fran féretaget och startar
analysen av erbjudandet. Analysen sker ofta i
olika steg internt och ibland genom att koppla
in relevant extern kompetens.

Styrelsen beslutar om investeringen och om
det blir ett positivt beslut ger styrelsen ett
mandat till vd att inom givna ramar férhandla
om villkoren i affaren. I normalfallet tar det
4-10 veckor att genomféra processen fram till
styrelsebeslut. Tidsatgangen beror pa flera
faktorer, t.ex. hur erbjudandet ser ut, nar even-
tuella kompletteringar kan géras och nar
styrelsemoten halls. Darefter paborjas avtals-
forhandlingar mellan vd och foretaget i fraga.
Om parterna kommer dverens genomfors
investeringen.

En forvaltningsfas paborjas nar
Inlandsinnovation genomfort investeringen.
Inlandsinnovation har som ambition att
vara en aktiv dgare under denna fas. Under
forvaltningstiden kan foljdinvesteringar goras.

En malsattning med riskkapitalinvesteringen
ar att Inlandsinnovation ska kunna goéra en
positiv exit ett antal ar efter forsta investeringen.

Genomforda investeringar

Sedan verksamheten startade hosten 2011 har
Inlandsinnovation genomfért investeringar pa
574 miljoner kronor fordelat pa 327 miljoner
kronor i andelar i 22 portféljbolag, 237 miljoner
kronor i bruttoutldning och 10 miljoner kronor i
form av férlagsinsatser. Bolaget har gjort en exit.

INLANDSINNOVATION AB
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Direkta och indirekta investeringar
Inlandsinnovations portféljinvesteringar indelas

i direkta och indirekta investeringar. Indelningen
g6rs utifran hur bolaget har mojlighet att styra
foretaget genom sitt dgande. Inlandsinnovations
portféljbolag indelas i rorelsedrivande portfolj-
bolag, fond-i-fondbolag och tillvéxtkassor.

Direkta investeringar ar de som gors i rorelse-
drivande bolag och som i huvudsak utgors av
dgarandelar, men dven lan till viss del.

Indirekta investeringar ar de som gors i invest-
mentbolag (fond-i-fondbolag och tillvaxtkassor)
och andra strukturer, och utgérs av dgarandelar,
1dn och férlagsinsatser.

Investerat kapital Under Kvarvarande Sedan
(MSEK) 2013 2013-12-31 start
Direkt investerat

Andelar i samt Ian

till rérelsedrivande

portféljbolag 136 219 227
Lan till andra

rérelsedrivande bolag 10 10 10
Summa direkt investerat 146 229 237
Indirekt investerat

Andelar i

fond-i-fondbolag 119 119 119
Andelar i och lan till

tillvaxtkassor 5 8 8
Lan ill

samverkanspartner 0 200 200
Forlagsinsatser i

samverkanspartner 5 10 10
Summa indirekt

investerat 129 337 337
Totalt investerat

kapital 275 566 574

Direkta investeringar i rorelsedrivande
portféljbolag

Inlandsinnovation har hittills genomfért
direktinvesteringar i foretag i sex av sju lan
inom verksamhetsomradet. Med den utdkade
volym av portféljbolag som inriktningen av
investeringverksamheten berdknas leda till utgar
bolaget fran att den geografiska spridningen
av investeringar kommer att utvecklas i en

an mer positiv riktning. De erbjudanden om
investeringar som bolaget arbetar med i
analysfasen representerar ett brett spektrum av
branscher och faser.

Indirekta investeringar genom fond-i-

fondbolag och tillvaxtkassor
Inlandsinnovation har inlett samarbeten med
de regionala investmentbolagen Ekonord och
Ekovést. Aven bostadsfinansieringsbolaget
Flexibla Bostader Nord dr en form av indirekt
investering. Vidare har Inlandsinnovation
forvarvat investmentbolaget Mittkapital som
genomfor investeringar i Jdmtlands och
Vasternorrlands 1an med kapital fran regionen
och EU:s regionalfond.

Under 2013 har samarbete inletts med tvd
nya lokala s.k. tillvaxtkassor: Startkapital i Norr
och Séderhamns Tillvéxtkassa. | Startkapital i
Norr och i Séderhamns Tillvéxtkassa dger nu
Inlandsinnovation cirka 49 procent av aktierna,
vilket ar den modell som generellt kommer att
anvandas vid etablering av nya tillvaxtkassor
i norra Sverige. Tillvaxtkassorna bygger pa
samarbeten mellan Inlandsinnovation och
privata entreprendrers kapital, kompetens
och riskvilja. Inlandsinnovations samarbeten
med Tillvaxtkassan i Trangsviken respektive
Vindpenningen baseras pa 1an.

Lan och krediter

Inlandsinnovations egen laneverksamhet har i
huvudsak varit begransad till ett antal lan med
ratt till konvertering. Istéllet for att bygga upp

en egen verksamhet med s.k. topplan har
bolaget Idnat ut 200 miljoner kronor till Stiftelsen
Norrlandsfonden, som i sin tur lanar ut dessa
medel till ldampliga foretag.

Under 2013 har bolaget inte heller utvecklat
ndgon egen verksamhet med garantier och
krediter. Istdllet har Inlandsinnovation fortsatt att
verka genom Kreditgarantiféreningen Norr dar
bolaget ocksa starkt sitt engagemang genom att
oka forlagsinsatsen. Kreditgarantiféreningen Norr
verkar inom de fyra nordligaste lanen.

Exit och nedskrivningar
2013 genomforde Inlandsinnovation sin forsta
exit, vilken var positiv, genom att innehavet i
Orexplore sdldes till det australiensiska Swick
Mining Services Ltd.

Bolaget har dven genomfort nedskrivningar
pa totalt 17 miljoner kronor av andelar i
portféljbolag och 1an till bedomt verkligt varde.




Portfoljoversikt

Inlandsinnovations portfolj bestir av olika typer av investeringar som

genomforts bade i s.k. portféljbolag, dir Inlandsinnovation ar delagare,

och i andra foretag,

Den gemensamma namnaren for portfoljbolagen och de évriga foretagen som Inlandsinnovation
investerat i dr att de har sin verksamhet i norra Sverige och att de har en potential att véxa. De
flesta av foretagen ar sma och medelstora, med ett brett spann fran helt nystartade till mogna.
Aven ett par stérre foretag ingdr i portfoljen.

Inlandsinnovation &r en aktiv dgare som kan bidra med kompetens och vdrdeskapande i
portfoljbolagen. Detta sker bland annat genom att nominera en styrelseledamot for varje rérelse-
drivande bolag dar direktinvesteringar skett och genom att Inlandsinnovations investerings-
ansvariga har en I6pande kontakt med och foljer utvecklingen i bolagen.

Inlandsinnovations totala investerings-

Portféljbolag portfolj vid utgangen av 2013 uppgick till 566
Vid érets utgang hade Inlandsinnovation miljoner kronor.

andelar i 21 portféljbolag med ett investerat Under 2013 investerade Inlandsinnovation
dgarkapital pa totalt 321 miljoner kronor. 275 miljoner kronor i andelar i portfdljbolag
Portféljbolagen indelas i rérelsedrivande samt utlaning och en forlagsinsats. Dessutom
portfdljbolag, fond-i-fondbolag och saldes ett innehav.

tillvaxtkassor.

I VEN A www.bothniainvent.com

Bothnia Invent har utvecklat ett nytt koncept inom
teknikomradet Face2Face. Det handlar om skraddar-
sydda I6sningar som méjliggdr kundservice och
support pa distans med hjalp av en servicedisk som
kan fjarrstyras i realtid.

Verksamhetsort Haparanda

Forsta investeringstidpunkt Oktober 2012

Nettoinvestering (MESK) 4

Kapital- och rostandel (%) 25
°

Rorelsedrivande
portfoljbolag

25%

PORTFOLJBOLAG

¢ _gf
oy

Investerat (MSEK)

Andelar i rérelsedrivande
portfoljbolag

Andelar i fond-i-fondbolag
Andelar i tillvaxtkassor

Investerat i andelar i
portféljbolag

Konverteringsbara Ian
Ovriga l&n
Forlagsinsatser

Totalt investerat

Cpd-center

Under
2013

125
119

249
14

275

Kvarvarande
investeringar
2013-12-31

197
119
5

321
27
208
10
566

www.cpd-center.se

CPD-Center har utvecklat och patenterat en ny 16sning
for applikationer med integrerad ledningsdragning

pa tredimensionella foremal (3DMID-marknaden).
Dessa applikationer anvands framférallt inom fordons-
industrin, telekom och medicintekniken.

Verksamhetsort

Forsta investeringstidpunkt

Nettoinvestering (MSEK)
Kapital- och réstandel (%)

\

22%

Kalix

Maj 2012

22
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easy ﬁ l l www.easyfill.se

Easyfill sdljer egenutvecklade produkter for pafylining
av varor till detaljhandeln. Ett viktigt kundsegment

ar ledande kylskaps- och butiksleverantorer globalt.
Nu ligger marknadsfokus pa kylda varor men samma
|6sningar finns dven for torra varor i butik.

Verksamhetsort Bracke
Forsta investeringstidpunkt November 2012
Nettoinvestering (MSEK) M
Kapitalandel (%) 12
Roéstandel (%) 8

ny

12% ¢

=“ vt )
- www.elevenate.com enyca” www.enycon.se

state of elevenate wenyoon se

Elevenate designar och sdljer alpina skidklader under Enycon bygger upp produktionsanldggningar och
varumdrket "State of Elevenate" i ett hundratal skid- distributionsnat for fjarrvarme. Detta sker framst
butiker i drygt tio lander. genom forvarv av befintliga anldggningar men dven

NYCKELTAL genom uppbyggnad av nya, eller konvertering av

aldre fossilbaserad teknik till ny biobranslebaserad.

Verksamhetsort Are
- - - - - NYCKELTAL
Forsta investeringstidpunkt Juni 2013
; : Verksamhetsort Lovanger
Nettoinvestering (MSEK) 4
. . Forsta investeringstidpunkt Juni 2013
Kapital- och réstandel (%) 12
Nettoinvestering (MSEK) 15
Kapital- och rostandel (%) 22

~ ~ -

12% 22%
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www.floore.se
VARMEGOLV

Flooré &r ett tillverkningsforetag som séljer ett
patenterat golvvarmesystem med hela Europa
som marknad. Golvvarmeskivan, som ar kladd i
aluminiumfolie, ar en av marknadens tunnaste.

Verksamhetsort Torpshammar
Forsta investeringstidpunkt November 2012
Nettoinvestering (MSEK) 4
Kapital- och réstandel (%) 28

28% -
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www.skistart.com

start.com

Globisen dger och driver e-handelsbutiken
www.skistart.com, "din skidbutik pa natet".
E-handelsbutiken ar en specialistbutik inriktad pa
langdskidor och allt som hér dartill.

Verksamhetsort Alvdalen
Forsta investeringstidpunkt Juni 2013
Nettoinvestering (MSEK) 10
Kapital- och réstandel (%) 25
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www.gronklittsgruppen.se

@ GRONKLITTSGRUPPEN

Gronklittsgruppen &r ett turismféretag inom bade
vinter- och sommarturism.

Verksamhetsort Orsa
Forsta investeringstidpunkt Juni 2012
Nettoinvestering (MSEK) 60
Kapital- och réstandel (%) 22

22%




@ IDEA 2
INNOVATION"

www.i2i.se

Idea2lnnovation har utvecklat ett [T-system for idé-
baserat utvecklingsarbete — WIDE Idea Management.
Det &r en molnbaserad tjanst och social plattform dar
idéer fran medarbetare, kunder eller samarbetspartner
fangas upp och utvecklas till konkreta forbattringar
eller nya produkter och tjanster.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Are
Forsta investeringstidpunkt Mars 2013
Nettoinvestering (MSEK) 5
Kapitalandel (%) 24

24%

www.spaceportsweden.com
Spaceport
Sweden_

Spaceport Sweden har som mal att etablera Europas
forsta rymdupplevelsecenter, med ldrande dventyr
for breda malgrupper och pa sikt dven rymdresor for

privatpersoner.

Verksamhetsort Kiruna
Forsta investeringstidpunkt Maj 2012
Nettoinvestering (MSEK) 6
Kapital- och rostandel (%) 20

20%

www.movintofun.com

MOVINTO FUN
MAKES THE WORLD MovE

Movinto Fun har utvecklat en mobil och interaktiv
spelkonsol, Oriboo. Movinto Fun har dterforsaljare i
Sverige och en internetbutik.

Verksamhetsort Are
Forsta investeringstidpunkt Juli 2012
Nettoinvestering (MSEK) 5
Kapital- och réstandel (%) 17

\

17%

<X

$2PERMASCAND www.permascand.com

Permascand dr ett verkstadsforetag som tillverkar
elektroder for elektrokemisk industri och utrustning

i hoghallfasta material sdsom titan och aluminium,
framforallt for offshoremarknaden. Inlandsinnovation
har investerat i Permascand Holding AB.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Ljungaverk
Forsta investeringstidpunkt Oktober 2012
Nettoinvestering (MSEK) 16
Kapitalandel (%) 40

40% -

WS
SUSTAINABLE CARDS % www.sustainablecards.com

Sustainable Cards erbjuder ett milj6- och klimatvanligt
alternativ till de méanga olika typer av plastkort som
anvands som hotellkort, medlemskort, presentkort
med mera. Sustainable Cards tillverkar korten av

sitt patentsokta tramaterial. Inlandsinnovation har
investerat i Sustainable Cards Europe Holding AB.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Hede
Forsta investeringstidpunkt December 2012
Nettoinvestering (MSEK) 9
Kapital- och réstandel (%) 25




TA N N A K ﬁ www.tannak.se L"‘Ih_h\:—‘"—“'--.__ .

p—

Tannak har utvecklat positioneringssystemet
Herdview™ som kan bevaka stora djurhjordar
aven i omraden utan GSM-tackning.

Jokkmokk
Maj 2012
Nettoinvestering (MSEK) 4

Verksamhetsort

Forsta investeringstidpunkt

Kapital- och rostandel (%) 32

Z-forestab AB

www.orndalen.se
Orndalen

Z-forestab ar ett investmentbolag for investeringar
inom skogs- och entreprenadbranschen. Genom
Z-forestab ar Inlandsinnovation deldgare i den nya
skogstekniska koncernen Cranab.

Orndalen Exploatering &r ett bolag inom beséks-
ndringen som ska attrahera turism aret runt.

Verksamhetsort Vemdalen
N Forsta investeringstidpunkt Januari 2013

Verksamhetsort Ostersund
Nettoinvestering (MSEK) 4

Forsta investeringstidpunkt Oktober 2013
Kapital- och réstandel (%) 25

Nettoinvestering (MSEK) 21
Kapital- och réstandel (%) 25

25%

2
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PORTFOLJBOLAG

Fond-i-fondbolag

El\o www.ekonord.se
nord

Ekonord Invest dr ett riskkapitalbolag som investerar i
mindre och medelstora féretag som bidrar till utveck-
lingen av de grona ndringarna, med stark marknads-
position, [dnsamma och gérna inom smala nisch-
marknader med tillvaxtpotential. Ekonord investerar

i bolag med verksamhet i de sju nordligaste lanen.
Ekonord har en investeringsram pa 140 miljoner kronor.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Trangsviken
Forsta investeringstidpunkt April 2013
Nettoinvestering (MSEK) 1
Kapital- och rostandel (%) 14

Investeringsram

140 msek

n,

14%

FlexiblaBostader
Nord

Flexibla Bostader Nord ér ett finansieringsbolag som
arbetar med att etablera attraktiva boenden som ger
forutsattningar for ett flexibelt nyttjande beroende
pa olika behov i olika orter och vid skiftande tidpunk-
ter. Flexibla Bostader Nord har en investeringsram pa
40 miljoner kronor.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Kiruna

Forsta investeringstidpunkt Maj 2013

Nettoinvestering (MSEK) 15

Kapital- och rostandel (%) 38
Investeringsram

40 msek

38% B
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EIM(VQXaBst www.ekovastinvest.se

Ekovast Invest dr ett riskkapitalbolag som investerar
i sma och medelstora féretag med huvudsaklig
verksamhet i Varmland och Dalsland. Ekovast har

en investeringsram pa 85 miljoner kronor.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Arvika

Forsta investeringstidpunkt April 2013

Nettoinvestering (MSEK) 1

Kapital- och réstandel (%) 12
Investeringsram

85 msek

Ny
12% A

Mittkapital

| JAMTLAND OGH VASTERNORRLAND

www.mittkapital.eu

Mittkapital &r ett investmentbolag med inrikt-
ning pa hallbara tillvéxtforetag i Jimtlands och
Vasternorrlands lan. Bolagets huvudsakliga
verksamhet ar att driva ett EU-projekt med malet
att skapa sysselsattning och starka foretagandet i
regionen. Mittkapital ar ett heldgt dotterbolag och
har en investeringsram pa 190 miljoner kronor.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Ostersund

Forstainvesteringstidpunkt Oktober 2013

Nettoinvestering (MSEK) 92

Kapital- och rostandel (%) 100
Investeringsram

190 msek

100%
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Tillvaxtkassor

www.startkapitalinorr.se

I PORTFOLJBOLAG

Startkapital i Norr AB

Startkapital i Norr dr en lokal tillvaxtkassa dar
Inlandsinnovation investerar tillsammans med
privata investerare. Genom tillvaxtbolagens
riskkapitalsatsningar kan de medverka till tillvaxt
i sma bolag, nystartade bolag och bolag i tidiga
skeden. Startkapital har en investeringsram pa 10
miljoner kronor.

NYCKELTAL

Verksamhetsort Luled

Forsta investeringstidpunkt Mars 2013

Nettoinvestering (MSEK) 5

Kapital- och réstandel (%) 49
Investeringsram

10 msek

49%




Ovriga

portfoljinvesteringar

B

[l

Konverteringsbara lan

Vid arets slut hade Inlandsinnovation utlaning,
med ratt till konvertering, till portfoljbolag och
Nordic Iron Ore pa totalt 27 miljoner kronor.

Nordic Iron Ore AB (publ) &r ett gruv- och prospekte-
ringsbolag med inriktning pa att dteruppta gruvdrift

i Ludvika. Ambitionen &r att senare utvidga till narlig-
gande fyndigheter kring Ludvika. Till grund for slutliga
investerings- och produktionsbeslut genomfors en
slutlig I6nsamhetsstudie (DFS).

www.nordicironore.se

o

Ovrig utlaning

Vid arets slut hade Inlandsinnovation Gvrig
utlaning till portfoljbolag och andra foretag pa
totalt 208 miljoner kronor, varav 200 miljoner
kronor till Stiftelsen Norrlandsfonden.

Stiftelsen Norrlandsfonden har till uppgift att framja
utvecklingen i féretag i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland, Jdmtland och Gavleborg med tillvaxt-
ambitioner. Norrlandsfonden erbjuder flexibla topplan
for nyetablering, utveckling och expansion.
www.norrlandsfonden.se

Forlagsinsatser

Vid arets slut hade Inlandsinnovation investerat
10 miljoner kronor genom forlagsinsatser till
Kreditgarantiféreningen Norr.

Kreditgarantiféreningen Norr dgs av och ar till for
fysiska och juridiska personer som bedriver, eller

har for avsikt att bedriva, naringsverksamhet i Ovre
Norrland. Féreningen ska underlatta finansieringen av
medlemmarnas investeringar och kapitalbehov genom
att stalla sdkerheter (borgen) vid upplaning hos bank
eller andra kreditinstitut.
www.kreditgarantiforeningen.se




Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Inlandsinnovation AB, org.nr. 556819-2263,
far hdrmed avldmna arsredovisning for
rakenskapsaret 2013-01-01-2013-12-31.

Bolagets verksamhet
Inlandsinnovation &r ett riskkapitalbolag som dgs
av svenska staten. Bolaget bildades i december
2010 efter ett riksdagsbeslut och fick ett kapital-
tillskott pa tva miljarder kronor.

Pa marknadsmassiga villkor ska bolaget
direkt och indirekt investera i féretag och inno-
vationsprojekt i norra Sverige. Detta utifran regio-
nens majligheter och foérutsattningar och med
syftet att framja foretagande och utveckling. Det
innebdr bland annat att Inlandsinnovation ska
samarbeta med befintliga offentliga och privata
aktorer, s att bolaget snabbt och effektivt
kan fatta investerings- och finansieringsbeslut
och na ut till olika kategorier av kunder.
Inlandsinnovations investeringar kan ske i alla
branscher. Inlandsinnovation inledde sin verk-
samhet under sista kvartalet 2011. Bolaget har
sitt sate | Ostersund. Verksamhetsomradet &r
norra Sverige och omfattar Norrbottens,
Vésterbottens, Jamtlands, Vasternorrlands,
Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands lan.
Lds mer pd www.inlandsinnovation.se

Agarens mal fér verksamheten
Agarens mél fér Inlandsinnovations verksamhet
ar att skapa fornyelse, utvecklingskraft och
internationell konkurrenskraft i norra Sverige.
Med tillgang till riskvilligt kapital kan nya
|6sningar och innovationer stimuleras, som i sin
tur starker entreprendrskapet och det privata
naringslivets forutsattningar. P4 marknads-
massiga villkor, och med hansyn till regionens
villkor, ska Inlandsinnovation erbjuda finansiering
genom dgarkapital, Idn och garantier till féretag
och innovationsprojekt. Bolaget ska inte bedriva
verksamhet som avses i lagen (2004:297) om
bank- och finansieringsrorelse.

ARSREDOVISNING 2013

Forvaltningsberattelse

Avkastningskravet for bolaget ar rorligt
da avkastningen vantas folja inflationen och
ranteutvecklingen. Om en stor del av kapitalet
anvands for riskkapitalinvesteringar och projekt
med langa ledtider bor det beaktas att det
kan drdja en forhallandevis ldng period innan
positiva resultat kan redovisas dven om en
god genomsnittlig avkastning kan vantas
uppnas pa sikt. Lés mer om inriktningen for
Inlandsinnovations verksamhet i riksdags-
skrivelsen, skr.2010/11:74.

Vasentliga hdandelser under

rakenskapsaret

Inlandsinnovation har under aret investerat 189
miljoner kronor i andelar i nya portféljpolag och
har ytterligare dtaganden enligt investerings-
avtalen pd 19 miljoner kronor. Investeringar

i andelar i befintliga portféljbolag har skett
med 60 miljoner kronor. Investeringar i form

av utldning har skett med 21 miljoner kronor,
varav 14 miljoner kronor avser Ian med ratt

till konvertering. Dartill har 5 miljoner kronor
tillskjutits i form av en férlagsinsats. Ett
portféljbolag har avyttrats under aret.

Sedan Inlandsinnovation startade verksam-
heten i oktober 2011 har bolaget tagit emot
och behandlat ungefdr 300 férfrdgningar om
investeringar. Inlandsinnovation har fortsatt
sin uppsokande verksamhet bland potentiella
kunder och samarbetspartner. Parallellt har
arbetet med att bygga verksamheten, utveckla
bolagets strategier och formalisera huvudpro-
cesser fortsatt.

En ny bolagsordning togs vid en extra bolags-
stdmma den 19 juni. Enligt den nya bolags-
ordningen har Inlandsinnovations geografiska
verksamhetsomrade utvidgats till att omfatta
hela Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands,
Vasternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas och
Vdrmlands lan.

INLANDSINNOVATION AB



INLANDSINNOVATION AB

Under november ldmnade Gunnar Olofsson | budgetpropositionen fér 2014 (prop.
sitt uppdrag som verkstéllande direktér och Jan 2013/14:1) aviserade dgaren att en extra utdel-

Nylander avslutade sin anstallning som vice ning kommer att ske frdn bl.a. Inlandsinnovation
verkstéllande direktor. Den 1 december tilltrddde ~ for att, med medfinansiering fran EU:s regional-
Hakan Berg som ny verkstéllande direktor. Tva fond, inrdtta en ny fond med syfte att investera i
medarbetare rekryterades under dret och vid nya och befintliga privata riskkapitalfonder. Den
arets utgang hade bolaget sex anstéllda. extra utdelningen kommer att féreslas utdelas till

dgaren under 2014.

Ekonomisk utveckling

2013 2012 20112
Resultat efter skatt, tkr 9602 4888 15 146
Antal portfoljbolag, stycken 21 10 -
Portfoljinvesteringar under aret, tkr 275 083 299 302 -
Arets kassaflode, tkr -200011 -399 184 2030027
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr 1423577 1630433 2029991
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr 100 000 100 000 -
Justerat eget kapital, tkr 2048 403 2036412 2032150
Soliditet, % 98,5 99,6 994
Antal anstallda, stycken 6 5 2

UNyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Tillaggsupplysningar.
?Avser perioden 17/9 2010-31/12 2011.

Resultat efter skatt for aret uppgick till 10 (5) miljoner kronor. Vid arets slut uppgick orealiserade
overvarden for kortfristiga kapitalplaceringar till 61 (67) miljoner kronor och fér langfristiga kapital-
placeringar till 9 (5) miljoner kronor. Overvdrden har inte paverkat arets resultat. Resultatet har
huvudsakligen paverkats av nedskrivning av andelar i portfoljbolag, kostnader for personal,
finansnettot fran kort- och langfristiga kapitalplaceringar samt avsattning till periodiseringsfond.

Kassaflodet inklusive investeringar for aret uppgick till -200 (-399) miljoner kronor, varav -249 (-78)
miljoner kronor i investeringar i andelar i portféljbolag, nettoutlaning -19 (-216) miljoner kronor,
-5 (-5) miljoner kronor i forlagsinsats och 0 (-100) miljoner kronor i 1angfristig kapitalplacering.
Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar i aktie-, hedge-, rdnte- och féretagsobligations-
fonder uppgick till 1 424 (1 630) miljoner kronor vid arets slut.

Den 31 december 2013 uppgick bolagets eget kapital till 2 030 (2 020) miljoner kronor, varav arets
resultat utgjorde 10 (5) miljoner kronor. Obeskattade reserver uppgick till 24 miljoner kronor. Antal
aktier uppgick till 150 000 000 stycken.

For ytterligare information se resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys, med tillhérande noter.

ARSREDOVISNING 2013
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Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Efter rdkenskapsarets slut har Inlandsinnovation tecknat investeringsavtal avseende andelar i de nya
portfoljpolagen Observit AB och Spintso International AB samt tecknat ldneavtal med Metasphere
Techonology AB. Avtalen omfattar ett totalt dtagande om 10 miljoner kronor, varav 7 miljoner
kronor har utbetalats. Dessutom har investeringarna i andelar i ByggaBo i Pajala och Séderhamns
Tillvaxtkassa genomforts med 6 miljoner kronor.

ByggaBo i Pajala AB &r ett fastighetsbolag vars affarsidé ar att mota det dkade behovet av hyres-
ratter i Pajala i takt med att gruvndringen expanderar. Forvaltning och uthyrning av de fardigstallda
hyresldagenheterna kommer att ske i det kommundgda Pajalabostaders regi. Inlandsinnovation ar
genom investeringen deldgare till 30 procent av kapitalet och rosterna.

Observit AB utvecklar och saljer internetbaserade mjukvaruprodukter och system for video-
overvakning. Produkterna anvénds idag saval i Sverige som internationellt framf6rallt inom
omrades- och stadsovervakning, detaljhandel samt allméanna transportmedel. Inlandsinnovation
ar genom investeringen deldgare till 20 procent av kapitalet och résterna.

Spintso International AB utvecklar och séljer teknisk utrustning for idrottsdomare, framférallt
fotbollsdomare. Bolaget har ett néra samarbete med nationella fotbollsférbund och produkterna
anvands av domare over hela varlden. Inlandsinnovation & genom investeringen deldgare till cirka
11 procent av kapitalet och résterna.

Séderhamns Tillvaxtkassa AB &r en lokal tillvaxtkassa dar Inlandsinnovation investerat tillsammans
med privata investerare. Genom tillvéxtkassans riskkapitalsatsningar kan den medverka till tillvaxt i
sma bolag, nystartade bolag och bolag i tidiga skeden. Inlandsinnovation & genom investeringen
deldgare till cirka 49 procent av kapitalet och rosterna.

ARSREDOVISNING 2013
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Risker och osakerhetsfaktorer

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken att ett verkligt
varde eller framtida kassafléde fran en investering
kommer att variera pa grund av férandringar i
marknaden. Nagra marknadsrelaterade fakto-

rer som kan paverka Inlandsinnovations port-
foljinvesteringar ar forflyttning av marknader
geografiskt, andrade marknadskrav, nya aktorer,
ny teknologi och den marknadsekonomiska
situationen. For att minska den marknadsmadssiga
risken sker portfoljinvesteringar i olika branscher,

i olika mognadsfaser, i olika foretagsstorlekar och
med varierande belopp.

De marknadsrisker som framst paverkar bolagets
placeringar i kapitalférvaltningen &r aktiekursrisker,
valutarisker och ranterisker. Inlandsinnovation har
darfor en placeringsinriktning dér enbart indirekta
placeringar via fonder far ske och minst 60 procent
av placeringarna maste ske i rdntebarande varde-
pappersfonder.

Operativa risker

For att Inlandsinnovation ska kunna fullfélja

sitt uppdrag att pa affarsmassiga villkor

investera i féretag och innovationsprojekt i

norra Sverige, ar det avgorande att bolaget gor
investeringar i foretag eller projekt som kan
medverka till regionens tillvéxt samtidigt som
Inlandsinnovations kapital langsiktigt halls intakt.
Bolagets investeringspolicy omfattar riktlinjer

for investeringsprocessen. Policyn faststalls av
styrelsen som beslutar om forandringar nér sa

ar pakallat. Verkstallande direktdren bereder
investeringsdrenden som beslutas av styrelsen.
Inlandsinnovation har under 2013 vidareutvecklat
urvalsprocessen for identifiering och effektiv
inhdmtning av potentiella investeringsobjekt

INLANDSINNOVATION AB

samt analys av hur objekten passar in i bolagets
investeringsstrategi och majlighet att ga ur
investeringen efter faststalld plan. Avgérande
ar objektens tillvaxtpotential i regionen.
Inlandsinnovation foljer sina investeringar
genom att vara en aktiv dgare med malséttning
att nominera minst en styrelseledamot, med
specifik kompetens, for varje direktinvestering

i rorelsedrivande bolag. Vidare foljs foretagens
utveckling I6pande av Inlandsinnovations
investeringsansvariga.

Inlandsinnovations operativa risker bestar i
risker for forluster till foljd av ef andamalsenliga
eller otillrdckliga interna processer eller rutiner,
manskliga misstag, felaktiga system eller externa
héndelser. Inlandsinnovation har fortsatt utveckla
dndamalsenliga processer, intern kontrollmiljo
samt systemstdd for hdg kvalitet. Storst enskild
risk representeras av processen kring investeringar
i portféljbolag och uppféljningen av dessa,
varfor ett separat drendehanteringssystem
anvands i denna process. | systemet hanteras
hela flodet relaterat till en investering, fran
det att en investeringspropa kommer in till
Inlandsinnovation till dess att en forsaljning
av innehavet genomfors. Systemet utvecklas
kontinuerligt tillsammans med Stiftelsen
Industrifonden och Fouriertransform AB.
Inlandsinnovation har dven bérjat dokumentera
investeringsprocessen for att ge ytterligare
stod i arbetet med investeringar. Bolaget har
under aret forstarkt organisationen genom
att ha anstallt medarbetare med kompetens
inom foretagsanalys. Inlandsinnovation ar dock
fortfarande en liten organisation med fa anstallda
vilket gor att beroendet av nyckelpersoner ar stort.

ARSREDOVISNING 2013
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Kreditrisker

Med kreditrisk avses de risker som uppstar vid
utldning och garantigivning och som innebdr
att kredittagaren inte formar fullgéra sina ater-
betalningsskyldigheter och darmed orsakar en
forlust for Inlandsinnovation. Bolagets lane-,
garanti- och kreditpolicy, som ingar i invest-
eringspolicyn, ar faststalld av styrelsen och
omfattar riktlinjer for utldning, garantigivning
och kredithantering. Bolagets hallning &r att
ldmna 1an (i forsta hand) och garantier (alltid)
pa marknadsmaéssiga villkor genom samverkan
med samarbetspartner/utférare som har

en specifik organisation och kompetens for
denna typ av verksamhet. Styrelsen har dven
faststallt en allokeringsstrategi for hur bolagets
investeringskapital ska fordelas mellan olika
tillgdngsslag, s att mojligheten till utldning och
garantigivning i storre omfattning begransas.

Likviditetsrisker

For att bolaget vid alla tillfallen ska ha en god
betalningsberedskap for den operativa verksam-
heten delas forvaltningen upp i en kortsiktigt
placerad likviditetsforvaltning och en kapitalfor-
valtning pa nagot langre sikt. Bolagets placerings-
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policy omfattar riktlinjer, mal och ramar for att
hantera detta. Placeringspolicyn faststalls av
styrelsen som beslutar om férandringar nér sa ar
pakallat. Verkstéllande direktoren beslutar, efter
samrad med placeringsutskottet, om aktuell
strategisk tillgangsfordelning. Verkstallande
direktéren ansvarar for att den I6pande medels-
forvaltningen sker i enlighet med policyn och att
externa forvaltare foljer policyn. Utgdngspunkten
ar att Inlandsinnovations kapitalfrvaltning
operativt hanteras av externa kapitalforvaltare.
Externa forvaltare ska uppvisa en hog affarsetik

i sin verksamhet. Kapitalférvaltningen har en
uttalad ldngsiktig placeringshorisont men ska
samtidigt ha en hog likviditet vilket innebar

att 40 procent av det totalt placerade kapitalet
ska kunna gdras likvitinom 5 dagar. Medlen i
kapitalférvaltningen far endast placeras indirekt
genom rantefonder och obligationsfonder,
aktiefonder samt i alternativa tillgdngar avseende
private equityfonder och hedgefonder. Portféljen
bestar normalt av indirekta placeringar i fonder
fordelat pa 80 procent rantebérande varde-
papper, 10 procent aktier och 10 procent
alternativa tillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning
Bolagsstyrningen i Inlandsinnovation utgar

fran Svensk kod for bolagsstyrning, Koden
(www.bolagsstyrning.se) som dr en del i
regeringens ramverk for dgarforvaltningen, samt
aktiebolagslagen och annan relevant lagstiftning
som ror publika bolag.

Inlandsinnovation har tillampat Koden under
2013 med foljande avvikelser:

For de heldgda statliga foretagen tillampas
egna principer som ersatter Kodens regler nar det
géller beredning av styrelsenomineringsproces-
sen samt beredning av beslut om nominering
av revisorer och reglerna avseende styrelseleda-
moternas oberoende.

Agarforhallanden och

nomineringsprocessen
Inlandsinnovation dr ett av svenska staten
helagt aktiebolag. For forvaltningen ansvarar
Naringsdepartementet. Nominering, tillsdttande
och entledigande av styrelseledamdter samt

val av revisorer koordineras av enheten for
entreprendrskap inom Naringsdepartementet
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i enlighet med Inlandsinnovations bolags-
ordning och statens dgarpolicy. Enheten for
entreprendrskap tar ocksa fram forslag till
styrelseordférande och ordférande pa ars-
stdmman. Regeringen utévar sitt inflytande
genom dgardirektiv och genom beslut pa
bolagsstamma.

Arsstimma

Arsstamman 2013 i Inlandsinnovation AB dgde

rum den 26 april 2013 i Kanslihuset, A4 Campus i

Ostersund. Stamman var dppen fér allmanheten.
Arsstamman 2014 dger rum den 28 april

klockan 16.00 i Ostersund.

Extra bolagsstamma

En extra bolagsstdamma dgde rum den 19 juni
2013 for beslut om dndring av bolagsordningen
avseende bolagets verksamhet. Den nya
verksamhetsinriktningen innebadr att bolaget
har fatt ett utdkat verksamhetsomrade, i vilket
hela Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands,
Vasternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas och
Varmlands lan ingar.
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Styrelsen
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Leif Zetterberg

Ordférande

Fodd 1949.

Styrelseordférande sedan september 2011.
Lantbrukare och entreprendr p& Overgrans Jordbruk,
Malardalen. Tidigare bl.a. statssekreterare pa
Néringsdepartementet och vd for LRF. Styrelseordférande:
Case Asset Management AB, Flyinge AB, TransportIT
Group AB. Styrelseledamot: MEIF Stockholm AB, Niras AS,
SLU Holding AB, Sundbybergs stadshus infrastruktur AB,
Travronden AB.

Wilhelm Geijer

Vice ordférande

Fodd 1947.

Ledamot sedan september 2011.

Egen foretagare, Sundsvall. Tidigare auktoriserad revisor
och bl.a. vd fér Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Styrelseordférande: Care of Company AB, Engco Invest AB,
Fjalinds AB, G-MAN TOOLS AB, GMT Géavleborgs Maskin &
Transportcentral AB, Ostandsdgen AB. Styrelseledamot:
Duro Sweden AB, Macklean Strategiutveckling AB,
Mittkapital i Jdmtland och Vésternorrland AB, Permascand
AB, AB PJ Haegerstrand, Specialistldkarhuset AB, Stiftelsen
Norrlandsfonden, TotalForvaltning i Sverige AB.

Ledamoter

Maria Hallman

Fodd 1967.

Ledamot sedan september 2011.

Departementsrad och enhetschef pa Finansdepartementet,
budgetavdelningen.



Per Hollander

Fodd 1977.

Ledamot sedan april 2013.
Departementssekreterare pa Naringsdepartementet,
enheten for entreprendrskap.

Gunilla Nordlof

Fodd 1961.

Ledamot sedan april 2013.

Generaldirektor for Tillvéxtverket. Tidigare bl.a. finansrad
och chef for avdelningen Kommuner och statligt dgande
pa Finansdepartementet samt ledande befattningar
inom Néringsdepartementet, Riksgaldskontoret,
Ekonomistyrningsverket och olika tjanster pa flera
dotterbolag inom Ericsson-koncernen. Styrelseledamot:
Post- och telestyrelsen.

Bengt-Erik Lindgren

Fodd 1950.

Ledamot sedan april 2012.

Egen foretagare, Vasterds. Tidigare vice vd for Swedbank.
Styrelseordférande: Gronklittsgruppen AB (publ),
Lénsforsakringar Bergslagen, Arver Lastbilar AB.
Styrelseledamot: Lansférsakringar Bank, Nordand Tra AB,
Prevas AB.

Elisabeth Norman

Fodd 1961.

Ledamot sedan september 2011.

Entreprendr och vd for Norman & Partner AB och Elisabeth
Norman AB, Djursholm. Hotelldgare CapeEast Haparanda,
Sporthotellet Are. Tidigare bl.a. fastighetschef p& Tv4
samt vice vd for och deldgare i RSD Retail & Shopping
Centre Development AB. Styrelseledamot: Elevenate

AB, Brf Sporthotellet i Are, Storskog Invest AB, Orndalen
Exploatering AB.

Yvonne Lévbrand

Fodd 1948.

Ledamot sedan september 2011.

Marknadskonsult och vd fér Yvonne Lévbrand
Marknadskonsult AB, Dorotea. Tidigare grundare av ett
tunnbrodsbageri i Dorotea, samt foretagen BIP och Hotell
Borgafjall & Spa. Styrelseledamot: Borgafjallen Hotell &
Anlaggningar AB, Ekonord Invest AB.

Robert Taflin

Fodd 1947.

Ledamot sedan september 2011.

Entreprendr och &gare Idlecapital Sweden AB, Uppsala och
tidigare HMAB. Radgivare i Hakan Peat Power Project Afrika
och tidigare rddgivare i Q Management AB. Tidigare vd
och koncernchef Swerock AB, Econova AB och Mindab AB,
Sr Vice President Assidoman AB m.fl. Styrelseordférande:
Biototal Group AB. Styrelseledamot: Cranab AB, Flooré AB,
Inlandsbanan AB, Nordisk Torv AB, Z-forestab AB, m fl.




Styrelsen

Styrelsen i Inlandsinnovation ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och hdgst nio ledaméter.
Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verkstéllande direktérens roller och
darfor ska inte verkstéllande direktdren vara ledamot i styrelsen i statliga foretag.

Pa drsstdamman 2013 beslutades att, intill slutet av ndsta drsstamma, till styrelseledaméter vilja,
genom omval, Leif Zetterberg, Wilhelm Geijer, Maria Hallman, Bengt-Erik Lindgren, Yvonne Lévbrand,
Elisabeth Norman och Robert Taflin, samt, genom nyval, Per Hollander och Gunilla Nord|6f.

Leif Zetterberg valdes till styrelsens ordférande.

Narvaro vid moten under 2013

Styrelse- Ersattnings- Investerings- Placerings- Revisions-
Ledamot moten utskott utskott utskott utskott
Leif Zetterberg 15(15) 7(7) - - -
Wilhelm Geijer 15(15) - - 2(4) 7(7)
Maria Hallman 13(15) - - 4(4) -
Per Hollander 11011) - - - 4(4)
Bengt-Erik Lindgren 14(15) 7(7) - 4(4) -
Yvonne Lovbrand 15(15) - 8(8) - -
Mattias Moberg 3(4) - - - 3(3)
Gunilla NordIsf 10(11) - - - 3(4)
Elisabeth Norman 15(15) - 8(8) - -
Robert Taflin 14(15) - 8(8) - -
Oberoende Styrelsen har under dret behandlat bland

Samtliga ledamoter dr oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Férutom Maria
Hallman, anstélld pa Finansdepartementet, och

Per Hollander, anstélld pa Naringsdepartementet,

ar alla ledamoter dven oberoende i forhallande
till aktiedgaren.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2013 har styrelsen

haft femton (15) méten, varav tva méten dven
innefattat strategidiskussioner och ett mote var
konstituerande. For ledaméternas narvaro, se
tabellen ovan.
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annat foljande fragor:

Styrelsen har tagit beslut om direktinveste-
ringar genom agande i och utlaning till rorelse-
drivande bolag. Beslut har dven tagits om
investeringar i dgarkapital i s.k. fond-i-fondbolag
och tillvéxtkassor samt om tillskjutande av kapital
i form av forlagsinsatser till samverkanspartner,
for att Iata en del av Inlandsinnovations kapital
investeras genom deras respektive befintliga
verksamheter.

Styrelsen har dgnat tid at att soka lampliga
personer att nominera till ledaméter i portfolj-
bolagens styrelser, som kan bidra med
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kompetens och vardeskapande i portfolj-
bolagen. Ordféranden, vice ordféranden och
verkstéllande direktoren har fatt styrelsens
uppdrag att arbeta vidare med denna fraga.
Minst en gang per ar tréffar styrelsen de externa
styrelseledaméter i portféljbolagen som
Inlandsinnovation har nominerat. Detta skedde
senast i oktober 2013 da dven portfoljbolagens
styrelseordférande och verkstallande direktorer
samt Inlandsinnovations medarbetare narvarade.
Syftet med métet var bla. att behandla bolags-
styrningsfragor och att ge portféljbolagen
mojlighet att diskutera eventuella gemen-
samma affarsmojligheter och samarbeten.

Styrelsens ledaméter har haft mojlighet att
delta i utbildning i styrelsearbete och varde-
ringsfragor.

Styrelsen har arbetat med att formulera
relevanta hallbarhetsmal.

Styrelsen har faststallt en ny placeringspolicy
som anger forutsattningarna och riktlinjerna
for Inlandsinnovations kapitalférvaltnings-
verksamhet.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbets-
ordning for styrelsen samt en instruktion for
verkstéllande direktoren. Syftet &r att dokumen-
tera arbetsordningen for styrelsen, arbets-
férdelningen inbdrdes i styrelsen, arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren samt att dokumentera den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen. Arbets-
ordningen ses 6ver och faststalls pa nytt vid
ett styrelsemote en gang per ar.

Utskott

Styrelsen i Inlandsinnovation har beslutat inratta
ersattnings-, investerings-, placerings- samt
revisionsutskott. Riktlinjer for utskottens arbete
finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
sarskilda instruktioner for revisionsutskottet.
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Ersattningsutskottet

utgodrs av styrelsens ordférande, Leif Zetterberg,
och Bengt-Erik Lindgren. Ersattningsutskottet ska
folja och utvardera tillampningen av de rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som drsstdmman beslutat om. Ersatt-
ningsutskottet ska dessutom arligen, for styrel-
sens behandling och arsstdmmans beslut, ta
fram forslag till Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Utskottet har haft sju méten under 2013,

Investeringsutskottet

utgors av Robert Taflin, ordférande, Yvonne
Lovbrand och Elisabeth Norman. Investerings-
utskottet ska bitrdda verkstdllande direktoren

i beredningen av investeringsstrategier samt i
beredningen av underlag for investeringsbeslut
i styrelsen. Under beredningen infor enskilda
investeringsbeslut kan styrelsen komplettera
investeringsutskottet med sarskilda berednings-
grupper. Utskottet har haft dtta méten under
2013.

Placeringsutskottet

utgdrs av Bengt-Erik Lindgren, ordférande, Maria
Hallman och Wilhelm Geijer. Placeringsutskottet
ska bitrdda verkstallande direktoren i bered-
ningen av placeringsstrategier. Under 2013 har
en dversyn av bolagets placeringspolicy skett.
Utskottet har haft fyra méten under 2013.

Revisionsutskottet

utgors av Wilhelm Geijer, ordférande, Per
Hollander och Gunilla Nordl6f. Mattias

Moberg var utskottsledamot under del av aret.
Revisionsutskottet har de uppgifter som framgar
av aktiebolagslagen och instruktionen for
revisionsutskottet. Utskottet ska bland annat
Overvaka hanteringen av vasentliga redovis-
ningsfragor. Utskottet har haft sju méten under
2013. Bolagets revisor deltog vid fyra moten.
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Ersattning till styrelsens ledamaoter
Arsstamman den 26 april 2013 beslét att arvode,
intill utgdngen av nasta arsstdmma, till styrelsens
ordférande ska utga med ett hundra tusen
kronor och till ledamoterna vardera femtio
tusen kronor. Arsstamman beslot dven att for
ledamots utskottsarbete utgar ett arvode om
fyra tusen kronor per métestillfalle och att arvode
inte utgar till styrelseledamot som &r anstélld
i Regeringskansliet. Arsstimman beslét dven
att stodja styrelsens forslag till fortydligande i
stdmmoprotokollet om att enskilda ledamoters
foretag kan fakturera styrelsearvode.

Utbetalda ersattningar till styrelsens leda-
moter framgadr av not 6 i Inlandsinnovations
arsredovisning 2013.

Utvardering av styrelsens och

verkstallande direktorens arbete
Under 2013 har en utvardering av Inlandsinnovations
styrelses arbete genomférts med stdd av en
extern konsult. Resultatet ska i relevanta delar
redovisas for dgaren. Styrelsen har utvdrderat
verkstallande direktdrens arbete under aret.

Revisorer

Revisorernas uppdrag dr att pa dgarens vagnar
oberoende granska styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt drsredovisning

och bokféring. Styrelsen kommunicerar med
revisorerna genom revisionsutskottet, samt
genom att revisorerna ar ndrvarande pa
styrelsemoten vid behandling av fragor infér
arsbokslut och arsredovisning. Revisorerna
traffar styrelsen minst en gang per ar utan
ndrvaro av verkstdllande direktér eller annan
person ur fdretagsledningen. Arsstamman 2013
beslot att valja revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor fram till utgangen av ndsta arsstamma.
Revisionsbolaget utsdg den auktoriserade
revisorn Lars Helgesson som huvudansvarig,
att eftertrada den auktoriserade revisorn Jens
Edlund som avgick under 2013.
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Ledning
For ersattning till bolagets ledning se not 6
Inlandsinnovations arsredovisning 2013.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen
och ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststallt.
Hakan Berg tilltradde sin tjdnst som bolagets
verkstallande direktor fran och med den 1
december 2013. Gunnar Olofsson var bolagets
verkstéllande direktor fran den 10 oktober
2011 fram till den 4 november 2013 da han
entledigades fran sin befattning.

Vice verkstallande direktdr

Vice verkstéllande direktor tillsdtts av verkstallande

direktor efter samrdd med styrelsens ordférande.
Bolagets vice verkstéllande direktor Jan

Nylander har per den 30 november 2013 [dmnat

sin anstallning. Nagon ny vice verkstéllande

direktor har inte anstallts.

Styrelsens beskrivning av intern

kontroll

Inlandsinnovations finansiella rapportering foljer
arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens
allmanna rad samt riktlinjer for extern rapporte-
ring for foretag med statligt &gande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Styrelsens ambition &r att sékerstdlla en intern
kontroll pa hog niva. Det innefattar rutiner for
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfolj-
ning.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
uppratthalla ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering. Styrelsen har utsett
revisionsutskottet, som bereder fragor om intern
kontroll och riskbeddmning.

Bolagets verkstdllande direktdr och styrelse
har en tat dialog. Verkstallande direktoéren haller
styrelsen I6pande informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet. Styrelsen fattar alla
strategiska beslut. Verkstallande direktéren ar
inte ledamot i styrelsen.

Styrelsen har faststallt investeringspolicy,
hallbarhetspolicy, personalpolicy, miljdpolicy,
uppférandekod och placeringspolicy.

Inlandsinnovations I6pande redovisning
hanteras genom en extern redovisningsbyra.

Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina
risker pd ratt satt och att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen foljs. Risker i samband med den
finansiella rapporteringen kan vara forlust
eller forskingring av tillgangar, otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets
bekostnad och andra risker som rér vdsentliga
felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokféring och vérdering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader eller avvikelser i
upplysningskrav. Arenden relaterade till dessa
typer av risker bereds av revisionsutskottet
infor behandling i styrelsen. Ett antal poster

i resultat- och balansrékning har identifierats
dar risken for vasentliga fel ar forhojd. Riskerna
kan huvudsakligen hanforas till vardering

av portfoljinvesteringar och forlustrisk inom
kapitalforvaltningsverksamheten.
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Kontrollaktiviteter
Bolaget har ett attestreglemente som foreskriver
att verkstallande direktdren godkdnner samtliga
utgifter och kostnader. Verkstallande direktdrens
egna kostnader godkanns av styrelsens ordférande.
Arsredovisning och kvartalsrapporter kvalitets-
sdkras av saval verkstallande direktdren som av
revisionsutskottet innan de formellt beslutas av
styrelsen.

Information och kommunikation

Intern informationsgivning och kommunikation
sker framst genom informella kanaler samt
genom interna moten och styrelsemdten samt
moten i styrelsens respektive utskott.

Uppfdljning
Formell uppféljning av den interna kontrollen
har inte genomforts under aret. Revisorn har
avrapporterat sin granskning av den interna
kontrollen till revisionsutskottet och styrelsen.
Saval verkstallande direktoren som styrelsen
ar aktivt involverade i att utforma processer
for riskhantering och upprattande av policyer
och riktlinjer, vilka utgdr grunden i bolagets
kontrollmiljé. | detta arbete ingdr att identifiera
forbattringsomraden avseende struktur och
omfattning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen har bedémt att nagot behov av
en sarskild granskningsfunktion inte foreligger.
Motiven dr bland annat bolagets storlek, att
den interna kontrollen &r anpassad till hur
verksamheten bedrivs och &r organiserad, att
befogenheter och ansvar regleras i interna
styrdokument samt att styrelsen och revisions-
utskottet har en aktiv roll i sakerstallandet av
kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.
Ansvarig i bolaget for att styrande dokument
efterlevs och foljs upp ar verkstéllande direktoren.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
i ny rékning overfores, kronor

Summa
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Kronor
1870033 696
9602 436
1879636 132

1879636132
1879636 132
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Resultatrakning

INLANDSINNOVATION AB

Resultatrakning, tkr

Resultat fran investeringsverksamheten

Ovriga rérelseintcikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran ¢vriga vardepapper och fordringar
Ovriga ranteintakter och andra liknande resultatposter
Réntekostnader och andra liknande resultatposter
Summa resultat frén finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avséattning till periodiseringsfond

Forandring av avskrivningar utover plan

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets skattekostnad

Arets resultat

Not

4,56

2013

-8326
1476

-23 462
-20561
-203

-44241
-51091

5000
83113

88085
36 994

-14 400
156
-14244
22750
-13 148
9602

2012

1161
735

-21720
-9283
-200

-31203
-29 307

5000
34028

39027
9720

2700

44
-2656
7064
2176
4888
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Balansrakning

Balansrakning, tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier 12 196 523
Summa materiella anldggningstillgdngar 196 523

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i portféljbolag 13 303 906 78 002
Andra langfristiga vardepappersinnehav, portfoljinvestering 14 10 000 5000
Andra Iangfristiga fordringar, portfljinvestering 15 226 150 216 300
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper 16 100 000 100 000
Ovriga langfristiga fordringar 17 897 =
Summa finansiella anldggningstillgangar 640 953 399302
Summa anldaggningstillgangar 641 149 399 825
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 837 1330
Ovriga fordringar 18 9729 322
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3523 4502
Summa kortfristiga fordringar 14089 6154
Kortfristiga placeringar 20 1394573 1528835
Kassa och bank 29004 101 598
Summa omsattningstillgangar 1437 666 1636 587
SUMMA TILLGANGAR 2078815 2036412

ARSREDOVISNING 2013 INLANDSINNOVATION AB



Balansrakning, tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 150 000 150 000
Summa bundet eget kapital 150000 150000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1870034 1865 146
Arets resultat 9602 4888
Summa fritt eget kapital 1879636 1870034
Summa eget kapital 2029636 2020034
Obeskattade reserver 22

Periodiseringsfond 24060 9660
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - 156
Summa obeskattade reserver 24060 9816
Avséttningar 23

Pensioner och andra liknade forpliktelser 1115 -
Ovriga avsattningar 7624 -
Summa avsattningar 8739 -

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 27 20
Summa langfristiga skulder 27 20
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3798 4326
Aktuell skatteskuld 8179 0
Ovriga skulder 1743 400
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 2633 1816
Summa kortfristiga skulder 16353 6542
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2078815 2036412
Stallda sakerheter 25 897 Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr Not 2013 2012
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat -51 091 -29307
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 25410 200
Erhallen ranta och liknande resultatposter 78 94 958 39402
Erlagd ranta och liknande resultatposter -28 =1
Erlagd skatt -4 541 -7 865
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore frédndring av rérelsekapital 64708 2429

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 492 -1330
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -141 -3119
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -528 887
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 1891 1356
Fordndring av rérelsekapital 1714 -2206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 422 223
Investeringsverksamheten

Investering i andelar i portfoljbolag som &r dotterforetag -92 500 =
Investering i andelar i 6vriga portfoljbolag -156 403 -78 002
Forséljning andelar i portféljbolag, investerat varde 6 000 -
Investering i andra langfristiga vardepapper, portfoljinvestering -5 000 -5 000
Investering i andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering -21 180 -216 300
Amortering, andra langfristiga fordringar, portféljinvestering 2535 -
Investering i materiella anldggningstillgangar - -125
Forsdljning materiella anldggningstillgadngar 108 =
Investering i ldngfristiga kapitalplaceringar - -100 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -266 440  -399 427
Finansieringsverksamheten

Langfristiga skulder, ny upplaning 7 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 20
Forandring av likvida medel -200011 -399 184
Likvida medel vid drets bdrjan 1630433 2029991
Annan ékning/minskning av bokférda vérden 8 -6 845 -374
Likvida medel vid arets slut 1423577 1630433
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Tillaggsupplysningar

INLANDSINNOVATION AB

Belopp nedan redovisas i tusen kronor (tkr) dér inget
annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet = eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Justerat eget kapital = eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22%).

Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstdammer
med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad samt riktlinjer for externt rapportering i
foretag med statligt dgande.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar
darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften kost-
nadsfors i resultatrakningen linjart dver leasing-
perioden.

Inkomstskatter och upplupna skatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar skatt som ska
betalas avseende aktuellt ar. Skatteskulder varderas till
vad som enligt bolagets beddmning ska erléggas till
Skatteverket.

Uppskjuten skatt har berdknats med 22%.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminsk-
ning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna
skrivs av linjart dver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Nar
en materiell anldaggningstillgadngs avskrivningsbara
belopp faststélls, beaktas tillgdngens restvarde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar

Inventarier 3-5

Finansiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde. Nedskrivning sker da stadigvarande
vardenedgang bedéms foreligga.

Andelar i portfoljbolag innefattar dven andelar i bolag
dar Inlandsinnovation dger andelar och/eller roster
mellan tjugo och ett hundra procent, s.k. intresse- och
koncernforetag. Av affarsmassiga skal redovisas inte
bokfort varde per innehav i intresseforetag, enligt
arsredovisningslagens femte kapitel dttonde paragraf,
utan enbart summan av det bokférda vardet anges.
Andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering,

och 6vriga fordringar innefattar aven fordran pa
intresseforetag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Kurssdkring av framtida fléden

Terminskontrakt avseende kurssakring av framtida
in- och utbetalningar i utldndsk valuta vérderas ej
pa balansdagen. Skillnaden mellan de uppnadda
terminskurserna och den avistakurs som rader

da respektive valutaaffar forfaller, redovisas i
rorelseresultatet och hanfors till det kostnads- eller
intaktsslag terminsaffaren ar avsedd att tacka.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga innehav av aktie-, rdnte-, hedge- och
foretagsobligationsfonder redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet pa
balansdagen.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprattas inte i enlighet med
arsredovisningslagen 7 kapitel 3 §.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
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Not 2. Resultat fran investeringsverksamheten

2013 2012
Rénteintakter
investeringsverksamheten 2825 1161
Utdelning fran portféljbolag
som dr intressebolag 5599 -
Resultat fran andelar i
portfoljbolag 600 -
Nedskrivning av andelar och
lan i investeringsverksamheten,
arets forandring -17 350 -
Summa -8326 1161

Not 3. Ink6p och férsaljning inom fran koncernen

2013 2012
Forsaljning som avser
koncernforetag 503 -
Inkop som avser
koncernforetag -629 -
Not 4. Leasingavtal
2013 2012
Under dret har foretagets
leasingavgifter uppgatt till 7
Summa -7 -
Not 5. Ersattning till revisorer
Deloitte 2013 2012
Revisionsuppdrag -164 -281
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag -9 -47
Summa -173 -328

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga

tjdnster dr sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 6. Loner, ersattningar och andra formaner samt
medelantal anstéllda och sjukfranvaro
Inlandsinnovations ersdttningar till ledande
befattningshavare och styrelse

Inlandsinnovation ar ett statligt dgt bolag och pa
arsstamman den 26 april 2013 beslutades att bolaget
ska folja regeringens riktlinjer for anstaliningsvillkor
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for ledande befattningshavare i foretag med statligt

dgande, beslutade den 20 april 2009.

Till styrelsens ordférande och évriga bolagsstammo-
valda ledaméter samt till ledaméter i utskottsarbete

utgdr arvode, exklusive arbetsgivaravgifter som foljer
av lag, enligt drsstdmmobeslut. Ersdttning och andra
anstallningsvillkor till verkstallande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen.

Medelantal anstéllda

2013 2012
Kvinnor 2 1
Maén 4 3
Totalt 6 4

Antal ledande befattningshavare under aret i
styrelse och ledning

Man  Kvinnor  Totalt

Styrelse 5 4 9
Vd 1 = 1
Vice vd 1 = 1
Totalt 7 4 11

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2013 2012
Styrelse- och utskottsarvode till
styrelseledaméter 587 632
Loner och andra ersattningar till
vd och wd 3729 3837
Loner och andra ersattningar
till Gvriga” 9191 1296
Avtalsenliga pensioner
till vd och vvd 1416 1417
Avtalsenliga pensioner till
ovriga” 1044 363
Fakturerade arbetsgivaravgifter
fran styrelseledaméter och vd 219 199
Ovriga sociala kostnader? 4504 2032
Summa 20690 9776

Ulnklusive avsattning for uppsagningslon och avgangsvederlag, med
tillhérande forpliktelser for tidigare vd och vice vd.

Sjukfranvaro
Sjukfradnvaron under aret uppgick till tva dagar.
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Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar styrelsearvode enligt arsstémmans beslut.
Pa arsstdmman noterades ett fortydligande i stammoprotokollet om att enskilda ledamoters foretag kan fakturera
styrelsearvode. Styrelsen bestar av nio ledamoter, varav fyra kvinnor och fem man. Férutom styrelsearvode har
styrelsens ledamoter fatt ersattning enligt avtal for operativa konsulttjanster utforda at Inlandsinnovation under
2013. Ersattningarna till styrelsens ledamoter har, med undantag av en ledamot, erlagts till aktiebolag.

Ersdttningar och formaner till styrelsen under aret

Leif Zetterberg, ordférande
Wilhelm Geijer
Maria Hallman

Per Hollander
Bengt-Erik Lindgren
Mattias Moberg
Yvonne Lévbrand
Gunilla NordIof
Elisabeth Norman
Robert Taflin

Totalt arvode
Arbetsgivaravgifter?
Mervdrdesskatt?

Totalt utbetalt

Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
100 24 124
50 36 86
50 40 90
50 32 82
29 12 41
50 32 82
50 32 82
379 208 587
110 62 172
22 7 29
511 277 788

2 Arvoden till styrelsens ledaméter har, med undantag av en ledamot, utbetalats till aktiebolag, varfor tillkommande arbets-
givaravgifter och till viss del mervérdesskatt ocksa har utbetalats till ledamots bolag. Dessa arvoden utgér kostnader for

Inlandsinnovation AB.
Harutéver har konsultarvode enligt avtal utgatt till:

Idlecapital Sweden AB, Robert Taflin 12
Storskog Invest AB, Elisabeth Norman 77
Sunnerstaholm Invest AB, Bengt-Erik Lindgren 75

Totalt utbetalt® 164

¥ Mervardesskatt ingar med 4,5 tkr.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Verkstdllande direktor

Hakan Berg ar bolagets verkstéllande direktor fran och
med den 1 december 2013.

Hakan Bergs uppdrag som verkstallande direktor ar
tillfalligt och fortléper till dess ny verkstallande direktor
har rekryterats. Ersattning till verkstallande direktoren
utgdr enligt uppdragsavtal och erléggs till Hakan Bergs
aktiebolag.

Tidigare verkstallande direktor
Gunnar Olofsson var bolagets verkstallande direktor till
och med den 4 november 2013.
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Erscittning och avgdngsvederlag

Ersattningen till Gunnar Olofsson utgdrs av en fast
grundlon, tjdnstebil och pension. Incitamentsprogram
eller rorlig ersattning forekommer inte. Gunnar
Olofsson erhéller uppsagningslon maximalt fram

till den 4 maj 2014 och darefter avgangsvederlag i
maximalt 18 manader. Uppsagningslon och avgangs-
vederlag utbetalas manadsvis och avrdknas mot andra
inkomster.

Pension

Fran 65 dr utgdr pension enligt [TP-planen. Alternativ
ITP, tiotaggarslosning, tilldmpas med lika premie

som vid traditionell ITP-plan. Darutover gors en
kompletterande premieavsattning till alders-

pension med 30% pa lénedel mellan 30 och 50
inkomstbasbelopp.

Fortida dlderspension utges mellan 62 och 65 ar med
65% pa lonedel upp till 20 inkomstbasbelopp och med
32,5% pa lonedel mellan 20 och 50 inkomstbasbelopp.
Aven denna pension &r oantastbar och sikerstalls
genom ldpande manadsvisa premier.
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Tidigare vice verkstallande direktor
Jan Nylander var bolagets vice verkstallande direktor till och med den 30 november 2013.

Ersdttning och avgdngsvederlag

Ersattningen till Jan Nylander har till och med den 30 november 2013 utgjorts av en fast grundlon, férmans-
beskattad arbetsresa och pension. Incitamentsprogram eller rorlig erséttning har inte férekommit. Fran och med
den 1 december 2013 utgér avgangsvederlag i maximalt 12 manader. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis
och avréknas mot andra inkomster.

Uppsagningslon och avgangsvederlag

Hela kostnaden for Gunnar Olofssons uppsagningslon och avgangsvederlag respektive Jan Nylanders avgangs-
vederlag med tillhoérande 16neforpliktelser har kostnadsforts 2013. Avsattningen per 2013-12-31 uppgar till 7 624 tkr.
Ersattningar och formaner till ledande befattningshavare under aret

Loneroch  Skattepliktiga

ersattningar formaner Pensionskostnad Totalt
Hakan Berg, vd (fro.m. 2013-12-01)¥ 197 - - 197
Gunnar Olofsson, vd (t.o.m. 2013-11-04) 1869 35 814 2718
Gunnar Olofsson (2013-11-05-2013-12-31) 339 9 146 494
Jan Nylander, vice vd (to.m. 2013-11-30) 1710 93 455 2258
Jan Nylander (2013-12-01-2013-12-31) 143 - - 143
Summa 4258 137 1416 5811

Y Ersattning utbetalas till verkstallande direktérens aktiebolag och inkluderar sociala avgifter.

Not 7. Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

2013 2012

Utdelning langfristiga placeringar 5000 5000

Summa 5000 5000
Not 8. Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2013 2012

Ranteintakter avseende banktillgodohavanden 1419 4392

Realisationsresultat dvriga kortfristiga placeringar 88539 30010

89958 34402

Nedskrivning av kortfristiga placeringar, drets férandring -6 845 -374

Summa 83113 34028

Not 9. Rantekostnader och liknande resultatposter

2013 2012
Ovriga rantekostnader -28 -1
Summa -28 -1

Not 10. Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar

2013 2012
Nedskrivning av andelar och lan i investeringsverksamheten, arets forandring -17 350 -
Nedskrivning av kortfristiga placeringar, drets férandring -6 845 -374
Summa -24195 -374
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Not 11. Arets skattekostnad

2013 2012
Aktuell skatt -10912 -2154
Skatteeffekt pa schablonranta pa periodiseringsfond -23 -22
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar -2213 -
Summa -13 148 -2176

Not 12. Inventarier
2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 769 644
Inkdp under aret - 125
Forsalining under aret -165 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 604 769
Ingdende avskrivningar -246 -46
Arets avskrivningar -203 -200
Forséljning under aret 41 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -408 -246
Utgdende redovisat vérde 196 523

Not 13. Andelar i portféljbolag
2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 78002 -
Investeringar under aret 248 903 78 002
Forsalining under aret -6 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 320905 78002
Ingdende nedskrivningar S -
Nedskrivningar under dret -17 000 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17 000 -
Utgadende redovisat vérde 303 905 78002

Utgaende redovisat varde for andelar i portféljbolag fordelas enligt foljande:
2013-12-31 2012-12-31

Koncernforetag 92 500 -
Intresseféretag 183 888 18 000
Ovriga portféljbolag 27517 60 002
Utgdende redovisat varde 303 905 78 002
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Not 13. (forts)

Portféljbolag

Bothnia Invent AB?
CPD-Center AB?

EasyFill AB (publ)

Ekonord Invest AB

Ekovast Invest AB

Elevenate AB

Enycon AB?

Flexibla Bostader Nord AB?
Flooré AB?

Globisen AB?
Gronklittsgruppen AB (publ)??)
Idea2lnnovation AB?
Mittkapital i Jdmtland och Vasternorrland AB"
Movinto Fun AB

Permascand Holding AB¥
Spaceport Sweden AB?
Startkapital i Norr AB®
Sustainable Cards Europe Holding AB?
Tannak ABY

Z-forestab AB**

Orndalen Exploatering AB?

Verksam-
hetsort

Haparanda
Kalix

Bracke
Trangsviken
Arvika

Are
Lovanger
Kiruna
Torpshammar
Alvdalen
Orsa

Are
Ostersund
Are
Ljungaverk
Kiruna
Luled

Hede
Jokkmokk
Ostersund

Vemdalen

YPortfoljbolag som ar koncernforetag: dotterforetag

Dotterforetag

Mittkapital i Jdmtland och Vdsternorrland AB

? Dotterforetagets faststéllda vérden per 2013-12-31 avseende eget kapital och resultat har annu inte offentliggjorts.

Uppgifterna ovan avser faststéllda varden per 2012-12-31.
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Organisations-
nummer

556784-9426

Kapital- Rostandel

andel (%) (%)

249 249

22,1 22,1

11,8 8,5

14,3 14,3

1.8 1.8

12,2 12,2

22,1 22,1

37,5 37,5

27,5 27,5

25,0 25,0

21,5 21,5

238 238

100,0 100,0

16,8 16,8

40,0 40,0

20,0 20,0

49,0 49,0

252 252

32,1 32,1

250 250

250 250
it Antal Justerat
andelar Kapital®

Krokom 1000 95528

Netto-
investering

3978
18 000
11319
10 900

900

4398
15000
15 000

4003

9990
60 051

5000
92 500

5000
16 000

6 000

5000

8750

3846
20820

4450

320 905

Redovisat
resultat?

-1184
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IPortfoljbolag som ar intresseforetag

Organisations- Antal Justerat eget  Redovisat
Intresseforetag nummer Sate andelar kapital® resultat?
Bothnia Invent AB 556770-9018  Haparanda 420 3986 -1 221
CPD-Center AB 556766-0153  Kalix 355 6268 -3882
Enycon AB 556809-8536  Umea 3000000 33313 -2598
Flexibla Bostader Nord AB 556909-0292  Kiruna 15 000 = =
Flooré AB 556598-7814  Ange 11393 3670 -983
Globisen AB 556645-0630  Alvdalen 333 13903 1431
Gronklittsgruppen AB (publ) 556098-7462  Orsa 933765 217 002 -27 908
|dea2Innovation AB 556820-0538  Are 18 750 111 5
Permascand Holding AB 556906-5385  Ange 500 48 365 8365
Spaceport Sweden AB 556255-4369  Kiruna 500 2051 -1249
Startkapital i Norr AB 556865-6192  Luled 4900 9499 -500
Sustainable Cards Europe Holding AB 556841-3545  Harjedalen 87 500 19 544 -72
Tannak AB 556717-5939  Jokkmokk 50000 1704 -2332
Z-forestab AB 556915-2159  Ostersund 500 50 =
Orndalen Exploatering AB 556721-1585  Harjedalen 472 7528 -471

“Intresseforetagens senast faststallda varden.

SDirekt och indirekt dgande i portfoljbolag
Inlandsinnovation har dven ett indirekt dgande i nagra av intressebolagen. Inlandsinnovations direkta och
indirekta &gande redovisas nedan.

Intresseforetag Kapitalandel (%) Rd&standel (%)
Gronklittsgruppen AB (publ) 30,5 30,5
Permascand Holding AB 80,0 80,0
Z-forestab AB 80,7 80,7

Not 14. Andra langfristiga vardepappersinnehav, portfoljinvestering

2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 5000 -
Insats 5000 5000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 10000 5000
Utgaende redovisat varde 10 000 5000

Andra Idngfristiga vardepappersinnehav avser férlagsinsats i Kreditgarantiféreningen Norr, org.nr. 760910-7791.
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Not 15. Andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering
2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 216 300 -
Utldning under aret 21180 216 300
Amortering -2 535 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 234945 216 300
Ingdende nedskrivningar - -
Nedskrivning under aret -350 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -350 -
Summa fordringar, portféljinvestering 234595 216 300
Avgdr kortfristig del -8445 -
Utgdende redovisat véarde 226 150 216 300
Av utgdende redovisat vérde uppgdr fordran intresseforetag till 13350 12500

Not 16. Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper
2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvarde - _

Inkop 100 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 100 000 -
Utgdende redovisat varde 100 000 -

Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper avser placering i foretagsobligationsfond, SEB Credit Opportunity Ill.
Fondens marknadsvérde per 2013-12-31 uppgick till 109 230 tkr.

Not 17. Ovriga langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar avser vérde av kapitalférsakringar. Motsvarande varde per 2012-12-31 uppgick till
432 tkr.

Not 18. Ovriga fordringar
2013-12-31 2012-12-31

Skattefordran = 159
Fordran intresseforetag 8 445 _
Ovriga fordringar 1284 163
Summa 9729 322

Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2013-12-31 2012-12-31

Upplupen ranta 203 169
Upplupen intékt koncernforetag 503 -
Ovrig upplupen intakt 270 -
Upplupen fondrabatt och férvaltningsavgift 1 886 3577
Forutbetald hyreskostnad 232 172
Ovrigt 429 584
Summa 3523 4502
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Not 20. Ovriga kortfristiga placeringar

2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde
Rantefonder 998 332 1010202 852033 874214
Nedskrivning rantefonder -5315 = - -
Summa réntefonder 993017 1010202 852033 874214
Aktiefonder 216 942 249737 228753 242135
Nedskrivning aktiefonder -478 = -340 -
Summa aktiefonder 216464 249737 228413 242135
Foretagsobligationsfonder 75703 83 830 353525 380929
Summa féretagsobligationsfonder 75703 83830 353525 380929
Hedgefonder 110 852 111 654 90337 93028
Nedskrivning hedgefonder -1463 = -71 -
Summa hedgefonder 109 389 111654 90 266 93028
Fastighetsbolagsfonder - - 4598 5136
Summa fastighetsbolagsfonder - - 4598 5136
Summa kortfristiga placeringar 1394573 1455423 1528835 1595442
Not 21. Eget kapital
Aktiekapital ~ Ovrigt fritt eget kapital ~ Summa eget kapital
Belopp vid drets ingang 150 000 1870034 2020034
Arets resultat 9602 9602
Belopp vid arets utgang 150 000 1879636 2029636
Antalet aktier uppgar till 150 000 000 stycken med ett kvotvarde av 1 krona.
Not 22. Obeskattade reserver
2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsfond, taxering 2012 6960 6960
Periodiseringsfond, taxering 2013 2700 2700
Periodiseringsfond, taxering 2014 14 400 -
Summa periodiseringsfonder 24060 9660
Ackumulerade avskrivningar utéver plan = 156
Summa obeskattade reserver 24060 9816
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjuten skatt i periodiseringsfonder 5293 2125
Uppskjuten skatt i ackumulerade avskrivningar utéver plan - 34
Summa uppskjuten skatt i obeskattade reserver 5293 2160
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Not 23. Avsattningar

Pensioner och andra liknade forpliktelser avser varde av pensionsskuld inklusive [6neskatt per 2013-12-31. Per
2012-12-31 fanns motsvarande forpliktelser till ett varde av 536 kr.

Ovriga avsattningar avser uppsagningslén och avgéngsvederlag med tillhdrande 16neférpliktelser.

Not 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2013-12-31 2012-12-31
Upplupna semesterloneskulder 340 295
Upplupna sociala kostnader 107 269
Upplupna férvaltningsavgifter 358 -
Ovrigt 1828 1252
Summa 2633 1816

Not 25. Stallda sékerheter
Panter som har stallts for egna skulder och forpliktelser som redovisas som avsattningar. Stallda sékerheter avser
kapitalférsakring. Motsvarande stallda sakerheter fanns per 2012-12-31 till ett varde av 432 tkr.

Not 26. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2013 2012
Nedskrivning andelar och lan i investeringsverksamheten 17 350 -
Avsattning for pensions- och 16neforpliktelse 7857 -
Avskrivningar 203 200
Summa 25410 200
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Inlandsinnovation AB, org.nr 556819-2263

Rapport om arsredovisningen
Vi-har utfort en revision av arsredovisningen for Inlandsinnovation AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-46.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer ar nddvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget upprattar drsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den évergripande presentationen
i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Inlandsinnovation AB:s finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Inlandsinnovation AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrédckliga och &hdamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ostersund den 20 mars 2014
Deloitte AB

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen 2013 &r Inlandsinnovations andra hallbarhetsredovisning och omfattar
sidorna 48-52 och 54-55. Bolaget publicerar en hallbarhetsredovisning arligen som en del av
den ordinarie drsredovisningen. Redovisad fakta omfattar inte de portféljbolag som bolaget
investerat i. Hallbarhetsredovisningen 2013 foljer riktlinjerna enligt Global Reporting Initiative,

GRI (version 3.0). GRI-tabellen finns pa sidorna 54-55. Det ar Inlandsinnovations egen bedémning
att informationen som har lamnats i hallbarhetsredovisningen uppfyller tilldmpningsniva C+.
Deloitte AB har pa Inlandsinnovations uppdrag genomfort en dversiktlig granskning av innehallet
i hallbarhetsredovisningen och bekraftar att Inlandsinnovations hallbarhetsredovisning 2013
uppfyller tilldmpningsniva C+.

Intressenter och intressentdialog
Inlandsinnovations intressentdialog resulterar

i vardefull information som bland annat ligger
till grund for bolagets mal och prioriteringar i
hallbarhetsarbetet. En aktiv och 6ppen dialog
med bolagets intressenter har darfor varit en
central del i Inlandsinnovations verksamhet
under verksamhetsaret. Dialogen har forts pa
manga nivaer och genom flera kanaler, dar

bolagen holls en gemensam traff for samtliga
portfoljbolags vd:ar och styrelseordférande
kring temat styrelsearbete. Inlandsinnovations
intressenter har ocksa i hdg grad initierat
aktiviteter som Inlandsinnovation inbjudits att
medverka vid, sésom Are Kapitalmarknadsdagar
och Torsby klimatfilmfestival. Som en del i den
|6pande dgardialogen har Inlandsinnovation

moten med de viktigaste intressenterna har varit
den mest frekventa formen. Flera dialogtillféllen
har genomfoérts pd Inlandsinnovations initiativ,

dven medverkat i regeringens seminarier for
styrelser i och natverkstraffar for bolag med
statligt dgande, med fokus pa fragor kring

bland annat besok i flera inlandskommuner.
Utover de dagliga kontakterna med portfolj-

héllbarhetsarbetet.

Inlandsinnovation har identifierat att det framforallt &r féljande grupper som paverkar och
paverkas av bolagets verksamhet:

Inlandsinnovations kunder och potentiella kunder ar framst sma och

Kunder . : .
medelstora foretag i norra Sverige.
Inlandsinnovation har en liten organisation. Varje medarbetares
Medarbetare “ . i 3
kompetens och engagemang ar avgérande fér bolagets framgang.
Bland Inlandsinnovations samverkanspartner finns Stiftelsen
Samverkanspartner Norrlandsfonden, Kreditgarantiféreningen Norr, intresseorganisationer

och fackforeningar, inkubatorer och akademin.

Genom att arbeta med privata och offentliga saminvesteringspartner,
identifierar Inlandsinnovation affarsmajligheter och delar affarsrisker
med andra, t.ex. fond-i-fondbolag och lokala tillvaxtkassor.

Saminvesteringspartner

. I lokalsamhadllet &r framst kommuner, lansstyrelser, myndigheter,
Samhallet ) )
medborgare och lokala medier betydelsefulla intressenter.

Agare Inlandsinnovations dgare &r svenska staten.
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Styrning av hallbarhetsarbetet
Inlandsinnovations arbete att framja en hallbar
utveckling utgar fran dgarens krav och bolagets
egna policyer och riktlinjer. Det yttersta ansvaret
for Inlandsinnovations hallbarhetsarbete har
styrelsen, medan det operativa ansvaret att
folja upp mal och prioriterade aktiviteter ligger
hos vd. Av Statens dgarpolicy 2013 framgar att
statligt dgda bolag ska ha en genomtankt och
forankrad policy och strategi samt faststallda
mal inom hallbart féretagande. Se dven bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 23-29.

vilka &r hdllbarhetspolicy, personalpolicy,
miljépolicy samt uppférandekod.

Den storsta paverkan inom hallbarhets-
omrddet har Inlandsinnovation genom sina
portféljbolag. Darfor staller Inlandsinnovation
krav pa portfoljbolagen att de ska ha styrande
dokument som &r anpassade for portfoljbolagets
verksamhet och som foljer de tio principerna
i FN:s Global Compact. Inlandsinnovations
ambition &r ocksa att genom natverkande,
utbildning, information och praktisk handled-

INLANDSINNOVATION AB

Inlandsinnovations styrelse beslutar om
policyer rérande bolagets hallbarhetsarbete,

ning verka for att en hallbar verksamhet drivs i
portfoljbolagen.

FS1

Policy Beskrivning

Beskriver pa ett dvergripande plan hur bolaget ska minska sin direkta
pdverkan pa miljo och omvarld, och hur bolagets investeringar ska goras
pa ett ansvarsfullt satt.

Hallbarhetspolicy

Vdgleder dvergripande i fragor om ledarskap, arbetsmiljo, kompetens-
utveckling, rekrytering och 16n samt stravan att na jamstalldhet och
mangfald.

Personalpolicy

Vdgleder medarbetarna sa att verksamhetens samlade miljobelastning och

Miljopolicy resursforbrukning blir sa ldg som mojligt utan att verksamheten paverkas
negativt.
Vdgledande fér medarbetarnas upptrddande som investerare och
Uppférandekod affdrspartner samt hur bolaget ska agera som arbetsgivare och

samhallsaktor.

Prioriteringar och mal
Inlandsinnovation arbetar for att nd tydliga mal i hdllbarhetsarbetet. | grunden fér malformuleringen
ligger vasentlighetsanalysen, som &r ett verktyg for att identifiera vilka hallbarhetsfragor som &r
mest vasentliga och relevanta for ett bolag att fokusera pa.

Under 2013 har Inlandsinnovation vidareutvecklat arbetet med vdsentlighetsanalysen genom
att gora en extern analys, till skillnad fran den interna analysen 2012. 1 den externa analysen
har bolagets externa intressenter ombetts att identifiera de frdgor som de anser &r viktigast for
Inlandsinnovation att arbeta vidare med inom ramen for det ekonomiska, miljomassiga och sociala
ansvarstagandet”.

Med stod av resultatet i vasentlighetsanalysen kan Inlandsinnovation konstatera att de vdsentliga
hallbarhetsomrdden som identifierades i en intern analys under 2012 &r de omrdden som dven de
externa intressenterna anser vara viktiga i Inlandsinnovations fortsatta hallbarhetsarbete.

" Inlandsinnovation bjéd in fem representanter fran respektive intressentgrupp att delta i undersékningen. De sexton fragor som
enkdten innehéll utgick fran de vasentliga hdllbarhetsomraden som internt identifierades 2012. Svarsfrekvensen uppgick till 64 %.
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Ekonomiskt ansvar

Hallbarhetsmal och maluppfyllelse 2013 samt mal 2014

I tabellen nedan presenteras Inlandsinnovations héllbarhetsmal och resultat for 2013 samt mal for 2014.

Vasentliga
hallbarhetsfragor

Energi- och
ravaruférbrukning

Utslapp till luft och vatten

Avfallshantering

Skapa tillvaxt och
innovationsformaga
i foretag

Skapa regional tillvaxt
och utveckling

Manskliga rattigheter

Jamstalldhet, méngfald
och ickediskriminering

Arbetsvillkor

Aktiv intressentdialog

Bolagets langsiktiga
ekonomiska stabilitet

HALLBARHETSREDOVISNING 2013

Mal 2013

Vid varje tillfélle som ett mote
planeras ska maojligheten att
anvanda energieffektiv infor-
mationsteknik, sésom telefon-
och videokonferens, Gvervagas
som alternativ till resor.

Bolaget ska ha ett miljélednings-
system som ér effektivt och

val anpassat till bolagets
verksamhet och forutsattningar.

Hyrbilar ska vara miljoklassade.

Kontorets avfall ska kallsorteras.

Arbeta aktivt for att starka
hallbarhetsarbetet i samtliga
portfoljbolag, bl.a. genom
information och vagledning.

Arbeta aktivt for att starka
hallbarhetsarbetet i samtliga
portfoljbolag, bl.a. genom
information och vagledning.

Samtliga medarbetare ska ha ett
medarbetarsamtal under aret.

Samtliga medarbetare far bidrag
till friskvardsaktiviteter.

Samtliga lansstyrelser,
regionforbund och minst
hélften av kommunerna inom
verksamhetsomradet ska ha
besokts under 2013.

Samtliga kommuner och évriga
intressentorganisationer, enskilt
eller i grupp, ska pa nagot satt
ha kontaktats under aret.

Arbeta aktivt for att starka
hdllbarhetsarbetet i samtliga
portféljbolag, bl.a. genom
information och végledning.

Inlandsinnovations avkastnings-
krav véntas folja inflations- och
ranteutvecklingen, for att halla
kapitalet Iangsiktigt intakt.

Resultat 2013

Teknik saknas for videokonferens.
Skype och telefonméten har
anvants som alternativ till resor.
Malet dr till viss del uppfyllt.

Malet dr uppfyllt.

Underlag saknas. Mdlet ef métbart
under 2013.

Malet dr uppfyllt.

Mdlet ér uppfyllt.

Malet dr uppfyllt.

Malet ar till viss del uppfyllt.

Malet dr uppfyllt.

Samtliga lansstyrelser, sex av
sju regionférbund samt ett
stort antal av kommunerna har
besokts under 2013. Malet dr till
viss del uppfyllt.

Malet dr uppfyllt.

Malet dr uppfyllt.

Ett langsiktigt mal dér det inte
gar att ange ett arligt resultat.
Mdlet fortloper.

Mal 2014

Vid varje tillfélle som ett mote
planeras ska mojligheten

att anvanda energieffektiv
informationsteknik, sésom
telefon- och videokonferens,
Overvagas som ett alternativ
till resor.

Under 2014 ska miljélednings-
systemet implementeras och
integreras i ett verksamhets-
ledningssystem dar aven
kvalitetsledning ska inga.

Hyrbilar ska vara miljoklassade.

Vidareutveckla arbetet med
att starka hallbarhetsarbetet
i portfoljbolagen bl.a. genom
vagledning i portfoljbolagets
arbete med att prioritera
minst ett relevant mal for
verksamheten enligt Global
Compacts principer.

Vidareutveckla arbetet med
att starka hallbarhetsarbetet
i portfoljbolagen bl.a. genom
vagledning i portfljbolagets
arbete med att prioritera
minst ett relevant mal for
verksamheten enligt Global
Compacts principer.

Avtal avseende portfolj-
investeringar ska fro.m. 2014
inkludera krav enligt Global
Compacts principer.

Samtliga tillsvidareanstallda ska
arligen ha ett medarbetarsamtal.

Vidareutveckla arbetet med
att starka hallbarhetsarbetet
i portfdljbolagen bl.a. genom
vagledning i portféljbolagets
arbete med att prioritera
minst ett relevant mal for
verksamheten enligt Global
Compacts principer.

Inlandsinnovations avkastnings-
krav véntas folja inflations- och
ranteutvecklingen, for att halla
kapitalet Iangsiktigt intakt.
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Ekonomisk paverkan

Inlandsinnovation erbjuder finansiering till och
gor investeringar i foretag i norra Sverige som
vill och har férutsattningar att véxa.
Inlandsinnovation stravar efter att vara en
langsiktig och stabil partner, vilket forutsatter att
verksamheten bedrivs ansvarsfullt.
Inlandsinnovation kan medverka till att skapa
bdde direkta och indirekta hallbara ekonomiska
varden for sina intressenter. Exempel pa direkta
ekonomiska vdrden ar Inlandsinnovations
investeringar i form av agarkapital eller lan.

EC1

Skapat och fordelat direkt

ekonomisk varde (tkr) AL 2012
Skapat vdrde

Intakter 10 500 1896
Finansnetto 88085 39027
Fordelat varde

Ovriga externa kostnader -23462 -21720
Loner och andra

personalkostnader -20561 -9283
Inkomstskatt -13148  -2176
Behallet varde 41414 7744

Underlag for redovisning av ekonomiska héllbarhets-
indikatorer har hamtats fran arsredovisningen.

Social paverkan

For ett litet foretag som Inlandsinnovation ar
varje medarbetare en nyckelperson. Arbetet
med att rekrytera, utveckla och behalla kvali-
ficerade medarbetare dr darfor avgoérande for
hur bolaget kan utfora sin verksamhet pa ett
langsiktigt hallbart satt. Under dret har samtliga
medarbetare deltagit i ndgon kompetens-
utvecklande utbildning, sdsom styrelsearbete,
hallbarhetsarbete, nddlagesberedskap vid
brand samt regelverk for féretags finansiella
rapportering (K3). Under 2013 anstalldes tva
nya medarbetare och en slutade sin anstallning.
Sjukfranvaron 2013 var totalt tva dagar.

Under dret har Inlandsinnovation arbetat
kontinuerligt med utdtriktad verksamhet,
bland annat for att sondera och etablera olika
samverkansformer med andra aktérer. Agaren har
etablerat ett natverk for statligt dgda bolag kring
temat hallbart féretagande. Inlandsinnovation
har deltagit vid samtliga av dessa natverkstraffar
under dret.

| det sociala ansvaret ingdr ocksd att starka
hallbarhetsarbetet i portféljbolagen, vilket
Inlandsinnovation arbetar med kontinuerligt.
Under dret har Inlandsinnovation tagit fram

- ett flodesschema med tydliga ansvarsom-
raden och delmoment i processen med att
stotta portfoljbolagen kring hallbarhetsfragor

- en checklista dér portféljbolagen svarar pa hur
de i dagslaget arbetar med hallbarhetsfragor

- en modell for att sammanfatta checklistans
svar i en aktuell héllbarhetsstatus for respek-
tive portféljbolag.

Ett urval av Inlandsinnovations portféljbolag
har ombetts att svara pa fragorna i checklistan
och utifran svaren har Inlandsinnovation
sammanstallt en dvergripande hallbarhetsstatus
for respektive medverkande portféljbolag.

Antal medarbetare vid arets

utgang 2013 2012
Kvinnor 3 1
Man 3 4
Totalt 6 5
Miljopaverkan

Under 2013 har ett miljéledningssystem enligt
ISO 14001 for Inlandsinnovation arbetats fram.

Inlandsinnovation redovisar sin egen direkta
miljopaverkan och inte den indirekta miljo-
paverkan som bolagets investeringar medfor.
Storst direkt miljiopaverkan har Inlandsinnovations
tjansteresor. Enligt bolagets miljomal ska alla hyr-
bilar vara miljcklassade.

EN17|

Energiférbrukning och

koldioxidutslapp AULE 2012
Energiférbrukning kontor

(el och fjarrvarme), KWh 46116 46563
Energiférbrukning kontor/m?

(el och fjarrvarme), KWh cal29 cal131l
CO, tjansteresor, ton 44,5 44,1
CO, tjansteresor/anstalld, ton 6,4 838

Underlag for redovisning av energiforbrukning har inhamtats fran
Inlandsinnovations hyresvard. Redovisning av koldioxidutslapp fran
tjansteresor har beréknats med omrékningskalkylator fran Natverket for
Transporter och Miljo (NTM).
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Inlandsinnovation AB att dversiktligt granska Inlandsinnovation AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2013. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 48.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo,
kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 48, och utgors av de delar av Sustainability Reporting
Guidelines G3 (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ér tillampliga for héllbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning.
Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jdmfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision
och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en &versiktlig granskning har dérfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The
Global Reporting Initiative (GRI), som dr tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berdkningsprinciper som féretaget sarskilt tagit fram och angivit. Dessa framgdr av sidan 48. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hdllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Ostersund den 20 mars 2014

Deloitte AB

Lars Helgesson Andreas Drugge
Auktoriserad Revisor Specialistmedlem i FAR

INLANDSINNOVATION AB




54

Tabellen nedan inkluderar samtliga standardupplysningar som kravs for tillampningsniva C+ enligt GRI och de
indikatorer som Inlandsinnovation darutdver har valt att redovisa pa.

Forklaring:
AR Avser sidhdnvisning i arsredovisning 2013
HAR  Avser sidhinvisning i hallbarhetsredovisning 2013
Helt Heltredovisad
OMRADEN SIDA GRAD  KOMMENTARER
1. STRATEGI OCH ANALYS Helt
1.1 Kommentar fran vd AR3 Helt
2. ORGANISATIONEN
2.1 Organisationens namn AR 18 Helt
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AR 4 Helt
2.3 Organisationsstruktur AR 23-25 Helt
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR1 Helt
2.5 Lander dér organisationen ar verksam AR1 Helt  Inlandsinnovation &r ett heldgt statligt riskkapital-
bolag med verksamhet i norra Sverige. Alla bolagen i
Inlandsinnovations portfolj har sina respektive saten
i Sverige.
2.6 Agarstruktur och bolagsform ArR4 Helt
2.7 Marknader AR4-5 Helt
2.8 Bolagets storlek AR1,HAR 51 Helt
29 Vésentliga forandringar under AR7-19 Helt  Inlandsinnovation investerade dgarandelari 12 nya
redovisningsperioden och 9 befintliga portféljbolag, tecknade laneavtal
med 5 foretag, tillskot kapital genom en forlagsinsats
och gjorde en exit ur ett portféljbolag.
2.10  Erhallna utmarkelser under rakenskapsaret Inlandsinnovation erhéll inga utmarkelser under 2013.
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR
Redovisningsprofil
3.1 Redovisningsperiod HAR 48 Helt
3.2 Senaste redovisningen HAR 48 Helt  Detta ar Inlandsinnovations andra hallbarhetsredo-
visning.
33 Redovisningscykel HAR 48 Helt
34 Kontaktperson for rapporten AR omslagets Helt  Hakan Berg, vd, och Barbro Ederwall, ekonomichef.
insida Telefon: 0771-15 01 80.
E-post: info@inlandsinnovation.se
Redovisningens omfattning och avgrédnsningar Inlandsinnovations redovisning omfattar
Inlandsinnovation AB, inte portféljbolagen. Detta &r
Inlandsinnovations andra héllbarhetsredovisning.
35 Process for att definiera redovisningens innehall HAR 48-50 Helt
3.6 Redovisningens avgransningar HAR 48 Helt
37 Sarskilda begransningar for redovisningen HAR 48 Helt
3.8 Redovisningens principer fér samdgda bolag HAR 48 Helt
3.0  Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Helt  Ingaférandringar att rapportera.
311 Visentliga forandringar i omfattning, avgransning  HAR 49-50 Helt 2013 har en extern vésentlighetsanalys genomforts.

eller matmetoder jamfort med tidigare ars
redovisningar

HALLBARHETSREDOVISNING 2013

(2012 utfordes en intern védsentlighetsanalys).

INLANDSINNOVATION AB



4.1
4.2
4.3

44

4.14
4.15

ECT
EC3

EN4

EN17

LA1

LA2

LA7

LA12

HR4

FS1

Granskning

Innehallsférteckning som visar var i
redovisningen standardupplysningar och
resultatindikatorer finns

Policy och praxis for extern granskning
STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
Styrning

Styrningsstruktur

Styrelseordférandens roll

Oberoende eller icke verkstallande
styrelseledaméter

Majligheter att lamna forslag till styrelsen
Intressentengagemang

Intressentgrupper

Princip for urval och identifiering av intressenter
EKONOMISKA INDIKATORER

Ekonomiskt resultat

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Omfattningen av organisationens
férménsbestamda ataganden

MILJOINDIKATORER

Energi

Indirekt energianvdndning per priméar energikalla
Utsldpp till luft och vatten samt avfall

Andra relevanta indirekta utslapp av
véxthusgaser, i vikt

SOCIALA INDIKATORER
Anstillning

Total personalstyrka, uppdelad pa
anstéllningsform och region

Personalomséattning

Arbetsmiljé

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dodsolyckor

Utbildning och utvdrdering

Andel av medarbetare som far regelbunden
utvdrdering av sin prestation

Madnskliga rdttigheter

Antal fall av diskriminering samt vidtagna
atgarder

BRANSCHTILLAGG FOR FINANSSEKTORN
Branschtilldgg for finanssektorn (FSSS)

Policyer rérande miljé- och sociala fragor kopplat
till Inlandsinnovations verksamhet

INLANDSINNOVATION AB

HAR 54-55

HAR 48

AR23
AR23-24
AR26

AR 24-25

HAR 48
HAR 48

HAR 51
AR37-38

HAR 51

HAR 51

AR 1,HAR 51

AR19,HAR 51

HAR 51

HAR 50

HAR 49

Helt

Helt
Helt
Helt

Helt

Helt
Helt

Helt
Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Denna tabell &r Inlandsinnovations fullstandiga
GRI-tabell for hallbarhetsredovisningen 2013.

Samtliga &r heltidsanstéllda och arbetar i Ostersund.

Under 2013 slutade en medarbetare och tva nyan-
stalldes.

Sjukfranvaron under 2013 var tva dagar.

Inga fall rapporterades under 2013.

HALLBARHETSREDOVISNING 2013




56

Ordlista

C+. Beteckning i hdllbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative (se nedan). Bokstaven C
anger en specifik tilldmpningsniva och plustecknet
anger att héllbarhetsredovisningen &r bestyrkt av
utomstdende.

Fond-i-fond. Strategi att investera i andra
investmentbolag som i sin tur investerar direkt i
rérelsedrivande bolag genom t.ex. aktier.

Global Compact. FN:s strategiska initiativ for
foretags hallbara affarsrutiner. Omfattar tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsréattsliga fragor, miljo
och korruption.

Global Reporting Initiative (GRI). En stiftelse
som utarbetar internationella riktlinjer for
hallbarhetsredovisning.

Grona néringarna. Omfattar vanligtvis jordbruk,
skogsbruk, tradgdrdsskotsel, turism, férnyelsebar
energi, miljéteknik, livsmedel och hdlsa.

Hallbar utveckling. En utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande genera-
tioners mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Omfattar tre émsesidigt beroende dimensioner:
ekonomisk, social och miljdmassig.

Hallbarhetspolicy. Grundprinciper om hur
verksamheten ska bedrivas hallbart, ur saval ett
ekonomiskt, miljdmassigt som socialt perspektiv.

I1SO 14001. En internationell standard for miljo-
ledningssytem.

Indikatorer. Matbara nyckeltal enligt GRI for
hallbarhetsomradena ekonomi, miljé och socialt.

Indirekt ekonomisk paverkan. Faktorer sdsom
tillvaxt och positiv befolkningsutveckling.

Inkubator. Program eller aktor som stottar
entreprendrer och foretag att utvecklas under
verksamhetens tidiga skede. Ofta knutna till
universitet och hogskolor men finns dven utanfor
akademin.

Intressent. En person, en grupp, en organisation
eller ett system som paverkar eller kan paverkas av ett
foretags verksamhet.

Investeringspolicy. Grundprincip som anger
forutsattningarna for bolagets investerings-
verksamhet.

Koldioxid (CO2). En vaxthusgas som bidrar till
vaxthuseffekten och den globala uppvérmningen.

Kvalitetsledningssystem. Ledningssystem som
syftar till att sakerstalla kvalitet i verksamheten och
att erhdlla nojda kunder.

Miljoledningssystem. Ledningssystem som syftar
till att uppna ett effektivt och malinriktat miljdarbete
i en verksamhet.

Miljopolicy. Avsiktsforklaring kring foretagets
agerande for skydd av miljon.

Miljopaverkan. Inverkan pa miljon, positiv eller
negativ, som helt eller delvis orsakas av foretagets
verksamhet.

Manskliga rattigheter. Universella rattigheter
som slar fast att alla manniskor, oavsett land, kultur
och sammanhang, &r fodda fria och lika i varde och
rattigheter.

Personalpolicy. Féretagets grundprinciper kring
varderingar, mal och aktiviteter for att attrahera,
behaélla och utveckla medarbetare.

Placeringspolicy. Grundprinciper kring forutsatt-
ningar och villkor i foretagets kapitalforvaltning.

Portféljbolag. De bolag som ett riskkapitalbolag har
investerat dgarkapital i.

Riskkapital. Kapital som investeras i foretag, ofta
under uppstart och tillvaxt, och som &r férknippade
med risktagande.

Riskkapitalbolag. Ett foretag med affarsidé att
investera kapital i foretag och medverka i utveck-
lingen av dessa.

Tillvaxtkassa. Lokalt tillvéxtbolag med privat och
offentligt riskkapital som kan investeras i eller stallas
ut som 1an till sma och medelstora foretag pa orten
dar tillvaxtkassan verkar.

Uppforandekod. En regelguide om foretagets
ansvar och upptradande som god affarspartner,
arbetsgivare och samhallsaktor.

Verksamhetsledningssystem. Ett system
bestadende av ett eller flera ledningssystem som leder
en verksamhet.

Vasentlighetsanalys. Analys av vilka hdllbarhets-
frdgor som ar mest vasentliga for ett bolag att
fokusera pa.

INLANDSINNOVATION AB



Kontaktpersoner:

Hakan Berg, vd

Barbro Ederwall, ekonomichef
Telefon: 0771-15 01 80

E-post: info@inlandsinnovation.se

Foto:

Michael Engman (omslaget), Bengt Alm,
Niklas Almesjo/Scandinav Bildbyra, Maria
Eilertsen/Sundsvalls Tidning, Gosta Fries/
elevenate.com, Marco Glijnis samt bilder

fran Nordic Iron Ore och portfoljbolagen.

Producerad av:

Inlandsinnovation AB

i samarbete med Modern PR och

Urban Form Factory. Tryckt hos

TMG Sthim i april 2014 p& Scandia 2000
som ar ett FSC®-certifierat och Svanenmarkt
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INLANDSINNOVATION AB

7r Rycks S
341 376

A
FSC

www/fsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla killor
FSC® C113148




Inlandsinnovation AB, Akademigatan 2, 831 40 Ostersund | Tel: 0771-15 01 80 | E-post: info@inlandsinnovation.se | www.inlandsinnovation.se




