Protokoll fort vid arsstdmma med
aktieadgaren i Inlandsinnovation AB org nr
556819-2263, mandagen den 28 april 2014
i Kanslihuset, A4 Campus, Ostersund.

Narvarande aktieagare Antal aktier Antal roster
Svenska staten genom 150 000 000 150 000 000
Fredrik Olofsson enligt fullmakt.

1§ Oppnande
Arsstamman dppnades av styrelsens ordférande Leif Zetterberg.

2§ Val av ordférande vid staimman
Stdmman beslutade att utse Leif Zetterberg till ordférande vid stamman.

38§ Upprattande och godkannande av réstlangd
Stdmman beslutade att godkanna den féredragna férteckningen att gélla som
réstlangd vid stamman.

48 Val av protokollforare
Ordférande anmaélde att Barbro Ederwall utsetts att som sekreterare féra stdmmans
protokoll.

58§ Val av en eller tva justerare
Stadmman beslutade att utse Fredrik Olofsson att jAmte ordféranden justera dagens
protokoll.

6§ Godkannande av dagordning
Stamman beslutade att godkénna forslaget till dagordning for stdmman.

78§ Beslut om narvaroratt for utomstaende

Stdmman beslutade om nérvaroréatt for utomstaende.
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88§ Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad
Stdmman beslutade att férklara att stdmman var i behérig ordning sammankallad.

9§ Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse,

bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsredovisningen
Ordférande anmalde arsredovisningen inklusive bolagsstyrningsrapport med déar
intagen resultat- och balansrékning samt revisionsberéattelsen och
héallbarhetsredovisning fér verksamhetsaret 2013.

Antecknades att dessa darigenom var framlagda fér stamman.

10 § Redogorelse av det gangna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstéllande direktéren och

c) anfdérande av bolagets revisor
Leif Zetterberg, styrelsens ordférande, redogjorde for det gangna arets
styrelsearbete och Hakan Berg, vd, sammanfattade det gangna arets arbete.
Lars Helgesson, Deloitte AB, anmélde och féredrog slutsatserna i
revisionsberattelsen samt redogjorde for revisonsarbetet under det gangna aret.

118§ Beslut om
a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéallande
direktoren.

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen
Stamman beslutade att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststalla
resultatrékningen och balansrakningen fér verksamhetsaret 2013.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst,
innebarande att de till arsstdmmans férfogande stdende vinstmedlen balanseras i ny

rakning.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.
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c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktoren.
Stdmman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelsens
ledaméter och den verkstallande direktdéren ansvarsfrihet for forvaltningen 2013.

12 § Redovisning av ersattningar och tillampningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befatthingshavare
a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersattningar i Inlandsinnovation AB,
b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare i Inlandsinnovation AB har f6ljts eller
inte och skélen fér eventuella avvikelser, samt
c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen (2005:551).

a) muntlig redogoérelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas erséattningar i Inlandsinnovation AB,

Styrelsens ordférande redogjorde fér de ledande befattningshavarnas ersattningar i
Inlandsinnovation AB, vilket framgar av arsredovisningens not 6 pa sidan 36 till 38.

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare i Inlandsinnovation AB har féljts eller inte och skalen fér
eventuella avvikelser,

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens redovisning. Samtliga erséattningar
under 2013 har foljt de pa arsstdmman 2013 beslutade Riktlinjerna for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Anstallningsvillkoren har utformats
sa att bolaget har tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget
behdver till f6r bolaget anpassade kostnader. Riktlinjerna samt Riktlinjernas
tilldmpning har fatt fér verksamheten avsedda effekter.

c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Revisor Lars Helgesson framlade sitt yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2001:551)
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13 § Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer f6r ersattningar till
ledande befattningshavare

Ordférande anmalde styrelsens férslag till Riktlinjer f6r anstéliningsvillkor for

ledande befattningshavare, Bilaga 1, vilken hanvisar till "Riktlinjer f6r

anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande”

Stamman beslutade godkanna styrelsens férslag till Riktlinjer.

14 § Beslut om andring av bolagsordningen
Ordférande anmalde férslag till &ndring av bolagsordningens § 6 Styrelse och
revisor till féljande lydelse:

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstdmman, besta av lagst tre
(3) och hégst nio (9) ledaméter utan suppleanter. Bolagsstdmman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden Iamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen av den bolagsstdmma da

ny ordférande valjs av stamman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller
tva (2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Stdmman beslutade godkénna férslag till ny bolagsordning enligt bilaga 2.

15 § Redogérelse for aktieagarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter, styrelseordféranden och revisor

Fredrik Olofsson redogjorde for férslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,

styrelseordféranden och revisor.

16 § Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledaméter,
utskottsledamoter och revisorer

Stdmman beslutade, efter féredragning av dgarens férslag, att féljande arvoden ska

utga for tiden intill utgangen av nasta arsstdmma:

Arvoden till styrelsen utgar enligt féljande:

Ordféranden: 100 000 kronor per ar
Ledamot: 50 000 kronor per ar

For utskottsarbete utgar ett arvode om 4 000 kronor per métestillfalle.



5(10)

Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

Det antecknades att styrelsens arvode kan utbetalas som I6n, alternativt under vissa
férutsattningar, faktureras inom ramen fér naringsverksamhet bedriven i styrelseledamots
enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och utskottsarvode till
styrelseledamot utgar, i den man uppdraget utférs genom styrelseledamots enskilda firma
eller bolag, med tillagg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som
Inlandsinnovation AB darmed inte har att erlagga. Avtal med styrelseledamots enskilda
firma med F-skattsedel eller bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara
kostnadsneutralt fér Inlandsinnovation AB.

17 § Beslut om antalet styrelseledaméter
Stamman beslutade att antalet styrelseledaméter ska vara sex.

18 § Val av styrelseledamoter och styrelseordforande
Stamman beslutade att, till styrelseledaméter i Inlandsinnovation AB intill utgangen

av nasta arsstdmma, utse;

Wilhelm Geijer, ledamot, omval

Per Hollander, ledamot, omval
Bengt-Erik Lindgren, ledamot, omval
Yvonne Lévbrand, ledamot, omval
Elisabeth Norman, ledamot, omval

Siv Svensson, nyval

Stdmman beslutade utse Wilhelm Geijer till styrelsens ordférande i

Inlandsinnovation AB intill utgadngen av nasta arsstamma.

19§ Val av revisor

Stdmman beslutade att till revisor vélja det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB
intill utgangen av nésta arsstdmma. Noterades att Revisionsbolaget har utsett den
auktoriserade revisorn Lars Helgesson som huvudansvarig.
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20§ Beslut om nya/forandrade ekonomiska mal
Det antecknades att nagot férslag till ekonomiska mal inte framlagts.

21§ Beslut om agaranvisning
Det antecknades att nagot forslag till Agaranvisning inte framlagts.

22§ Ovriga fragor

Det antecknades att &garen uppmanar styrelsen att faststalla mal for
férvaltningskostnadernas storlek i syfte att uppna kostnadseffektivitet i
verksamheten.

Fredrik Olofsson éverlamnade "Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med
statligt &gande” och "Styrelseansvar i bolag med statligt &gande 2013” och det
antecknades att &garen uppmarksammar styrelsen pa att det i agarpolicyn anges att

det ska undvikas att styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget.

Fredrik Olofsson framférde agarens tack till styrelsen, féretagsledningen och

personalen for val genomfért arbete under verksamhetsaret.
23§ Stammans avslutande
Da inga Ovriga fragor forekom avslutade ordféranden stdmman.

Vid protokollet

Barbro Ederwall

Justeras:

Leif Zetterberg Fredrik Olofsson
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Bilaga 1
§13, Arsstammoprotokoll 140428,
Inlandsinnovation AB

FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2014 FRAN STYRELSEN FOR
INLANDSINNOVATION AB AVSEENDE RIKTLINJER FOR
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Regeringens riktlinjer samt aktiebolagslagens regler

| fraga om ersattning och andra anstaliningsvillkor ska Inlandsinnovation AB tillampa
de principer som beslutats i av regeringen faststéllda "Riktlinjer fér anstalliningsvillkor
fér ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande” 2009-04-20.

Bolaget tillampar aven de regler i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som
galler for publika bolag och aktiemarknadsbolag avseende redovisning av
ersattningar till ledande befattningshavare.

Befintliga anstallningsvillkor

Erséttning till ledande befattningshavare framgar av not 6 i arsredovisningen for
2013.

Beredning och uppféljning av fragor om anstéllningsvillkor

Beredning av anstallningsvillkor hanteras enligt féljande. For verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare ska styrelsen besluta om fast 16n och andra
anstaliningsvillkor. Beslutet ska protokollféras. Fér 6vriga befattningshavare beslutar
verkstéllande direktéren om motsvarande anstéllningsvillkor, vilka ska félja de
riktlinjer som har beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska sakerstélla att erséttningarna féljer dessa och regeringens riktlinjer
genom att jamfdra villkor fér motsvarande statliga och privata féretag som nér det
galler storlek, komplexitet och omséttning ar jamférbara med féretagets.
Uppféljningar ska ocksa regelbundet genomféras genom Iénejamférelser med
fristaende marknadsldnekonsulter.

Lén och annan ersattning till VD och andra ledande befattningshavare

Inlandsinnovation AB skall erbjuda marknadsmassig totalersattning som majliggér
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast I16n och pension. Rérlig 16n, exempelvis i form
av sa kallade incitamentsprogram, ska inte férekomma for ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den enskildes prestation,
ansvarsomrade och erfarenhet. Ersattningen skall vara konkurrenskraftig utan att
vara l6neledande. Lénen skall omprévas varje ar.

| de fall féretaget avtalat om férmansbestadmd pensionsférman féljer avtalet tillamplig
kollektiv pensionsplan, dvs. ITP-planen. Fér nya anstéllningar bér
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pensionsférmanen vara avgiftsbestdmd. Pensionsaldern bér vara 65 ar och i vart fall
ej understiga 62 ar.

Vid uppséagning fran féretagets sida bor uppsagningstiden ej dverstiga sex manader.
Vid uppséagning fran féretagets sida kan avgangsvederlag utga motsvarande hogst
arton manadsléner. Avgangsvederlaget skall utbetalas manadsvis och omfatta
endast den fasta I6nen utan tillagg for pension. Vid ny anstéllning eller vid
erhéllande av inkomst fran naringsverksamhet skall erséttningen fran
Inlandsinnovation AB reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslén och avgangsvederlag utgar.

Vid uppséagning fran den anstalldes sida skall inget avgangsvederlag utga.
Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Styrelseledamot som anlitas som konsult i Inlandsinnovation AB, och darmed
erhaller konsultarvode utdver styrelsearvodet, ska undvikas. Om sa anda sker ska
uppdraget prévas av styrelsen i enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i avtal mellan bolaget och ledamoten.
Marknadsmassig ersattning ska utga fér uppdraget.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen kan om det finns sérskilda skél avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen

maste i sa fall, till arsstdmman, redovisa de sarskilda skal som finns fér en sddan
avvikelse.
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Bilaga 2
§14, Arsstammoprotokoll 140428,
Inlandsinnovation AB

BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556819-2263

§1 Firma

Bolagets firma ar Inlandsinnovation AB

§2 Styrelsens sate

Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Ostersunds kommun, Jamtlands Ian.
§3 Verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet ska vara att pa marknadsmassiga villkor direkt
och/eller indirekt investera i eller finansiera féretag och innovationsprojekt i syfte att
utifran de maéjligheter och foérutsattningar som galler i regionen framja féretagande
och utveckling i Norrbottens, Véasterbottens, Jamtlands, Vasternorrlands,
Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands Ian, samt att bedriva darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska dock inte bedriva sddan verksamhet som avses i lag (2004:297) om
bank- och finansieringsrorelse.

§4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra Iagst etthundrafemtio miljoner (150 000 000) kronor
och hdgst sexhundra miljoner (600 000 000) kronor.

§5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst etthundrafemtio miljoner (150 000 000) och hdgst
sexhundra miljoner (600 000 000).

§6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstdmman, besta av lagst tre
(3) och hégst nio (9) ledamébter utan suppleanter. Bolagsstdmman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden Iamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig valja ordférande for tiden intill utgdngen av den bolagsstamma da
ny ordférande valjs av stdmman.
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Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller
tva (2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till a&rsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dar fraga om andring
av bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra
(4) veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska skickas med post till aktiedgaren och annonseras i
Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter.

§8 Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska vara kalenderar.
§9 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstamma

Om bolaget har mer &n femtio (50) anstallda har riksdagsledamot rétt att, efter
anmalan till styrelsen, nérvara vid bolagsstdmma och i anslutning till denna stalla
fragor. Anméalan bér vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i férvag. Underrattelse om
tid och plats for bolagsstdmma ska séndas med brev till riksdagens centralkansli i
anslutning till utfardandet av kallelsen till stamman.

Antagen vid arsstdmma den 28 april 2014



