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Inlandsinnovation AB ir ett av svenska staten heligt aktiebolag
med uppdrag att oka foretagande, konkurrenskraft och tillvixt
genom investeringar och finansiering i innovativa féretag och
projekt i norra Sveriges inland.

Verksamheten inriktas pa att vara en marknadsmassig,
aktiv, langsiktig och stabil finansiell partner genom

- direktinvestering av riskkapital eller finansiering
genom lan eller lanegarantier

« natverk och samverkan med privata och offentliga
medfinansiarer

. att tillhandahalla - forutom finansiella tjanster -
kompetens, radgivning och natverk, samt

- att genomfora atgarder som okar forutsattningarna
for foretagstillvaxt.

Affarsidén dr att vara aktiv i tillvixesatsningar,
vilket innebir i korthet att identifiera och som
finansidr gé in i innovativa foretag och projekt.
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Bolaget forfogar over tva miljarder
kronor att investera i tillvaxtforetag.
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Ordforanden har ordet

Férvantningarna pa Inlandsinnovations verksamhet
har varit stora. Vi har nu ett drygt verksamhetsar
bakom oss. En betydande del av var tid och energi
har vi inledningsvis dgnat at att forklara att vi inte
ar en bidragsgivande myndighet utan istéllet ett
bolag som gér marknadsmadssiga investeringar.

Inlandsinnovation arbetar med riskvilligt kapital.
Jamfort med andra riskkapitalbolag &r vart
perspektiv langsiktigt och forknippat med krav pa
ansvarstagande, eftersom de tva miljarder kronor
vi forvaltar &r statliga tillgangar. Inlandsinnovation
ar en unik mojliggoérare som kan medverka till
att skapa jobb och ekonomisk utvéxling pa den
entreprendrsanda och framtidstro som finns i norra
Sveriges inland. Att vara en aktiv och ansvarsfull
dgare i de foretag dar vi investerar dr en central
utgangspunkt for Inlandsinnovation.

Privata riskkapitalaktorer forknippar inte
sallan norr med hog risk. Tillgangen till riskvilligt
kapital ar darfor knapp. Men det finns anledning
for marknaden att omvardera norra Sverige.
Inlandsinnovation medverkar till att synliggora
mojligheterna. Risktagandet kan ocksa delas med
Inlandsinnovation som saminvesteringspartner. En
affarsmodell kring delat risktagande som vi

ARSREDOVISNING 2012

arbetar med ar lokala tillvéxtbolag, ofta kallade
tillvaxtkassor, dar Inlandsinnovation gar in som aktiv
deldgare tillsammans med lokala investerare. Har
tar vi tillvara pa lokal kinnedom om naringslivet
och lokalt engagemang for att kunna genomfora
kompetenta investeringar.

Genom samarbete med andra aktorer vill vi
utveckla vart arbete, ge battre mojligheter for vart
riskvilliga kapital att verka och dérigenom stérka
det mindre och medelstora naringslivet i norra
Sveriges inland. Vi ser darfor mycket positivt pa
det samarbete vi etablerat med Norrlandsfonden,
som med sina femtio ars erfarenhet ar en stabil
partner for topplan till féretag. P4 motsvarande
satt ser vi att vart engagemang i Ovre Norrlands
Kreditgarantiférening bor kunna bidra till att skapa
battre forutsattningar for en gynnsam utveckling av
deras viktiga verksamhet for foretagsamheten.

Eftersom vi inte har nagra begransningar for i
vilka branscher vi kan investera kan jag konstatera
att det inom manga olika sektorer finns betydande
affarsmaojligheter inom vart marknadsomrade.
Utmarkande i var investeringsportfolj ar
verkstadsindustrin och besdksnaringen. Har har vi
gjort vara storsta enskilda foretagsinvesteringar.
Den faktiska ekonomiska utvecklingen i norra
Sverige aterspeglar ocksa att verkstadsindustrin och
besoksnaringen ar viktiga framtidsbranscher.

2012 har dven kannetecknats av ett aktivt och
kompetensutvecklande arbete i bolagets styrelse.
Beslut om en rad policyer har lagt grunden for en
fortsatt stabil och hallbar utveckling av bolaget.
Samtidigt som bolaget bland annat har gjort ett
stort antal investeringar, har uppbyggnaden av
bolagets verksamhet i alla dess delar varit ett
genomgaende tema under aret.

Leif Zetterberg
Styrelsens ordférande
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Vd:s kommentar

Under detta vart forsta hela verksamhetsar har
vi genomfort tio investeringar i portfoljbolag,
behandlat ndrmare tva hundra féretagsprospekt
och etablerat ett operativt natverk med samarbets-
och saminvesteringspartner. Vi har utvecklat
Inlandsinnovations hallbarhetsarbete for att mota
dgarens uttalade ambitioner och marknadens
efterfragan pa langsiktigt hallbara I6sningar.
Investeringsportfoljen som vi har byggt upp
har en utpréglad profil av sma och medelstora
foretag i tillvaxt, i ett brett spann av nystartade
och mogna féretag. Permascand till exempel utgor
i sig ett centrum i en gammal industritradition
pa sin ort, Ljungaverk, och exporterar det mesta
av sin omsattning pa 300 miljoner kronor.
Gronklittsgruppen ar
ocksa ett av de storre
portfoljbolagen.
Deras satsningar pa
bade sommar- och
vinterturism genererar
en omsattning pa
narmare 160 miljoner
kronor. | kontrast har
vi flera mindre och
nystartade foretag i
portfoljen, till exempel
Tannak, som siktar
pa att védxa i Sverige
och pd export med sitt sparningssystem for framfor
allt renndringen. Portféljens sammansattning
aterspeglar verkstadsindustrins och besoks-
naringens betydelse for utvecklingskraften i norr.
Att identifiera och genomfdra investeringar
tillsammans med andra har préglat vart arbetssatt
och férmaga att vara operativt handlingskraftiga
med en flexibel organisation. Vi vdrdesatter den
lokala kdinnedomen om néringslivet och dess
forutsattningar som vara partner ger oss. En bra
form for partnerskap &r lokala tillvéxtbolag, ofta
kallade tillvdaxtkassor. Som exempel kan ndmnas
tva i Jamtland, Tillvéxtkassan i Trangsviken AB och
Vindpenningen AB i Hammerdal, vilka vi investerat i.
Under 2013 utokar vi vart engagemang i lokala
tillvaxtbolag, bland annat genom ett samdgande
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av Startkapital i Norr AB tillsammans med nitton
engagerade privata foretagare i Norrbotten.

For att utveckla var inriktning och arbetssatt som
investerare har vi under 2012 bland annat latit géra
en studie av ndringslivets struktur, forddlingsvarde
och konkurrenskraft i norra Sverige. Genom vart
samarbete med IF Metall har vi kvalitetssédkrat
innehallet rérande verkstadsindustrin. Studien
visar att foradlingsvardet inom verkstadsindustrin
och besoksnaringen i inlandet har haft mycket
god utveckling de senaste aren. Med fakta i
handen kommer vi att kunna ta en mer proaktiv
roll i vart investeringsarbete framéver, med mer av
uppsokande arbete och 6kad dialog med vaxande
foretag. Inte minst for att tillsammans finna nya
affarsmodeller for 6kad tillvaxt.

Nar det géller den potential som finns i norra
Sveriges inland finns det anledning att lyfta fram
flera intressanta branscher. | var genomgang
av omvarld och marknad nedan visar vi pa den
potential som ocksa finns inom besdksnadringen, en
bransch dar Inlandsinnovation gjort investeringar
under aret. For framtiden finns det ocksa anledning
att lyfta fram den potential for nya investeringar
som utvecklingen av gruv- och mineralsektorn,
skogsndringen, energisektorn, livsmedelssektorn
med flera ger for Inlandsinnovations del.

Inlandsinnovation ska vara en aktiv och
ansvarsfull dgare. Férutom ett ekonomiskt
engagemang i vara investeringar tillfor vi
kompetens. Aven fortsattningsvis kommer
kompetensutveckling och vardetillvaxt att vara
nyckelord for vara investeringar.

Var verksamhet ska praglas av en hallbar
utveckling saval ekonomiskt, miljomassigt och
socialt. Agaren, men ocksa véra affarspartner, stéller
hdga krav pa att de statligt agda bolagen ska agera
féredomen i ansvarsfullt och hallbart féretagande.
| r presenterar vi var forsta héllbarhetsredovisning.
Dialogen med vara intressenter dr nagot vi har dgnat
mycket tid at. Bland annat har vi besokt ett tjugotal
av kommunerna i vart marknadsomrade, liksom
foretradare for Ianen, regionerna, universiteten och
ett stort antal andra intressenter — nuvarande och
framtida samarbetspartner.

Gunnar Olofsson
vd
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Inlandsinnovation AB, org.nr. 556819-2263, far harmed
avlamna arsredovisning for rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31.

Bolagets verksamhet

Inlandsinnovation dr ett riskkapitalbolag som &dgs av svenska staten. Bolaget bildades i
december 2010 efter ett riksdagsbeslut och fick ett kapitaltillskott pa tva miljarder kronor.

P& marknadsmadssiga villkor ska bolaget direkt och/eller indirekt investera i foretag
och innovationsprojekt i norra Sveriges inland. Detta utifran regionens mojligheter och
forutsattningar och med syftet att framja féretagande och utveckling. Det innebar bland
annat att Inlandsinnovation ska samarbeta med befintliga offentliga och privata aktorer sa
att bolaget snabbt och effektivt kan fatta investerings- och finansieringsbeslut och som kan
na ut till olika kategorier av kunder. Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under sista
kvartalet 2011. Bolaget har sitt site i Ostersund. Marknadsomradet &r norra Sveriges inland
och omfattar kommuner eller delar av kommuner i Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands,
Vasternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands lan (stodomrade A enligt SFS 1999:1382).
Inlandsinnovations investeringar kan ske i alla branscher. Las mer pd www.inlandsinnovation.se

Agarens mal for verksamheten

Agarens mél fér Inlandsinnovations verksamhet &r att skapa fornyelse, utvecklingskraft och
internationell konkurrenskraft i norra Sveriges inland. Med tillgang till riskvilligt kapital kan nya
I6sningar och innovationer stimuleras, som i sin tur starker entreprenérskapet och det privata
ndringslivets forutsattningar. P4 marknadsmadssiga villkor, och med hansyn till regionens villkor,
ska Inlandsinnovation erbjuda finansiering genom dgarkapital, [an och garantier till foretag och
innovationsprojekt. Bolaget ska inte bedriva verksamhet som avses i lagen (2004:297) om bank-
och finansieringsrorelse.

Avkastningskravet for bolaget &r rorligt da avkastningen véntas folja inflationen och
ranteutvecklingen. Om en stor del av kapitalet anvands for riskkapitalinvesteringar och projekt
med ldnga ledtider bér man beakta att det kan dréja en férhallandevis 1ang period innan
positiva resultat kan redovisas dven om en god genomsnittlig avkastning kan védntas uppnas pa
sikt.

Lds mer om inriktningen for Inlandsinnovations verksamhet i riksdagsskrivelsen
skr.2010/11:74.
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Ekonomisk utveckling

Ekonomisk utveckling i sammandrag”

2012 20117
Resultat efter skatt, tkr 4888 15 146
Balansomslutning, tkr 2036412 2032150
Antal portféljbolag, stycken 10 -
Investeringar i andelar i portfdljbolag, tkr 78 002 -
Ovriga portféljinvesteringar, tkr 221300 -
Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper, tkr 100 000 -
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr 1630433 2029991
Arets kassaflode, tkr -399 184 2030027
Eget kapital, tkr 2020034 2015 146
Antal anstallda, stycken 5 2
Soliditet (%) 99,6% 99,4%

1) Nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Tillaggsupplysningar.
2) Avser perioden 17/9 2010-31/12 2011.

Resultat

Resultat efter skatt under aret uppgick till 5 miljoner kronor. Vid arets slut uppgick orealiserade
overvarden i kortfristiga placeringar till 67 miljoner kronor och orealiserade 6vervarden i
ldngfristiga placeringar till 5 miljoner kronor. Overvirdena har inte paverkat &rets resultat.
Resultatet har huvudsakligen péverkats av ranteintdkter och resultat fran kort- och langfristiga
placeringar pa 39 miljoner kronor. Kostnaderna hanfor sig framst till personalkostnader samt
projekt- och konsultkostnader.

Kassaflode

Det totala kassaflddet inklusive investeringar under aret uppgick till -399 miljoner kronor,
varav investeringar i portfoljbolag (-78 miljoner kronor), Idnefordringar (-216 miljoner kronor)
och en forlagsinsats (-5 miljoner kronor) samt en langfristig kapitalplacering (-100 miljoner
kronor). Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar i aktie-, hedge-, rante- och
foretagsobligationsfonder uppgick till 1 630 miljoner kronor vid arets slut.

Eget kapital
Den 31 december 2012 uppgick Inlandsinnovations eget kapital till 2 020 miljoner kronor, varav
arets vinst utgjorde 5 miljoner kronor. Antal aktier uppgick till 150 000 000 stycken.

For ytterligare information se resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med tillhérande noter.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inlandsinnovation har under aret tecknat totalt tio investeringsavtal
avseende andelar i portféljbolag motsvarande ett dtagande om 96 miljoner
kronor, varav 78 miljoner kronor har utbetalats under helaret. Ovriga
portféljinvesteringar ar de laneavtal som bolaget tecknat med sex foretag
om totalt 218 miljoner kronor, varav 216 miljoner kronor har utbetalats under
aret (varav till Stiftelsen Norrlandsfonden 200 miljoner kronor) samt det
kapital till Ovre Norrlands Kreditgarantiférening pa 5 miljoner kronor som
tillskjutits genom en férlagsinsats.

Sedan Inlandsinnovation startade verksamheten i oktober 2011 har
bolaget tagit emot och behandlat ungefar tva hundra forfragningar om
investeringar. Inlandsinnovation har fortsatt sin uppsckande verksamhet
bland potentiella kunder och samarbetspartner. Parallellt har arbetet med att
utveckla bolagets strategier, policyer, riktlinjer samt arendehanterings- och
affarssystem fortsatt. | juni publicerades Inlandsinnovations nya hemsida.

Styrelsen har antagit en investeringspolicy, hallbarhetspolicy,
personalpolicy, miljopolicy samt en uppférandekod.

Under dret har tre medarbetare rekryterats och vid arets utgang har
bolaget fem anstallda.
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Uppferandekod
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96 miljoner

Investeringspolicy

Norrlandsfonden

Fem anstallda

retoljbolag

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN




Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsdrets utgang har styrelsen faststallt en ny placeringspolicy.

Sex investeringsavtal avseende andelar i portfoljbolag har tecknats i EkoNord Invest AB,
Idea2lnnovation Sweden AB, Movinto Fun AB, Orndalen Exploatering AB samt de lokala
tillvaxtbolagen Ekovast Invest AB och Startkapital i Norr AB. Avtalen omfattar ett totalt dtagande
om 26 miljoner kronor varav 14 miljoner kronor hittills har utbetalats.

EkoNord investerar i mindre och medelstora foretag som bidrar till utvecklingen av de gréna
ndringarna (jord, skog, tradgard, turism, férnyelsebar energi, miljéteknik, livsmedel och

halsa) med stark marknadsposition, [dnsamma och garna inom smala nischmarknader med
tillvaxtpotential. Inlandsinnovation blir genom investeringen delagare till cirka fjorton procent
av kapitalet och rosterna.

Idea2Ilnnovation har utvecklat Sveriges forsta kommersiellt tillgangliga IT-system for idébaserat
utvecklingsarbete — WIDE Idea Management. Det ar en molnbaserad tjanst och social

plattform dar idéer fran medarbetare, kunder eller samarbetspartner fangas upp och utvecklas
till konkreta forbattringar eller nya produkter och tjanster. Inlandsinnovation blir genom
investeringen deldgare till cirka fjorton procent av kapitalet och résterna.

Movinto Fun har utvecklat en innovativ, mobil och interaktiv spelkonsul, Oriboo, som pa ett
engagerande och roligt satt inspirerar barn och ungdomar att réra pa sig. Movinto Fun har
aterforsaljare i Sverige och en internetbutik. Forberedelser for internationell lansering pagar.
Inlandsinnovation blir genom investeringen deldgare till cirka nio procent av kapitalet och
rosterna.

Orndalen &r exploateringsbolaget med visionen att bygga Sveriges férsta moderna skidort,
Orndalen, néra Bjérnrike i Harjedalen. Den nya skidorten &r ett innovativt upplevelsekoncept i
fjallvarden, med unik design av backar fér den nya tidens akning. Orndalen ska attrahera turism
aret runt. Inlandsinnovation blir genom investeringen deldgare till cirka tjugotva procent av
kapitalet och rosterna.

Ekovast och Startkapital dr bada lokala tillvaxtbolag dér Inlandsinnovation investerar
tillsammans med privata investerare. Genom tillvaxtbolagens riskkapitalsatsningar kan de
medverka till tillvaxt i sma bolag, nystartade bolag och bolag i tidiga skeden. Inlandsinnovation
blir genom investeringarna deldgare till cirka tolv procent av kapitalet och résterna i Ekovast och
fyrtionio procent av kapitalet och rosterna i Startkapital.

Dessutom har ytterligare investeringar i dgarkapital om totalt 11 miljoner kronor skett i de
befintliga portfoljbolagen (inom parentes anges ny dgarandel) CPD-Center (18 %), Orexplore
(23 %), Spaceport Sweden (20 %) och Tannak (32 %).
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Inlandsinnovation har en viktig roll som
marknadskompletterande riskkapitalaktor

i norra Sveriges inland.
En annan roll som bolaget har ir

att frimja niringslivets tillvixt och
utveckling i regionen. Dirfor deltar
bolaget i olika aktiviteter och evenemang
som delar denna vision. Syftet med P——
att vara frimjare ir lingsiktigt.
Inlandsinnovation medverkar till
framvixten av nya idéer och foretag,
vilket 6kar mojligheterna att hitta
framtida investeringsobjekt.

Jamtlands lan

Vasternorrlands lan

Gavleborgs lan

Véarmlands lan
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Omvirld och marknad

Inlandsinnovation kan investera i alla
branscher. Denna mojlighet att engagera sig i
olika sektorer inom det varierade naringslivet
i norra Sverige kommer att vara en viktig
framgangsfaktor for bolaget. Under 2012

har de storsta investeringarna genomforts
inom verkstadsindustrin och bestksnaringen
vilka, tillsammans med andra basndringar, ar
strategiskt viktiga tillvaxtbranscher i norra
Sveriges inland.

Verkstadsindustrin
Verkstadsindustrin ar en ryggrad i det
svenska industrisamhallet. Inom flera av
verkstadsindustrins olika delbranscher
ar ett fatal exportberoende storféretag
dominerande, medan metallvaruindustrin
karaktdriseras av ett stort antal sma och
medelstora foretag med huvudmarknader
inom Sverige. Denna generella struktur
aterspeglas dven i norra Sveriges inland dar
verkstadsindustrin spelar en viktig roll for
jobben och tillvaxten i regionen.
Inlandsinnovation har i samarbete med IF
Metall pabdrjat en kartldggning av strategiska
tillvéxtomraden inom verkstadsindustrin
i norra Sverige. Som underlag for
kartlaggningen har Inlandsinnovation latit
gora en statistisk undersokning. Den visar att
foradlingsvardet och konkurrenskraften inom
verkstadsindustrin i norra Sveriges inland har
Okat med tjugofyra procent under perioden
2006-2011. Tillvaxten har saledes 6ver tid varit
god, liksom inlandets aterhamtning fran 2009
ars globala konjunkturnedgang.

Foradlingsvarde verkstad och fordon (MSEK)
4000

3000

2000

Bruten Y-axel

1000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Det sammanlagda foradlingsvardet inom branschen verkstadsindustri
och fordon i norra Sveriges inland (primart de fyra norra lanen exklusive
kustkommunerna) har 6kat med 24 procent under 2006-2011.

Verkstadsindustrin bestar av manga
sma och medelstora féretag som
konkurrenskraftigt levererar varor och
tjanster med ett starkt kundfokus. For
att starka sin konkurrenskraft har flera
sma och medelstora féretag i regionen
ingatt olika klusterbildningar for att ta sig
an utmaningarna pa en global marknad.
Inlandsinnovation kommer pa lampliga satt
dven att engagera sig i byggandet av kluster.
Verkstadsindustrin genomgar en standig
forandring och erbjuder numera mycket mer
an bara traditionella varor. Utbudet bestar av
en kombination av varor, tjanster och service.
Svensk verkstadsindustri utvecklas mot
hogteknologisk tillverkning, med innovationer
och kunskap som sarskilda styrkor.
Verkstadsindustrin ar, inte minst darfor, en
intressant bransch for Inlandsinnovation att
genom kloka investeringar vara med och
utveckla.

10
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Besoksniringen

Foradlingsvardet och konkurrenskraften inom
besdksndringen i norra Sveriges inland har
Okat med trettiotva procent under perioden
2006-2011. Det visar en undersokning som har
genomfdrts pa uppdrag av Inlandsinnovation.

Foradlingsvarde besoksnaring (MSEK)

3000
2000
Bruten Y-axel
1000
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Det sammanlagda foradlingsvérdet i besdksnaringen i norra Sveriges inland
(primart de fyra norra lanen exklusive kustkommunerna) har 6kat med 32
procent under perioden 2006-2011.

Branschen har ett nationellt mal att svensk
turism 2020 ska omsatta 500 miljarder kronor
och sysselsatta tre hundra tusen personer,
vilket innebér en fordubbling fran dagens
nivaer. Utvecklingen gar mot att skapa
en allt mer hallbar turism, med héansyn till
saval ekonomiska, miljdomassiga och sociala
aspekter. Regeringen beslutade under 2012
om en sarskild satsning pa att utveckla och
internationellt starka fem nya sa kallade
hallbara turistdestinationer som kommer

att kunna anvanda sammanlagt 60 miljoner
kronor i sarskilda utvecklingsmedel under
aren 2012-2014. Tva av dessa orter, Kiruna
och Are, ligger inom Inlandsinnovations
marknadsomrdde. Inlandsinnovation har
mojlighet att utgora ett verktyg for tillvaxt i
besoksndringens stravan att bli internationellt
konkurrenskraftig saval i de utpekade orterna
som pa andra stallen i marknadsomradet.
Gronklittsgruppen dr ett av
Inlandsinnovations portféljbolag inom
besoksndringen. Foretaget ar ett av
Sveriges mest snabbvéxande turismforetag.
Gronklittsgruppen har starka varumarken
inom bade vinter- och sommarturism
och ar en mojliggorare bland annat for
att utveckla turismen i vastra Harjedalen.
Gronklittsgruppen dger och driver bland annat
Orsa Bjornpark, Orsa Gronklitt, Orsa Camping,
Siljansbadets Camping och Hamrafjallets Lift i
Tanndalen.
Rymdturismen i Kiruna har
utvecklingspotential. Kiruna har varit
Europas ledande rymdstad sedan 1957.
Spaceport Sweden dr ett foretag i Kiruna
som Inlandsinnovation under aret har
investerat dgarkapital i. Spaceport Sweden
etablerar varldens ledande och Europas
forsta rymdupplevelsecenter i Kiruna, med
rymdresor for privatpersoner och larande
aventyr for breda malgrupper.

12
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Kunskap for nya investeringar

Under 2012 har Inlandsinnovation genomfort olika aktiviteter for att utveckla kunskap och
fora dialog. Detta har skett genom temaseminarier i samband med styrelsens sammantraden,
genom externa konsultrapporter, genom medverkan i seminarier, méten och dialog med
foretag samt regionala, nationella och internationella foretradare. Studierna av potentialen inom
verkstadsindustrin och beséksnaringen har namnts ovan och aven andra branscher, som energi,
ravaror, transporter och livsmedel, har analyserats under aret.

| februari 2013 presenterade regeringen “Sveriges mineralstrategi” som tar ett brett grepp pa
de mojligheter som gruv- och mineralsektorn ger for vart land. Inlandsinnovation kommer att
utveckla mojligheterna att genomfoéra framsynta investeringar som utnyttjar den kraft som finns
i mineralsektorns utveckling. Inriktningen kommer dven fortsatt att vara att investera i foéretag
som verkar kring gruvverksamheten utan att for den skull investera i sjélva gruvbrytningen.
Ett bra exempel pa denna inriktning ar Inlandsinnovations investering, under borjan av 2012,
i Orexplore i Mala och den utveckling av en rontgenscanner for mineralanalys som foretaget
bedriver.

Bland aktiviteter som ocksa kan lyftas fram finns samarbetet med Skogstekniska klustret
i Vindeln i Vasterbotten som &r ett exempel pa hur Inlandsinnovation kan engagera sig i
klusterbyggande och kunskapsutveckling inom en tillvaxtbransch.
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Inlandsinnovations investeringar

Inlandsinnovation har under aret investerat 78 miljoner kronor i andelar i portféljbolag och 216
miljoner kronor genom lan (varav till Stiftelsen Norrlandsfonden 200 miljoner kronor) och kapital
som tillskjutits genom en férlagsinsats (Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 5 miljoner kronor).

Inlandsinnovations investeringar i portféljbolag 2012
Under aret har Inlandsinnovation investerat i tio portfoljbolag. Las mer om portféljbolagen pa

www.inlandsinnovation.se
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INVENT AB

Bothnia Invent har utvecklat ett nytt koncept
inom teknikomradet Face2Face, for framtidens
kundbetjaning fran valfri plats. Det handlar
om skraddarsydda |6sningar som mojliggor
kundservice och support pa distans med hjélp
av en servicedisk som kan fjdrrstyras i realtid.

Verksamhetsort Haparanda
Forsta investeringstidpunkt Oktober 2012
Nettoinvestering (tkr) 2000
Kapitalandel (%) 13,3
Réstandel (%) 13,3
ENJOY
GROUP AB
#ﬁmﬂw /?rfmrf

Enjoy Group séljer egenutvecklade produkter
for effektiv pafylining av varor till detaljhandeln.
Ett viktigt kundsegment ar ledande kylskaps-
och butiksleverantérer globalt. Nu ligger
marknadsfokus pa kylda varor men samma
smarta losningar finns dven for torra varor i butik.

Verksamhetsort Bracke
Forsta investeringstidpunkt November 2012
Nettoinvestering (tkr) 5000
Kapitalandel (%) 6,7
Rostandel (%) 47
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CPD-Center

CPD-Center har utvecklat och patenterat en

ny hogteknologisk I6sning for applikationer
med integrerad ledningsdragning pa
tredimensionella foremal 3DMID-marknaden).
Dessa applikationer anvdnds framférallt inom
fordonsindustrin, telekom och medicintekniken.

Verksamhetsort Kalix
Forsta investeringstidpunkt Maj 2012
Nettoinvestering (tkr) 10 000
Kapitalandel (%) 16,7
Rostandel (%) 16,7
floore

| [ ] ]

VARMEGOLV

Flooré ar ett tillverkningsforetag som saljer ett
patenterat golvvarmesystem med hela Europa
som marknad. Golvvarmeskivan, som ar kladd i
aluminiumfolie, &r en av marknadens tunnaste.

Verksamhetsort Torpshammar
Forsta investeringstidpunkt November 2012
Nettoinvestering (tkr) 2002
Kapitalandel (%) 16,2
Rostandel (%) 16,2
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@ GRQN}{LITTSGRUPPEN

Gronklittsgruppen ar ett av Sveriges snabbast
vaxande turismforetag med starka varumarken
inom bade vinter- och sommarturism, och ar
darmed en maojliggérare for att bland annat
utveckla turismen i vastra Harjedalen.

Orexplore utvecklar en portabel rontgenscanner
for snabb och exakt analys av metallinnehall i
malmer. Metoden spar tid, pengar och milj¢ vid
projektering. Huvudmarknad ar gruvindustrin.

Verksamhetsort Orsa
Forsta investeringstidpunkt Juni 2012
Nettoinvestering (tkr) 32000
Kapitalandel (%) 10,5
Rostandel (%) 10,5
$S=2PERMASCAND

Permascand ar ett verkstadsforetag som
tillverkar elektroder for elektrokemisk industri
och utrustning i hdghallfasta material

sasom titan och aluminium, framférallt for
offshoremarknaden.

Verksamhetsort Mald
Forsta investeringstidpunkt April 2012
Nettoinvestering (tkr) 3000
Kapitalandel (%) 15,8
Rostandel (%) 15,8
Spaceport
Sweden_

Spaceport Sweden har som mal att etablera
Europas forsta rymdupplevelsecenter, med
ldrande dventyr for breda malgrupper och pa
sikt dven rymdresor for privatpersoner.

Verksamhetsort Ljungverk

Forsta investeringstidpunkt Oktober 2012

Nettoinvestering (tkr) 16 000

Kapitalandel (%) 40,0

Rostandel (%) 40,0
ikg\

SUSTAINABLE CARDS

Sustainable Cards erbjuder ett miljo- och
klimatvanligt alternativ till de manga olika
typer av plastkort som anvands som hotellkort,
medlemskort, presentkort med mera.
Sustainable Cards tillverkar korten av sitt
patentsokta tramaterial och &r varldsledande
inom sitt omrade.

Verksamhetsort Kiruna
Forsta investeringstidpunkt Maj 2012
Nettoinvestering (tkr) 3000
Kapitalandel (%) 13,0
Rostandel (%) 13,0

TANNAK M

Tannak har utvecklat positioneringssystemet
Herdview™ som kostnadseffektivt kan bevaka
stora djurhjordar dven i omraden utan GSM-
tdckning.

Verksamhetsort Hede
Forsta investeringstidpunkt December 2012
Nettoinvestering (tkr) 3000
Kapitalandel (%) 10,3
Rostandel (%) 10,3

INLANDSINNOVATION AB

Verksamhetsort Jokkmokk
Forsta investeringstidpunkt Maj 2012
Nettoinvestering (tkr) 2000
Kapitalandel (%) 20,0
Rostandel (%) 20,0
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Risker och osikerhetsfaktorer

Inlandsinnovations verksamhet ar att

direkt eller indirekt investera i foretag och
innovationsprojekt i norra Sveriges inland.
Inlandsinnovations investeringar kan ske i alla
branscher. Verksamheten omfattar manga
olika former av risker och grad av osdkerhet.

Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken att ett
verkligt varde eller framtida kassafloéde

fran en investering kommer att variera

pa grund av férandringar i marknaden.
Forflyttning av marknader geografiskt,
andrade marknadskrav, nya aktorer, ny
teknologi och den marknadsekonomiska
situationen ar nagra faktorer som kan paverka
Inlandsinnovations portféljinvesteringar. For
att minska den marknadsmassiga risken sker
portféljinvesteringar i olika branscher, i olika
mognadsfaser, i olika féretagsstorlekar och
med varierande belopp. De marknadsrisker
som framst paverkar bolagets placeringar i
kapitalforvaltning ar aktiekurs-, valuta- och
ranterisk. Inlandsinnovation har darfér en
placeringsinriktning dér enbart indirekta
placeringar via fonder far ske och minst
sjuttio procent av placeringarna maste ske i
rantebarande vardepappersfonder.

Affarsmassiga risker

For att Inlandsinnovation ska kunna fullfolja
sitt uppdrag att pa affarsmassiga villkor
investera i foretag och innovationsprojekt

i syfte att utifrdn de méjligheter och
forutsattningar som galler i regionen framja
foretagande och utveckling i norra Sveriges
inland, ar det avgorande att investeringar gors
i projekt eller féretag som bidrar till regionens
tillvaxt och Inlandsinnovations mojlighet

att bibehalla sitt kapital 1dngsiktigt intakt.
Bolagets finansierings- och investeringspolicy
omfattar riktlinjer for investeringsprocessen.
Policyn faststalls av styrelsen som beslutar om
forandringar ndr sa ar pakallat. Vd bereder
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investeringsarenden som beslutas av styrelsen.
Inlandsinnovation har under 2012 utvecklat

en metodisk urvalsprocess for identifiering

och effektivinhdmtning av potentiella
investeringsobjekt och for en analys av hur
objekten passar in i Inlandsinnovations
investeringsstrategi och mojlighet till att ga ur
investeringen efter faststalld plan. Avgérande
ar objektens tillvaxtpotential i regionen.

Operativa risker

Inlandsinnovations operativa risker bestar i
risker for forluster till foljd av ej andamalsenliga
eller otillrackliga interna processer eller
rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. Inlandsinnovation har
bdrjat utveckla andamalsenliga processer,

en intern kontrollmiljé samt anskaffat
systemstdd for hog kvalitet. Storst enskild risk
representeras av processen kring investeringar
i portfoljbolag och uppféljningen av dessa,
varfor ett separat drendehanteringssystem har
anskaffats. | systemet hanteras hela flédet i en
investering fran det att en investeringspropa
kommer in till Inlandsinnovation tills dess

att en forséljning av innehavet genomfors.
Stiftelsen Industrifonden och Fouriertransform
AB har samma system och tillsammans med
dem utvecklas systemet kontinuerligt. Bolaget
har under aret forstarkt organisationen genom
att ha anstallt medarbetare med kompetens
inom foretagsanalys. Inlandsinnovation

ar dock fortfarande en liten organisation

med fa anstallda vilket gor att beroendet av
nyckelpersoner ar stort.

Finansiella risker

Inlandsinnovations finansiella risk

bestar i att bolaget ska kunna méta sitt
verksamhetsatagande samtidigt som en

god avkastning erhalls pa ej investerat
kapital. Bolagets placeringspolicy omfattar
riktlinjer, mal och ramar for att hantera detta.
Placeringspolicyn faststélls av styrelsen
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som beslutar om férandringar nar sa ar
pakallat. Vd beslutar, efter samrad med
placeringsutskottet, om aktuell strategisk
tillgdngsfordelning. Vd ansvarar for att den
I6pande medelsforvaltningen sker i enlighet
med policyn och att externa forvaltare
foljer policyn. Utgangspunkten ar att
Inlandsinnovations kapitalférvaltning
praktiskt skots av externa kapitalforvaltare.
Externa forvaltare ska uppvisa en hog
affarsetik i sin verksamhet.
Kapitalforvaltningen har en uttalad
Iangsiktig placeringshorisont. For att
bolaget vid alla tillfallen ska ha en god

Bolagsstyrningsrapport

betalningsberedskap for den operativa
verksamheten delas forvaltningen upp i en
kortsiktigt placerad likviditetsforvaltning
och en kapitalforvaltning pa ndgot langre
sikt. Medlen i kapitalférvaltningen far endast
placeras indirekt genom rantefonder och
obligationsfonder, svenska, utlandska och
tillvéxtmarknadsaktiefonder samt i alternativa
tillgdngar avseende private equityfonder
och hedgefonder. Portféljen bestar normalt
av indirekta placeringar i fonder férdelat pa
attio procent rantebarande vardepapper,

tio procent aktier och tio procent alternativa
tillgangar.

Inlandsinnovation &r ett riskkapitalbolag som dgs av svenska staten. Agarrollen utévas av
regeringen, vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgangar sa att den
langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga.

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Inlandsinnovation utgar fran Svensk kod fér bolagsstyrning, Koden

(www.bolagsstyrning.se), som ar en del i regeringens ramverk for dgarforvaltningen samt

aktiebolagslagen och annan relevant lagstiftning som rér publika bolag.
Inlandsinnovation har tillampat Koden under 2012 med féljande avvikelser:

INLANDSINNOVATION AB

For de heldgda statliga foretagen tillampas egna principer som ersatter Kodens regler nar det
galler beredning av styrelsenomineringsprocessen samt beredning av beslut om nominering av
revisorer och reglerna avseende styrelseledamaoternas oberoende.

Under perioden november-december 2012 har revisionsutskottet enbart bestatt av tva
ledamoter.

Agarférhallanden och nomineringsprocessen

Inlandsinnovation ar ett av svenska staten helagt aktiebolag. For férvaltningen ansvarar
Néaringsdepartementet. Nominering, tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter samt val
av revisorer koordineras av enheten for entreprendrskap inom Naringsdepartementet i enlighet
med Inlandsinnovations bolagsordning och statens dgarpolicy. Enheten for entreprendrskap tar
ocksa fram forslag till styrelseordférande och ordférande pa arsstdmman. Regeringen utovar sitt
inflytande genom dgardirektiv och beslut pa bolagsstamma.

Arsstamma

Arsstamman 2012 i Inlandsinnovation AB dgde rum den 20 april 2012 i Kanslihuset, A4 Campus i
Ostersund. Stamman var ppen for allmanheten. Arsstimman 2013 dger rum den 26 april klockan
14.00 i Ostersund.
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Styrelsen
Styrelsen i Inlandsinnovation ska enligt bolagsordningen besta av ldgst tre och hégst nio
ledamoter. Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verkstallande
direktorens roller och darfor ska inte verkstallande direktéren vara ledamot i styrelsen i statliga
foretag.

Wilhelm Geijer

Vice ordférande

Fodd 1947.

Ledamot sedan september 2011.

Egen foretagare, Sundsvall. Tidigare
auktoriserad revisor och bl.a. vd for
Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Styrelseordférande: Care of Company AB,
Duro Sweden AB, Engco Invest AB, Fjallnas
AB, G-MAN TOOLS AB, Ostanasdgen AB.
Styrelseledamot: GMT Gavleborgs Maskin &
Transportcentral AB, Investa Foretagskapital
AB, Investera i Sundsvall AB, Macklean
Strategiutveckling AB, AB PJ Haegerstrand,
Specialistldkarhuset AB, TotalForvaltning i
Sverige AB.
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Leif Zetterberg

Ordférande

Fodd 1949.

Styrelseordférande sedan september 2011.
Lantbrukare och entreprendr pa Overgrans
Jordbruk, Malardalen. Tidigare bl.a.
statssekreterare pa Naringsdepartementet
och vd for LRF. Styrelseordférande: Case

Asset Management AB, Corporate Innovation

Sweden AB, Flyinge AB samt TransportIT
Group AB. Styrelseledamot: MEIF Stockholm
AB, Niras AS, SLU Holding AB, Sundbybergs
stadshus infrastruktur AB, Travronden AB.

Maria Hallman

Fodd 1967.

Ledamot sedan september 2011.
Departementsrad och enhetschef pa
Finansdepartementet, budgetavdelningen.

Yvonne Lif Lévbrand

Fodd 1948.

Ledamot sedan september 2011.
Marknadskonsult och vd fér Yvonne
Lovbrand Marknadskonsult AB, Dorotea.
Tidigare grundare av ett tunnbrédsbageri
i Dorotea, samt foretagen BIP och Hotell
Borgafjall & Spa. Styrelseledamot: ALMI
Foretagspartner Nord AB, Borgafjallen
Hotell & Anldggningar AB.
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Styrelsens ledamoter

Pa drsstamman 2012 beslutades att, intill slutet av ndsta arsstamma, till styrelseledaméter vilja,
genom omval, Leif Zetterberg, Ase Angland Lindvall, Wilhelm Geijer, Maria Hallman, Yvonne Lif
Lévbrand, Mattias Moberg, Elisabeth Norman och Robert Taflin samt, genom nyval,

Bengt-Erik Lindgren. Leif Zetterberg valdes till styrelsens ordférande. Under aret har Ase Angland
Lindvall avgatt ur styrelsen pa egen begaran, varfor styrelsen under slutet av 2012 bestatt av atta

ledamoter.

Bengt-Erik Lindgren

Fodd 1950.

Ledamot sedan april 2012.

Egen foéretagare. Tidigare vice vd

for Swedbank. Styrelseordférande:
Lansforsakringar Bergslagen, Arver Lastbilar
AB. Styrelseledamot: Lansforsakringar Bank,
Nordana Tra AB.
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Elisabeth Norman

Fodd 1961.

Ledamot sedan september 2011.
Entreprendr och vd fér Norman & Partner
AB och Elisabeth Norman AB, Djursholm.
Tidigare bl.a. fastighetschef pa TV4 samt
vice vd for och delagare i RSD Retail

& Shopping Centre Development AB.
Styrelseledamot: Sporthotellet i Are,
Storskog Invest AB.

Mattias Moberg

Fodd 1966.

Ledamot sedan september 2011.
Amnesrad pd Naringsdepartementet,
enheten for entreprendrskap.

Robert Taflin

Fodd 1947.

Ledamot sedan september 2011.
Entreprendr och vd for Idlecapital
Sweden AB, Uppsala. Tidigare bl.a. vd
och koncernchef fér Swerock AB, vd for
Econova AB och rddgivare i Q Management
AB. Styrelseordférande: Biototal Group
AB, Eurasia Biomass (M) SDN BHD.
Styrelseledamot: Inlandsbanan AB, Nbe
Sweden AB, Grand Nordic AB.
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Narvaro vid moten under 2012

Ledamot Stytelse- Ersattnings-  Revisions- Investerings-  Placerings-
moten utskott utskott utskott utskott
Leif Zetterberg 11(11) 0(0) - - -
Ase Angland Lindvall 7(10) 0(0) 3(5) - -
Hakan Buskhe 0(4) - - - -
Wilhelm Geijer 11(11) - 5(5) - 4(4)
Maria Hallman 11(11) - - - 3(5)
Yvonne Lif Lévbrand 11(11) - - 10(10) -
Bengt-Erik Lindgren 5(7) 0(0) - - 2(2)
Mattias Moberg 10(11) - 4(5) - -
Elisabeth Norman 11(11) - - 10(10) 4(4)
Robert Taflin 11(11) - - 10(10) -
Oberoende
Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande  karta for att skapa en valbalanserad portfolj
till bolaget och dess ledning. Férutom Maria med investeringar. Styrelsen har dven
Hallman, anstalld pa Finansdepartementet formulerat affarsidé och vision under aret.
och Mattias Moberg, anstalld pa En annan fraga styrelsen sarskilt dgnat tid
Naringsdepartementet, ar alla ledamoter dven at ar majligheten att starta och stotta lokala
oberoende i férhallande till aktiedgaren. tillvaxtbolag for att Iata Inlandsinnovations

kapital pa ett kostnadseffektivt satt indirekt
na dven mindre foretag dar Inlandsinnovation
sjdlv normalt inte gor en direktinvestering.
Under aret har fokus varit att driva ett
hallbarhetsarbete och styrelsen har beslutat
om bolagets hallbarhetspolicy, personalpolicy,
miljopolicy och uppférandekod. Styrelsen har
dessutom faststallt bolagets finansierings-
och investeringspolicy som bestammer
forutsattningarna och riktlinjerna for
Inlandsinnovations finansieringsverksamhet.
Styrelsen har under aret faststallt en skriftlig
arbetsordning for styrelsen, instruktion
for revisionsutskottet samt instruktion for
verkstédllande direktoren. Syftet har varit
att dokumentera arbetsordningen for
styrelsen i bolaget, arbetsférdelningen
inbordes i styrelsen, mellan styrelsen och
verkstallande direktdren samt den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Arbetsordningen
gas igenom och faststalls pa nytt vid
styrelsemote en gang per ar.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsdret 2012 har styrelsen
haft elva moten, varav fyra moten dven
innefattat strategidiskussioner och ett mote
var konstituerande. For ledamoternas narvaro,
se tabellen ovan.

Styrelsen har under aret behandlat bland
annat foljande fragor:

Styrelsen har under aret tagit beslut
om direktinvestering genom dgande i
och utlaning till bolag samt om utlaning
till samverkansparter for att lata en del
av Inlandsinnovations kapital investeras
genom deras befintliga verksamheter.
Styrelsen har under dret dgnat sarskilt stor
vikt vid omvarldsanalyser for att kartlagga
branscher och bolags mognadsfas inom
Inlandsinnovations verksamhetsomrade. Detta
har skapat en bra utgangspunkt for bolagets
affars- och verksamhetsplan, vilken styrelsen
faststallt under slutet av aret, och strategiska
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Utskott

Styrelsen i Inlandsinnovation har beslutat inrdtta ersattnings-, revisions-, placerings- och
investeringsutskott. Riktlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom

finns sarskilda instruktioner for revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet

utgors av styrelsens ordférande, Leif
Zetterberg, och Bengt-Erik Lindgren. Ase
Angland Lindvall var ledamot i utskottet
fram till dess hon avgick ur styrelsen,

varvid Bengt-Erik Lindgren utsags till ny
ledamot i utskottet. Ersattningsutskottet

ska folja och utvardera tillampningen av

de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstimman beslutat
om. Ersattningsutskottet ska dessutom arligen,
for styrelsens behandling och arsstimmans
beslut, ta fram forslag till Riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Utskottet har
inte haft ndgra méten under 2012, istallet har
hela styrelsen fullgjort ersattningsutskottets
uppgifter.

Revisionsutskottet

utgors av Wilhelm Geijer, ordférande, och
Mattias Moberg. Ase Angland Lindvall

var utskottsledamot under del av aret.
Revisionsutskottet har de uppgifter som
framgar av aktiebolagslagen och instruktionen
for revisionsutskottet. Utskottet ska bland
annat 6vervaka hanteringen av vasentliga
redovisningsfragor. Utskottet har haft fem
moten under 2012. Bolagets revisor deltog vid
tre moten.
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Placeringsutskottet

utgors av Bengt-Erik Lindgren, ordférande,
Maria Hallman och Wilhelm Geijer. Elisabeth
Norman var utskottsledamot under del

av aret. Placeringsutskottet ska bitrada
verkstdllande direktoren i beredningen

av placeringsstrategier. Under 2012 har

en dversyn av bolagets placeringspolicy
pabdrjats. Utskottet har haft fem moten
under 2012.

Investeringsutskottet

utgors av Robert Taflin, ordférande,

Yvonne Liv Lévbrand och Elisabeth

Norman. Investeringsutskottet ska bitrada
verkstallande direktdren i beredningen av
investeringsstrategier, samt i beredningen

av underlag for investeringsbeslut i
styrelsen. Under beredningen infor

enskilda investeringsbeslut kan styrelsen
komplettera investeringsutskottet med
sarskilda beredningsgrupper. Under 2012 har
styrelsen faststallt bolagets finanserings- och
investeringspolicy. Investeringsutskottet har
haft tio moten under 2012.
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Ersattning till styrelsens ledaméter
Arsstamman den 20 april 2012 besl|ét att
arvode, intill utgangen av nasta arsstamma,
till styrelsens ordférande ska utgd med ett
hundra tusen kronor (i enlighet med beslut
pa extra bolagstamma 21 september 2011
utgar till ordféranden forhojt arvode de
forsta 12 verksamhetsmanaderna, d.v.s.
totalt tva hundra tusen kronor, under
perioden oktober 2011 till september 2012)
och till ledamoterna vardera femtio tusen
kronor. Arsstamman beslot dven att det for
ledamots utskottsarbete utgar ett arvode
om fyra tusen kronor per motestillfalle och
arvode utgar inte till styrelseledamot som
ar anstalld i Regeringskansliet. Arsstimman
beslot dven att stodja styrelsens forslag till
fortydligande i stammoprotokollet om att
enskilda ledaméters foretag kan fakturera
styrelsearvode. Utbetalda ersattningar till
styrelsens ledamoter framgar av not 4 i
Inlandsinnovations arsredovisning 2012.

Utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete

Under 2012 har utvardering av
Inlandsinnovations styrelses arbete
genomforts med hjélp av en extern konsult.
Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
agaren. Styrelsen har utvarderat verkstallande
direktorens arbete under aret och dven
behandlat fragan med bolagets revisor.

Revisor

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens
vagnar oberoende granska styrelsens och
verkstédllande direkt6rens forvaltning samt
arsredovisning och bokféring. Styrelsen
kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att
revisorerna dr narvarande pa styrelsemdten
vid behandling av fragor infor arsbokslut och
arsredovisning. Revisorerna traffar styrelsen
minst en gang per ar utan narvaro av vd
eller annan person ur foretagsledningen.
Arsstamman 2012 beslét att vilja
revisionsbolaget Deloitte AB till revisor
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fram till utgangen av nasta arsstamma.
Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade
revisorn Jens Edlund som huvudansvarig.

Ledning
For ersattning till bolagets ledning se not 4 i
Inlandsinnovations arsredovisning 2012.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen
och ansvarar for den I6pande férvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststallt.
Gunnar Olofsson ar bolagets vd sedan 10
oktober 2011. F6dd 1955. Civiljagmastare.
Tidigare bland annat vd och koncernchefi
Sveaskog, vd for Persson Invest Skog samt
byradirektor vid Skogsstyrelsen. Hedersdoktor
vid fakulteten foér skogsvetenskap, Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU. Styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Ersattningsmark i Sverige
AB och i Svenska Bioenergiforeningen,
styrelseledamot i Inlandsbanan AB samt
Bergkvist-Insjon AB.

Vice verkstallande direktor
Vice verkstallande direktor tillsatts av vd efter
samrad med styrelsens ordférande.

Bolagets vice vd Jan Nylander har
erfarenhet fran bland annat Innovationsbron
och Vinnova.

Styrelsens beskrivning av intern
kontroll
Inlandsinnovations finansiella
rapportering foljer arsredovisningslagen,
Bokforingsndmndens allménna rad samt
riktlinjer for extern rapportering for foretag
med statligt dgande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens ambition dr att sakerstalla en
intern kontroll pd hog niva. Det innefattar
rutiner for kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppfoljning.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att uppratthalla ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering. Styrelsen har utsett
revisionsutskottet som bereder fragor om
intern kontroll och riskbedémning.

Bolagets vd och styrelse har en tat dialog
och vd haller styrelsen [6pande informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet.
Styrelsen fattar alla strategiska beslut.
Verkstallande direktoren ar inte ledamot i
styrelsen.

Styrelsen har faststallt finansierings-
och investeringspolicy, hdllbarhetspolicy,
personalpolicy, miljopolicy, uppférandekod
och placeringspolicy.

Inlandsinnovation har fem anstéllda:

vd, vice vd, ekonomichef, analyschef och
foretagsanalytiker. Inlandsinnovations I6pande
redovisning hanteras genom en extern
redovisningsbyra.

Riskbeddémning
Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar
sina risker pa ratt satt och att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs. Risker i
samband med den finansiella rapporteringen
ar forlust eller forskingring av tillgangar,
otillborligt gynnande av annan part pa
foretagets bekostnad och andra risker som ror
vdsentliga felaktigheter i redovisningen, till
exempel avseende bokféring och vardering
av tillgédngar, skulder, intékter och kostnader
eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna
bereds av revisionsutskottet infor behandling
i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och
balansrdkning har identifierats dar risken
for vasentliga fel ar forhojd. Riskerna kan
huvudsakligen hanforas till vardering av
portféljinvesteringar och forlustrisk inom
kapitalférvaltningsverksamheten.

Arbetet med att inféra en
riskhanteringsprocess och rutiner for
riskbeddmning avseende den finansiella
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rapporteringen har paborjats under aret och
planeras att formaliseras under 2013.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har ett attestreglemente som
foreskriver att vd godkanner samtliga utgifter
och kostnader. Vd:s egna kostnader godkanns
av styrelsens ordfoérande.

Arsredovisning och kvartalsrapporter
kvalitetssakras av saval vd som av
revisionsutskottet innan de formellt beslutas
av styrelsen.

Information och kommunikation

Intern informationsgivning och
kommunikation sker framst genom informella
kanaler samt genom interna moéten och
styrelsemoten samt moten i styrelsens
respektive utskott.

Uppfoljning
Formell uppféljning av den interna kontrollen
har inte genomférts under aret. Revisorn har
avrapporterat sin granskning av den interna
kontrollen till revisionsutskottet och styrelsen.
Saval vd som styrelse ar aktivt involverade
i att utforma processer for riskhantering
och uppréttandet av policyer och riktlinjer,
vilka utgor grunden i bolagets kontrollmiljé.
| detta arbete ingar att identifiera
forbattringsomraden avseende strukturen och
omfattningen av bolagets interna kontroll.
Styrelsen har beddmt att ett behov av en
sarskild granskningsfunktion inte foreligger,
dels med hansyn till bolagets storlek, dels pa
grund av att styrelsen och revisionsutskottet
har en aktiv roll i bolaget.
Ansvarig i foretaget for att styrande
dokument efterlevs och foljs upp ar vd.
Revisionsutskottet har vid ett tillfdlle under
aret traffat bolagets revisor utan narvaro
av verkstéllande direktoren eller ndgon
annan person fran bolagsledningen, fér en
genomgang av revisorernas redogorelse av
bolagets interna kontroll.
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Forslag till disposition av vinst

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas, utan vinsten i sin helhet 6verfores i ny

rakning.
Till arsstéammans forfogande star féljande vinstmedel: Kronor
Balanserad vinst 1865 145 679
Arets vinst 4888017
Summa 1870 033 696

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
i ny rdkning overfores 1870033 696
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Resultatrikning

Resultatrakning, tkr Not = 2012-01-01-2012-12-31 2010-09-17-2011-12-31
1
Rérelsens intcikter 2 1896 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 21720 -5 506
Personalkostnader 4 -9 283 -1610
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -200 -46
Summa rérelsens kostnader -31203 -7 162
Rorelseresultat -29 307 -7 162
Resultat frdn finansiella investeringar
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 5 5000 0
Ovriga ranteintékter och andra liknande
resultatposter 6 34028 34968
Rantekostnader och andra liknande resultatposter 7 -1 -2
Summa resultat fran finansiella investeringar 39027 34966
Resultat efter finansiella poster 9720 27 804
Bokslutsdispositioner
Avsdttning till periodiseringsfond -2 700 -6 960
Férandring av avskrivningar utdver plan 44 -200
Summa bokslutsdispositioner 2656 -7 160
Resultat fore skatt 7 064 20 644
Skatt pa drets resultat 8 2176 -5498
Arets resultat 4888 15 146
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Balansrikning

Balansrakning, tkr Not = 2012-12-31 2011-12-31 Balansrakning, tkr Not = 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR 1 EGET KAPITAL OCH

Anldaggningstillgangar SKULDER 1

Materiella Eget kapital 17

anldggningstillgdngar Bundet eget kapital

Inventarier 9 523 598 Aktiekapital 150 000 150 000

Summa materiella Summa bundet eget

anldggningstillgéngar 523 598 kapital 150 000 150 000

Finansiella Fritt eget kapital

anldggningstillgdngar Overkursfond 0 1850000

Andelar i portféljbolag 10 /8002 0 Balanserat resultat 1865 146 0

Andra langfristiga Arets resultat 4888 15 146

vardepappersinnenav, Summa fiitt eget kapital 1870034 1865 146

portfolinvestering i > 000 0 “Summaegetkapital 2020034 2015146

A langfristi

ndré angfristiga Obeskattade reserver 18
fordringar, PI——— P
portfaljinvestering 12 216 300 0 eriodisenngsion 2660
3 - Ackumulerade
Langfristiga
: ! : avskrivningar utéver
kapitalplaceringar i | 156 500
vardepapper 13 100 000 0 plan
) ; Summa obeskattade

Summa finansiella 9816 1

anldggningstillgangar 399302 0 reserver ! 60
Langfristiga skulder

Summa —

anlaggningstillgadngar 399 825 598 Ovriga skulder 20 0

Omséttningstillgangar Summa langfristiga

Kortfristiga fordringar il 20 0

e e gy 1330 0 Kortfrlstl‘.ga skulder

uian forelingar 14 320 0 Leverantorsskulder 4326 3439

Forutbetalda kostnader éktuell skatteskuld 0 5545

och upplupna intakter 15 4502 1561 Ovriga skulder 400 288

Summa kortfristiga Upplupna kostnader

fordringar 6154 1561 ochforutbetalda

Kortfristiga placeringar 16 1528835 14744 _AKter 19 1816 >72

Kassa och bank 01598 282577 ~ Summakortfristiga
skulder 6 542 9844

Summa

omsattningstillgangar 1636587 2031552 SUMMA EGET KAPITAL

SUMMA TILLGANGAR 2036412 2032150 OCH SKULDER 2036412 2032150
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr Not = 2012-01-01-2012-12-31 2010-09-17-2011-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -29 307 -7 162
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 200 46
Erhallen ranta och liknande resultatposter 5,6 39402 35 004
Erlagd rdnta och liknande resultatposter = 2
Erlagd skatt -7 865 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

féréndring av rérelsekapital 2429 27 886
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -4 449 -1 561
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 887 3439
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga

rorelseskulder 1356 907
Fordndring av rérelsekapital -2 206 2785
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 223 30671

Investeringsverksamhet

Investering i andelar i portféljbolag -78 002 0
Investering i andra langfristiga vardepapper,

portfoljinvestering -5 000 0
Investering i andra langfristiga fordringar,

portfoljinvestering -216 300 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -125 -644
Investering i ldngfristiga kapitalplaceringar -100 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -399 427 -644
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 0 2000 000
Langfristiga skulder, ny upplaning 20 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 2000000
Forandring av likvida medel -399 184 2030 027
Likvida medel vid drets borjan 2029 991 0
Annan 6kning/minskning av bokférda varden 6 -374 -36
Likvida medel vid arets slut 1630433 2029991
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Tilliggsupplysningar

Belopp nedan redovisas i tusen kronor (tkr), dar inget
annat anges. Foregaende rakenskapsar, nedan kallat
2011, omfattar perioden 2010-09-17-2011-12-31.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet = eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer
med drsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens
allmanna rad samt riktlinjer for externt rapportering i
foretag med statligt dgande.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar

darfor inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Inkomstskatter och upplupna skatter
Redovisning av inkomstskatt inkluderar skatt som ska
betalas avseende aktuellt ar. Skatteskulder varderas till
vad som enligt foretagets beddémning ska erldggas till
Skatteverket.

Uppskjuten skatt har berdknats med 22 % for 2012
och med 26,3 % for 2011.

Materiella anldaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over
tillgdngarnas nyttjandeperiod. Nar en materiell
anldggningstillgdngs avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas tillgangens restvérde. Foljande
avskrivningstider tilldmpas:

Antal ar

Inventarier 3-5
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Finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde. Nedskrivning sker da
stadigvarande vardenedgang bedoms foreligga.
Andelar i portféljbolag innefattar dven andelar
i bolag dér Inlandsinnovation dger andelar och/
eller roster pa mellan tjugo och femtio procent, s.k.
intresseforetag. Bokfort vérde redovisas inte per
innehav i intresseforetag enligt arsredovisningslagens
femte kapitel dttonde paragraf, utan enbart summan
av det bokforda vardet anges.
Andra langfristiga fordringar, portféljinvestering,
innefattar dven fordran pa intresseforetag.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga innehav av aktie-, rdnte-, hedge- och
foretagsobligationsfonder redovisas till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde pa
balansdagen.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Not 2. Rorelsens intakter

2012 20M
Rénteintakter
investeringsverksamheten 1161 -
Ovriga rorelseintékter 735 -
Summa 1896 -

Not 3. Ersattning till revisorer

Deloitte 2012 20M
Revisionsuppdrag 281 148
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 47 219
Summa 328 367

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga

tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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Not 4. Loner, ersattningar och andra
formaner samt medelantal anstallda

Inlandsinnovations ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelse

Inlandsinnovation &r ett statligt dgt bolag och pa
arsstdmma den 20 april 2012 beslutades att bolaget
ska folja regeringens riktlinjer for anstaliningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt

Medelantal anstallda

2012 201
Kvinnor 1 -
Man 3 03
Totalt 4 0,3

Antal ledande befattningshavare under dret i styrelse
och ledning

dgande, beslutade den 20 april 2009. Man Kvinnor Totalt
Till styrelsens ordférande och 6vriga Styrelse 5 4 9
bolagsstdmmovalda ledaméter utgdr arvode v : ~ ]
enligt rsstdmmobeslut. Ersdttning och andra
anstéliningsvillkor till verkstallande direktéren och Vice vd ! - !
dvriga ledande befattningshavare beslutas av Totalt 7 4 1
styrelsen.
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
2012 20M
Styrelsearvode till styrelseledaméoter 371 350
Utskottsarvode till styrelseledamoter 261 120
Loner och andra ersattningar till vd och vvd 3837 700
Loner och andra ersattningar till Gvriga 1296 -
Avtalsenliga pensioner till vd och vvd 1417 354
Avtalsenliga pensioner till dvriga 363 -
Fakturerade arbetsgivaravgifter fran styrelseledamoter 199 148
Ovriga sociala kostnader 2032 302
Summa 9776 1974

Ersattningar till styrelsen

Ersattningen till styrelsens ledamoter for 2012 bestar av styrelsearvode vilket beslots pa drsstdmma

2012-04-20. Pa arsstamman noterades ett fortydligande i stédmmoprotokollet om att enskilda ledaméters foretag
kan fakturera styrelsearvode. Styrelsen har under dret bestatt av nio ledaméter, varav fyra kvinnor och fem man.
Forutom styrelsearvode har vissa av styrelsens ledamoter fatt ersattning for operativa konsulttjdnster utférda at

Inlandsinnovation under 2012.

Samtliga ersattningar till styrelsens ledamoter har erlagts till respektive ledamots aktiebolag.
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Ersattningar och férmaner till styrelsen under dret

Styrelsearvode  Utskottsarvode Summa
Leif Zetterberg, ordférande 168 - 168
Ase Angland Lindvall 28 9 37
Hakan Buskhe - - -
Wilhelm Geijer 35 51 86
Maria Hallman - - -
Yvonne Lif Lévbrand 35 49 84
Bengt-Erik Lindgren 35 8 43
Mattias Moberg - - -
Elisabeth Norman 35 88 123
Robert Taflin 35 56 91
Totalt arvode 371 261 632
Arbetsgivaravgifter” 17 82 199
Mervardesskatt 122 86 208
Totalt utbetalt 609 429 1038

”Samtl\'ga utbetalda arvoden till styrelsens ledamaéter har skett till respektive ledamots bolag varfor tillkommande arbetsgivaravgifter och mervérdesskatt har

utbetalats till styrelseledamotens aktiebolag.

Harutdver har konsultarvode, inklusive mervardes-
skatt, enligt avtal utgatt till:

Idlecapital Sweden AB, Robert Taflin 33
Storskog Invest AB, Elisabeth Norman 38
Sunnerstaholm Invest AB, Bengt-Erik Lindgren 69
WilGe AB, Wilhelm Geijer 25
Totalt utbetalt 165

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningen till verkstallande direktéren utgors av

en fast grundlon, férmansbeskattad tjanstebil och
pension. Ersdttningen till vice verkstallande direktoren
utgors av en fast grundlon, formansbeskattad
arbetsresa och pension. Incitamentsprogram eller
rorlig ersattning forekommer inte.

Verkstallande direktor
Gunnar Olofsson &r bolagets verkstallande direktor
fro.m. 10 oktober 2011.

Pension
Frdn 65 ar utgdr pension enligt ITP-planen.
Alternativ ITP, tiotaggarslésning, tillimpas med lika
premie som vid traditionell ITP-plan. Darutover
gors en kompletterande premieavsattning till
alderspension med 30 % pa I6nedel mellan 30 och 50
inkomstbasbelopp.

Fortida dlderspension utges mellan 62 och 65 ar
med 65 % pa l6énedel upp till 20 inkomstbasbelopp
och med 32,5 % pa lénedel mellan 20 och 50

ARSREDOVISNING 2012

inkomstbasbelopp. Aven denna pension ar oantastbar
och sdkerstalls genom |6pande manadsvisa premier.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler en
uppsagningstid om 6 manader, vid uppsagning fran
vd:s sida 6 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 18
manadsloner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag avraknas
mot andra inkomster.

Vice verkstallande direktor
Jan Nylander &r bolagets vice verkstallande direktor
fro.m. 1 november 2011.

Pension

Fran 65 ar utgar pension motsvarande ITP-planen.
Alternativ ITP, tiotaggarslosning, tilldmpas med lika
premie som vid traditionell [TP-plan. Darutover

gors en kompletterande premieavsattning till
alderspension med 30 % pa l6nedel mellan 30 och 50
inkomstbasbelopp.

Uppsagning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler en
uppsagningstid om 6 manader, vid uppsagning
fran vice vd:s sida 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhdlls ett avgangsvederlag som uppgar
till 12 manadsloner.

Uppsdgningslon och avgangsvederlag avraknas
mot andra inkomster.
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Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare under aret

Loner och erséttningar  Skattepliktiga formaner Pensionskostnad ~ Totalt
Vd, Gunnar Olofsson 2013 42 865 2920
Vice vd, Jan Nylander 1824 127 552 2503
Summa 3837 169 1417 5423
Not 5. Resultat fran ovriga vardepapper och Not 9. Inventarier
fordringar 2012-12-31  2011-12-31
2012 201 Ingende
Utdelning langfristiga placeringar 5 000 - anskaffningsvarde 644 -
Summa 5000 - Inko&p under aret 125 644
Not 6. Ovriga rinteintikter och liknande Utgaendg aCk(fmU/emde
anskaffningsvdrden 769 644
resultatposter —
2012 2011 Iongaende avskrivningar -46 -
. Arets avskrivningar -200 -46
Ranteintdkter avseende
banktillgodohavanden 4392 10839 Utgdende ackumulerade
- . avskrivningar -246 -46
Realisationsresultat dvriga -
kortfristiga placeringar 30010 24165 Ufgaende redovisat 523 598
34402 35004 VAre
Forandring av Not 10. Andelar i portféljbolag
nedskrivningar kortfristiga 2012-12-31 2011-12-31
placeringar -374 -36 Ingdende
Summa 34028 34968 anskaffningsvarde - -
Not 7. Rintekostnader och liknande Investeringar /8 002 -
resultatposter Utgdende ackumulerade
2012 2011 anskaffningsvdrden 78002 -
Ovriga rantekostnader -1 2 Utgéende redovisat
varde 78 002 -
Summa -1 -2
Not 8. Skatt pa arets resultat
2012 20M
Aktuell skatt 2154 -5498
Skatteeffekt pa schablonranta pa
periodiseringsfond -22 -
Summa 2176 -5498
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Portféljbolag Org.nummer Verksamhetsort ~ Antal andelar Kapitalandel (%) Rostetal (%)

Bothnia Invent AB 556770-9018 Haparanda 195 13,3 13,3
CPD-Center AB 556766-0153 Kalix 250 16,7 16,7
Enjoy Group AB

(publ) 556653-2924 Bracke 2777778 6,7 4,7
Flooré AB 556598-7814 Torpshammar 5787 16,2 16,2
Gronklittsgruppen

AB (publ) 556098-7462 Orsa 457143 10,5 10,5
Orexplore AB 556815-2572 Mala 18 750 15,8 15,8
Permascand

Holding AB* 556906-5385 Ljungaverk 500 40,0 40,0
Spaceport Sweden

AB 556255-4369 Kiruna 299 13,0 13,0
Sustainable Cards

Europe Holding AB  556841-3545 Hede 30000 10,3 10,3
Tannak AB* 556717-5939 Jokkmokk 26 20,0 20,0
Intresseféretag® Org.nummer  Sate Antal andelar Justerat eget kapital Redovisat resultat
Permascand

Holding AB 556906-5385 Ange 500 - -
Tannak AB 556717-5939 Jokkmokk 26 - -
Bokfort varde andelar i intresseforetag 18 000

*) Intresseféretagens faststéllda varden per 2012-12-31 avseende justerat eget kapital och redovisat resultat har annu inte offentliggjorts varfor dessa uppgifter inte
lamnas.

Not 11. Andra langfristiga vardepappersinnehav, portféljinvestering
2012-12-31  2011-12-31

Ingdende anskaffningsvarde - -

Insats 5000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdérden 5000 -
Utgdende redovisat varde 5000 -

Andra I8ngfristiga vardepappersinnehav avser forlagsinsats i Ovre Norrlands Kreditgarantiférening, org. nr.
760910-7791.

Not 12. Andra langfristiga fordringar, portfoljinvestering

Ingdende anskaffningsvarde 2012-12-31  2011-12-31
Utlaning 216 300 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 216 300 -
Utgaende redovisat varde* 216 300 -
*Varav avser fordran intresseforetag 12 500 -
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Not 13. Langfristiga kapitalplaceringar i vardepapper
2012-12-31  2011-12-31

Ingdende anskaffningsvarde - -

Inkoép 100 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdérden 100 000 -
Utgaende redovisat varde 100 000 -

Langfristiga kapitalplaceringar i véardepapper avser placering i féretagsobligationsfond, SEB Credit Opportunity
lll. Fondens marknadsvarde per 2012-12-31 uppgar till 104 877 tkr.

Not 14. Ovriga fordringar
2012-12-31  2011-12-31

Skattefordran 159 -
Ovriga fordringar 163 -
Summa 322 -

Not 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2012-12-31  2011-12-31

Upplupen ranta 169 169
Upplupen fondrabatt och férvaltningsavgift 3577 590
Forutbetald hyreskostnad 172 205
Ovrigt 584 597
Summa 4502 1561

Not 16. Ovriga kortfristiga placeringar

2012-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2011-12-31

Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde

Rantefonder 852 033 874 214 1471327 1476762
Nedskrivning rantefonder - - -12 -
Summa réintefonder 852033 874214 1471315 1476 762
Aktiefonder 228753 242135 86 124 86 784
Nedskrivning aktiefonder -340 - - -
Summa aktiefonder 228413 242135 86 124 86 784
Foretagsobligationsfonder 353525 380929 150 000 150 324
Summa féretagsobligationsfonder 353525 380929 150 000 150 324
Hedgefonder 90 337 93 028 40000 39975
Nedskrivning hedgefonder 71 - -25 -
Summa hedgefonder 90 266 93028 39975 39975
Fastighetsbolagsfonder 4598 5136 - -
Summa fastighetsbolagsfonder 4598 5136 - -
Summa kortfristiga placeringar 1528 835 1595 442 1747 414 1753845
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Not 17. Eget kapital
Aktiekapital Overkursfond  Ovrigt fritt  Summa eget

eget kapital kapital
Belopp vid drets ingdng 150 000 1850 000 15 146 2015 146
Vinstdisposition -1 850000 1850 000 0
Arets resultat 4888 4888
Belopp vid arets utgang 150 000 0 1870034 2020034

Antalet aktier uppgar till 150 000 000 stycken med ett kvotvarde av 1 krona.

Not 18. Obeskattade reserver
2012-12-31  2011-12-31

Periodiseringsfond, taxering 2012 6960 6 960
Periodiseringsfond, taxering 2013 2700 0
Summa periodiseringsfonder 9660 6960
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 156 200
Summa obeskattade reserver 9816 7 160

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Uppskjuten skatt i periodiseringsfonder 2125 1830
Uppskjuten skatt i ackumulerade avskrivningar utéver plan 34 53
Summa uppskjuten skatt i obeskattade reserver 2160 1883

Not 19. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2012-12-31  2011-12-31

Upplupna I6ne- och semesterldneskulder 295 83
Upplupna sociala kostnader 269 65
Ovrigt 1252 424
Summa 1816 572

Not 20. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2012 2011
Avskrivningar 200 46
Summa 200 46
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Revisionsberittelse

Till &rsstdamman i Inlandsinnovation AB, org.nr 556819-2263

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Inlandsinnovation AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
4-35.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Inlandsinnovation
AB:s finansiella stéllning per den 31 december 2012
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och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt drsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Forvaltningsberdttelsen och
bolagsstyrningsrapporten &r forenliga med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Inlandsinnovation AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utdver var revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Ostersund den 22 mars 2013
Deloitte AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor
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"Att identifiera och genomfoéra
investeringar tillsammans med
andra har priglat vart arbetssitt
och férmaéga att vara operativt

handlingskraftiga med en flexibel

organisation.”
Gunnar Olofsson

Vd
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Inlandsinnovations forsta hallbarhetsredovisning

Detta ir Inlandsinnovations férsta hallbarhetsredovisning. Hir presenterar
Inlandsinnovation sina hallbarhetsmail, 6vergripande arbete f6r att na dessa
mal samt uppnidda resultat. En ambition ir att Inlandsinnovation ska vara ett
foredéme inom hallbart foretagande och héllbara investeringar.

Inlandsinnovation dr heldgt av staten och arbetar enligt de krav som dgaren stéller for att
skapa vdrden genom att vara ett foredome inom hadllbart féretagande. Detta arbete &r saval
strategiskt som operativt inom manga omraden: miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption och affarsetik samt jamstalldhet och mangfald. Inlandsinnovation ska dven, enligt
statens agarpolicy, presentera en hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative (GRI)
som utarbetar internationella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

Inlandsinnovations haéllbarhetsredovisning foljer riktlinjerna for GRI (version 3.0). Det ar
Inlandsinnovations egen beddmning att informationen som har lamnats i hdllbarhetsredovis-
ningen uppfyller tilldmpningsniva C+. Deloitte AB har pa Inlandsinnovations uppdrag
genomfort en dversiktlig granskning av innehallet i hallbarhetsredovisningen och bekraftar att
Inlandsinnovations hallbarhetsredovisning 2012 uppfyller tilldmpningsnivan C+. Revisorernas
bestyrkanderapport finns pa sidan 53.

Omfattning och avgrinsningar

Inlandsinnovations verksamhet startade under senare delen av 2011. Darfor har
Inlandsinnovations hallbarhetsarbete under 2012 fokuserats pa att utarbeta styrande
dokument samt arbetsmetoder som ligger i linje med dessa. Redovisad information i denna
hallbarhetsredovisning ar begransad till Inlandsinnovations egen verksamhet och avser inte de
portféljbolag som Inlandsinnovation investerat i.

Inlandsinnovations haéllbarhetsredovisning omfattar kalenderaret 2012. Bolaget kommer
att publicera en hallbarhetsredovisning en gang per ar och som en del av den ordinarie
arsredovisningen.

Berikningsmetoder och underlag

Den ekonomiska redovisningen har hamtats fran arsredovisningen. Energiférbrukning har
berdknats utifran information fran Inlandsinnovations hyresvard. Redovisad information om
koldioxidutslapp fran tjansteresor ar beraknad med omrakningskalkylatorn fran Natverket for
Transporter och Miljon (NTM).

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen
Gunnar Olofsson, vd, telefon 0771-15 01 80, e-post: info@inlandsinnovation.se.

Las mer

Pa Inlandsinnovations hemsida finns finansiella rapporter och hallbarhetsrapporten att ladda
ned: www.inlandsinnovation.se
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Kort om Inlandsinnovation
Erbjuder riskvilligt kapital

Inlandsinnovation gor direkta och indirekta investeringar i foretag
och innovationsprojekt i norra Sveriges inland (se kartan). Syftet ar
att ge foretag en mojlighet att vaxa. Inlandsinnovations mal ar att Nerotensin
vara en aktiv, [dngsiktig och stabil partner.

Liten organisation med stort nitverk

Inlandsinnovation har fem anstallda pa kontoret i
Ostersund. Tillsammans med flera s&val statliga

som privata samverkans- och saminvesteringspartner
skapar Inlandsinnovation varden for sina kunder.

Jamtlands lan

Statligt dgt riskkapitalbolag

Inlandsinnovation AB ar heldgt av svenska staten
och ligger under Naringsdepartementets
ansvarsomrade. Staten bildade bolaget 2010
med 2 000 miljoner kronor i eget kapital.
Bolaget ska medverka till 6kad tillvéxt och
starkt internationell konkurrenskraft i norra
Sveriges inland. Verksamheten startade

i slutet av 2011.
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Tannak betyder "hir och nu” pa samiska och summerar dven

grundidén med foretaget med samma namn. Tannak ir ett av

Inlandsinnovations forsta portféljbolag.

Ola Lundberg ar vd i Tannak AB. - Det var

en bra dag, sdager Ola om dagen nar
Inlandsinnovation skrev pd investeringsavtalet
med Tannak och investerade 2 miljoner

i bolaget, i utbyte mot en 20-procentig
dgarandel.

- Nar jag fick héra om Inlandsinnovation
tog jag kontakt direkt for att presentera
var produkt och affarsidé. Vart
marknadserbjudande har starka fordelar,
bade ekonomiska och miljomassiga, och da
ville vi ha en stark finansiar ocksa, sager Ola
Lundberg.

Grundare av Tannak ar de tva renskotande
samerna Susanne Spik och Karin Kuoljok. De
hade tréttnat pa det tunga och tidsédande
arbetet att bevaka sina renhjordar dar GSM-
tackningen var dalig. Darfor borjade de skissa
pa sin innovation, Herdview™.

Herdview™ ar ett komplett sparnings-
system, med GPS-halsband pa renarna,
basstationer, visning pa mobil eller

HALLBARHETSREDOVISNING 2012

internetuppkopplad dator, och en larm-
funktion. Systemet bygger pa den sdkra
DTN-tekniken, Delay Tolerant Networking.

- Vi ar mycket néjda 6ver att kunna
erbjuda en 16sning som inte bara underlattar
det fysiska arbetet for samerna utan ar
kostnadseffektivt ocksa, sager Ola.

Systemet ersatter dven manga och dyra
timmar med helikoptrar och fyrhjulingar,
som oftast anvands vid 6vervakningen av
renhjordarna. Miljopaverkan minskar.

- Det vi nog dr mest stolta over ar
miljdaspekten. Vart system sparar pa miljon.
Att kunna erbjuda en produkt som minskar
koldioxidutslappen kanns riktigt bra,
konstaterar Ola.

Med Jokkmokk som bas siktar Tannak pa att
na ut med sin innovation i manga lander.

- Och sa ar Herdview™ en potentiell
varldsprodukt. Tank bara pa hur den skulle
kunna underlatta skotseln av far och boskap i
exempelvis Australien, Argentina och Brasilien.
Jag ar saker pa att Tannak gor en exportsuccé,
med start i Norden, avslutar Ola Lundberg.

CURELT R
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Inlandsinnovations intressenter

En god dialog med Inlandsinnovations intressenter ir en forutsittning for att
kunna skapa virden for dgaren, kunderna, de anstillda, samhillet och vara

samverkans- och saminvesteringspartner.
Inlandsinnovation har identifierat att det framfor allt ar foljande intressentgrupper som paverkar

och pdverkas av Inlandsinnovations verksamhet.

. . R Inlandsinnovations kunder och
Inland5|'r'movat|ons agare potentiella kunder &r framst
ar svenska staten. sma och medelstora foretag i
norra Sveriges inland.

3 Ay,
R a7
15 %
N Z N .
I lokalsamhallet &r framst kommuner, i S Inlandsinnovation har en liten
lénsstyrelser, myndigheter, :<:t" ;’5 organisation. Varje medarbetares
medborgare och lokala medier 323 E,.,'; kompetens och engagemang ar
betydelsefulla intressenter. =< > avgorande for bolagets framgéng.
o =
Ny
—7
& s
s &
DS, \|
Mg INGs. AN e
X Geno'm attarbeta r?efil Bland Inlandsinnovations samverkans-
) samlnves::rlnlgl;spa.rc:ner,‘:ava partner finns Norrlandsfonden, Ovre
| Tm\;at.a somo. entf;?a,| fe.r|1.t|h|erar Norrlands Kreditgarantiférening, till-
nlan :\lr;n:)vat;?h a. T(I‘Smoj cljg e;er vaxtkassor (lokala tillvaxtbolag) samt
ochde e.\r a a“rlsrls erme “an ré intresseorganisationer och fack-
etablerade finansiarer och deldgare foreningar, inkubatorer och akademin.

portféljbolag.
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Dialogen med externa intressenter under 2012

For att bygga natverk och identifiera potentiella investeringsobjekt har Inlandsinnovations vd
och 6vriga medarbetare under 2012 besokt ett tjugotal av kommunerna inom marknadsomradet.
Detta arbete kommer att intensifieras 2013, framst genom natverkande och samverkan med
kommunernas naringslivschefer och de olika ndringslivsorganisationerna i kommunerna.
P& motsvarande satt har Inlandsinnovation haft en I6pande dialog med lansstyrelser och
landshoévdingar, regionférbund samt myndigheter kring fragor av gemensamt intresse.
Inlandsinnovations styrelseledamaoter har aktivt deltagit i intressentdialogen under aret,
bland annat genom att ledaméterna besokte naringslivs- och kommunrepresentanter i Torsby.
Ordféranden talade om Inlandsinnovation och hallbart féretagande pa invigningen av Torsby
klimatfilmsfestival.
Inlandsinnovation har deltagit
och presenterat bolagets
verksamhet i flera andra
evenemang med anknytning till
Inlandsinnovations verksamhet.
Exempel pa detta &r Are
kapitalmarknadsdagar, Exporttaget
langs Inlandsbanan, Skogsriket
i Lycksele, Vasterbottendagarna
i Stockholm samt uppstarten av
initiativet Inlandslyftet. Bolaget har
ocksa haft ett [6pande utbyte med
flera universitet som ar verksamma
inom marknadsomradet. Bland
dessa kan namnas Lulea tekniska
universitet, Umea universitet,
Mittuniversitetet och SLU Sveriges
lantbruksuniversitet.
Inlandsinnovation ar en aktiv
agare. Under aret har bolaget,
forutom de I6pande kontakterna
med varje enskilt portféljbolag,
aven anordnat en gemensam traff
med vd:arna i portféljbolagen och
Inlandsinnovations medarbetare.
Syftet med motet var att erbjuda ett tillfalle att inhdmta ny kunskap samt dela kunskap och
erfarenheter med varandra. Amnen som héllbarhetsarbete, bolagsstyrning, marknadsféring och
kommunikation diskuterades. Denna form av dialogmoéte med portféljbolagens vd:ar kommer
att vara en dterkommande punkt i Inlandsinnovations intressentdialog.
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Inlandsinnovations hallbarhetsarbete

Inlandsinnovation ska enligt dgarens riktlinjer
forankrad policy och strategi samt faststill
foretagande. Inlandsinnovation férvinta
fragor savil i det egna bolaget

leverantérer och ovriga intres\
Inlandsinnovations hallharhetsarbete under 2012 har fokuserats pa attarbeta fra

om relevan ett arbete pébt’)rja‘ts att od for att
2Je 3 hallbarhetsarbetet i Inlandsinnovations portféljbolag.

on fragorna om hallbart féretagande och héllbara

Detta har Inlandsinnovation gjort under 2012

- Inlandsinnovation har beslutat om uppférandekod,
hallbarhetspolicy, miljopolicy, personalpolicy,
finansierings- och investeringspolicy samt
affarsetiska riktlinjer.

Vid en natverkstraff med portféljbolagens
vd:ar har Inlandsinnovation diskuterat vikten av
hallbarhetsarbete.

Inlandsinnovation har pabdrjat ett arbete kring
strategier och metoder for att starka portféljbolagen
i deras hallbarhetsarbete.

Avfall fran Inlandsinnovations kontor och
personalrum har kallsorterats.

Sa langt mojligt har Inlandsinnovation vidtagit
energibesparande atgarder betraffande méten,
datorer och belysning.

Alla medarbetare har erbjudits att ta del av
friskvardsaktiviteter.

v
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Strategisk inrikening och mal for héllbarhetsarbetet 2013

Det malstyrda hallbarhetsarbetet &r en process som utvecklas kontinuerligt. Inlandsinnovation
har i en intern analys av verksamheten identifierat de omrdden som Inlandsinnovation bedémer
har en vasentlig paverkan pa miljon och samhéllet. | denna process har Inlandsinnovation
identifierat foljande sju vasentlighetsomraden samt nio operativa mal och prioriteringar. Dessa
kommer Inlandsinnovation att arbeta vidare med under 2013.

Vasentliga hallbarhetsomraden

Vid varje tillfalle som ett méte planeras ska majligheten att
anvanda energieffektiv informationsteknik sésom telefon- och
videokonferens 6vervagas som alternativ till resor.

Hyrbilar ska vara miljoklassade.

Kontorets avfall ska kallsorteras.

Miljohéansyn

Inlandsinnovation ska ha ett miljoledningssystem som ar effektivt
och vél anpassat till bolagets verksamhet och férutsattningar.

Arbeta aktivt for att starka hallbarhetsarbetet i portfoljbolagen.
Arbetet ska bland annat besta av information och véagledning och
galla samtliga portféljbolag.

Afférsetik

Arbeta aktivt for att starka hallbarhetsarbetet i portfoljbolagen.
Skapa tillvéxt och innovationsférmaga i foretag Arbetet ska bland annat besté av information och véagledning och
galla samtliga portféljbolag.

Arbeta aktivt for att starka hallbarhetsarbetet i portféljbolagen.
Arbetet ska bland annat besta av information och védgledning och
galla samtliga portféljbolag.

Skapa regional tillvéxt och utveckling

Inlandsinnovations avkastningskrav véntas folja inflation och
ranteutveckling, med syfte att kapitalet ska héllas langsiktigt
intakt.

Bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet

Arbeta aktivt for att starka hallbarhetsarbetet i portféljbolagen.
Arbetet ska bland annat besta av information och védgledning och
galla samtliga portféljbolag.

Samtliga lansstyrelser, regionférbund och minst halften av
kommunerna inom marknadsomradet ska ha besékts under
2013. Samtliga kommuner och évriga intressentorganisationer,
enskilt eller i grupp, ska ha kontaktats i ndgon form under éret.

Kommunikation med externa intressenter

Socialt ansvarstagande (arbetsvillkor, manskliga * Alla medarbetare far bidrag till friskvardsaktiviteter.
réttigheter, jamstalldhet och méngfald) « Alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal under aret.

AV VYAV g
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Styrning av héllbarhetsarbetet

Inlandsinnovations arbete att bidra till en hallbar utveckling utgar fran dgarens krav och
Inlandsinnovations egna policyer och riktlinjer. Ett viktigt ramverk for detta ar principerna i
FN:s Global Compact. Det yttersta ansvaret for Inlandsinnovations hallbarhetsarbete ligger hos
styrelsen, medan det operativa ansvaret att félja upp mal och prioriterade aktiviteter ligger hos
foretagsledningen.

@ Inlandsinnovations policyer och riktlinjer

Paverkan pa Inlandsinnovations
Policy Beslutadav | Beskrivning verksamhet Publicerad

Finansierings- och
investeringspolicy

Héllbarhetspolicy

Personalpolicy

Placeringspolicy

Miljopolicy

Uppférandekod

Affarsetiska riktlinjer

INLANDSINNOVATION AB

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen

Verkstallande
direktoren

Grundprinciper som anger
forutsattningarna for bolagets
investeringsverksamhet.

Grundprinciper om hur

verksamheten ska bedrivas hallbart,
ur saval ett ekonomiskt, miljomassigt

som socialt perspektiv.

Grundprinciper om medarbetares
ratt till ett utvecklande och
ansvarsfullt arbete i en arbetsmiljo
som utmaérks av respekt och
fortroende for varje enskild
medarbetare.

Grundprinciper som anger
forutsattningarna for bolagets
kapitalférvaltning.

Grundlaggande principer for hur
bolaget ska ta hansyn till miljon.

En regelguide om bolagets
ansvar och upptradande som god
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

Riktlinjer for hur uppférandekoden
ska tillampas i den dagliga
verksamheten.

Végleder medarbetarna i det
dagliga arbetet mot mal i Nej
investeringsverksamheten.

Beskriver pa ett 6vergripande plan
hur bolaget ska minska sin direkta
paverkan pa miljé och omvarld, och
hur bolagets investeringar ska goras
pa ett ansvarsfullt satt.

Hemsidan

Policyn védgleder 6vergripande i
fragor om ledarskap, arbetsmiljo,
kompetensutveckling, rekrytering
och 16n, samt strévan att na

Hemsidan

jamstalldhet och méangfald.

Innehaller instruktioner for

vilka tillgangsslag bolagets
kapitalplaceringar far goras i och med
vilken férdelning.

Nej

Végleder medarbetarna

s att verksamhetens

samlade miljobelastning och
resursférbrukning blir sa lag som
mojligt utan att verksamheten
paverkas negativt.

Hemsidan

Végledande for medarbetarnas
upptradande som investerare och
affarspartner samt hur bolaget
ska agera som arbetsgivare och
samhallsaktor.

Hemsidan

Reglerar bland annat hur gavor,
representation och andra férmaner
far anvandas av bolaget, dess
medarbetare och uppdragstagare.

Nej
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FN:s Global Compact Global Compact dr FN:s

e s foretagsinitiativ om globalt ansvar.

1. stodja och respektera skydd for internationella Inlandsinnovation stiller Slg bakom
manskiga i e LT | : Global Compacts tio internationella
forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktigt
i brott mot internationella ménskliga réttigheter principer.
uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkannande
av riitten till kollektiva forhandlingar Exempelvis baseras Inlandsinnovations

avskaffa alla former av tvangsarbete . S5 0 ®
s DAt atBete uppforandekod och miljopolicy pa

avskaffa diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning dessa pr1nc1per
stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker ;.lll |'_
ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande |
uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

. motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning

och bestickning.

Las mer pa www.unglobalcompact.org

Inlandsinnovations uppforandekod

Inlandsinnovations medarbetare foljer de lagar, avtal och
bestammelser som géller for affarsrelationer och upptrader
alltid med 6ppenhet, integritet och arlighet.

Inlandsinnovation engagerar sig inte i sddan verksamhet som
Inlandsinnovation inte 6ppet kan sta for. Inlandsinnovation fattar
inga affarsbeslut utifran personliga intressen eller relationer.

Inlandsinnovation varken tar eller ger otillborliga ersattningar
i form av gavor, resor, representation eller tjanster, som gor att
Inlandsinnovations stéllning kan ifrdgasattas. Inlandsinnovations
interna och externa information och kommunikation bygger
pa trovardighet, 6ppenhet, respekt och pa en aktiv dialog med
medarbetare och andra intressenter.

it
I i\l'
l|,n|1|

Inlandsinnovations miljopolicy

Inlandsinnovation bedriver verksamheten pa ett sadant
satt att miljohansyn, tillsammans med kvalitet och
kostnadseffektivitet, naturligt integreras i det dagliga arbetet.
Inlandsinnovation lar av tidigare erfarenheter och ser
standiga miljoforbattrande atgarder som investeringar for en
héllbar utveckling och framtid.
Inlandsinnovation tar ansvar for att bolagets samlade
miljobelastning och resursférbrukning ar sa lag som mgjligt
utan att verksamheten paverkas negativt.
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Ekonomiskt ansvar

Genom att erbjuda féretag och innovationsprojekt tillgang
pa riskvilligt kapital kan Inlandsinnovation stimulera
marknadsetablering och expansion av nya innovationsprojekt
och affarsidéer. Pa ett hallbart satt medverkar
Inlandsinnovation till att skapa ekonomiska direkta och
indirekta varden for sina intressenter.
Inlandsinnovations investerings- och finansieringspolicy
anger villkoren och férutsattningarna for foretagets
investeringsverksamhet. Bolagets kapitalplaceringar sker
enligt placeringspolicyn som innehaller instruktioner for vilka
tillgdngsslag placeringar far géras i och med vilken férdelning.

Investerat kapital ar 2012

@ Skapat och fordelat direkt
ekonomiskt varde ar 2012

Antal portféljbolag 10 stycken Skapat virde (tusen kronor)
Investerat kapital, andelar i Intakter 1896
portféljbolag 78 002 tkr Finansnetto 39027
Ovrig portféljinvesterad volym 221 300 tkr Férdelat virde
Ovriga externa kostnader -21 720
Loéner och andra personalkostnader -9 283
Inkomstskatt 2176
Behallet varde 7744

INLANDSINNOVATION AB
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Milj6ansvar

Inlandsinnovation mater endast direkt miljopaverkan fran den
egna verksamheten, inte den indirekta paverkan som bolagets
investeringar medfor.

Bolagets miljopolicy har beslutats av Inlandsinnovations
styrelse och ar vagledande (se sidorna 47-48). Alla inom
Inlandsinnovation ska ta ansvar for miljon i det dagliga
arbetet.

Inlandsinnovations egen miljopdverkan bestar framst
av energiforbrukning i kontorslokaler, forbrukning
av kontorsmaterial samt tjansteresor. Avfall fran
Inlandsinnovations kontorslokaler kallsorteras och omhéandertas
av hyresvarden for vidare miljoatgarder.

@ @ Energiforbrukning och koldioxidutslapp ar 2012

Energiférbrukning kontor (el och fjarrvérme) 46 563 kWh
Energiforbrukning kontor/m’ (el och fjarrvdrme) ca 131 kWh
CO2 Tjansteresor 44,1 ton
CO2 Tjansteresor/anstalld 8,8 ton

Inlandsinnovations kunder och samverkanspartner finns i norra Sveriges inland. Detta ar
ett stort geografiskt omrade varfor det oftast ar mest tidseffektivt att vélja flyget fére andra
transportalternativ. Darfér gor Inlandsinnovation de flesta tjansteresorna med flyg, men dven
med bil och tag.

Inlandsinnovations organisation har under 2012 utdkats med tre medarbetare. Fler
medarbetare medfor fler resor i verksamheten och darmed ett 6kat koldioxidutslapp. For att
minska antalet tjansteresor ar Inlandsinnovations malsattning att fortsatta anvandningen av
energieffektiv informationsteknik som alternativ till resor.
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Socialt ansvar

Uppfoérandekoden och de affarsetiska riktlinjerna utgor grunden for
Inlandsinnovations arbete kring ansvarsfullt féretagande pa flera
omraden, inte minst méanskliga rattigheter, arbetsférhdllanden
och arbetet mot korruption. Inlandsinnovation verkar for att
de principer som styr bolagets sociala ansvarstagande aven
ska tillampas i portfoljbolagen och hos leverantorer.
Inlandsinnovations personalpolicy ldgger grunden for
att bolagets medarbetarfragor bedrivs pa ett professionellt
och strukturerat satt. Inlandsinnovation stravar efter att skapa
goda forutsattningar for medarbetarna att kdnna engagemang
och ha ratt kompetens for sin arbetsuppgift. Medarbetarsamtal
ar en vasentlig del i ambitionen att utveckla och behalla kvalificerade
medarbetare, vilket &r avgdrande for att nd framgang i verksamheten. Aterkommande
medarbetarsamtal med Inlandsinnovations alla medarbetare skapar mojligheter att pa
individniva paverka en positiv karridrs- och kompetensutveckling samt arbetsmiljo.
Kompetensutveckling under 2012 har bland annat omfattat utbildning i hallbarhetsfragor och
bolagets drendehanteringssystem.
For att identifiera och forebygga arbetsrelaterade halsoproblem har Inlandsinnovations
medarbetare erbjudits foretagshalsovard och friskvardsaktiviteter.
Sjukfranvaron bland Inlandsinnovations medarbetare var noll under 2012.
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Underskrifter

Ostersund den 22 mars 2013

Leif Zetterberg Wilhelm Geijer Maria Hallman
Ordférande
Yvonne Lif Lovbrand Bengt-Erik Lindgren Mattias Moberg
Elisabeth Norman Robert Taflin Gunnar Olofsson
Verkstdllande direktor

Var bestyrkanderapport har l[dmnats den 22 mars 2013.

Deloitte AB

Jens Edlund Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
Inlandsinnovation AB:s héllbarhetsredovisning

Till lasarna av Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Inlandsinnovation AB att dversiktligt granska innehdllet i Inlandsinnovation AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2012. Vér 6versiktliga granskning omfattar information avseende verksamhetsaret 2012. Var
granskning omfattar hallbarhetsavsnittet pa sidorna 38-52 och 54-55 i Inlandsinnovation AB:s arsredovisning 2012. Det dr
styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och
hallbar utveckling samt for att upprétta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av Far. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgérder
som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som vdr granskning baseras pa dr de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifran en bedémning av vésentlighet och risk, bl.a. omfattat féljande:

a.  uppdatering av var kunskap och forstaelse av Inlandsinnovation AB:s organisation och verksamhet

b.  beddmning av kriteriernas lamplighet och tillimpning avseende intressenternas informationsbehov

¢ beddmning av resultatet av foretagets intressentdialog

d. intervjuer med ansvariga chefer i syfte att beddma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i
hallbarhetsredovisningen &r fullstandig, riktig och tillrécklig

e. tagitdelavinterna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade informationen ar fullstandig,
riktig och tillracklig

f. beddmning av foretagets uttalade tilldmpningsniva avseende GRI:s riktlinjer

g. Overvdgande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format, darvid dvervdgande av
informationens inbordes dverensstammelse med tillimpade kriterier

h. avstdmning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i féretagets arsredovisning for 2012.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledningen att anse att
Inlandsinnovation AB:s hallbarhetsredovisning inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Ostersund den 22 mars 2013

Deloitte AB
Jens Edlund Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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Innehiéllsférteckning enligt Global Reporting Initiative (GRI)

Tabellen nedan inkluderar samtliga standardupplysningar som kravs for tillampningsniva C+ enligt
GRI och de indikatorer som Inlandsinnovation darutover har valt att redovisa pa.

Forklaring:

AR Avser sidhanvisning i arsredovisning 2012
HAR  Avser sidhanvisning i hallbarhetsredovisning 2012
Helt  Helt redovisad
OMRADEN SIDA GRAD  KOMMENTAR
1. STRATEGI OCH ANALYS Helt
1.1 Kommentar fran vd AR3 Helt
2. ORGANISATIONEN
21 Organisationens namn HAR 41 Helt
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster ~ AR4 Helt
23 Organisationsstruktur AR 17-19 Helt
24 Huvudkontorets lokalisering HAR 41 Helt
2.5 Lander dar organisationen ar verksam HAR 41 Helt  Inlandsinnovation &r ett heldgt statligt
riskkapitalbolag med verksamhet i Sverige. Alla
bolagen i Inlandsinnovations portf6lj 2012 har sina
respektive saten i Sverige.
2.6 Agarstruktur och bolagsform HAR 41 Helt
2.7 Marknader AR 4, HAR 41 Helt
2.8  Bolagets storlek AR29,HAR41,49  Helt
29 Vésentliga forandringar under AR6,14-15 Helt  Inlandsinnovation investerade dgarkapital i 10
redovisningsperioden portféljbolag, tecknade ldneavtal med 6 bolag och
tillskot kapital genom en forlagsinsats.
210  Erhadllna utmérkelser under rakenskapsaret Inlandsinnovation erhéll inga utmaérkelser under 2012.
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR
Redovisningsprofil
3.1 Redovisningsperiod HAR 40 Helt
3.2 Senaste redovisningen HAR 40 Helt  Detta ar Inlandsinnovations forsta
hallbarhetsredovisning.
3.3 Redovisningscykel HAR 40 Helt
3.4 Kontaktperson for rapporten HAR 40 Helt  Gunnar Olofsson, vd. Telefon: 0771-15 01 80.
E-post: info@inlandsinnovation.se
Redovisningens omfattning och avgrdnsningar Inlandsinnovations redovisning omfattar
Inlandsinnovation AB, inte portféljbolagen. Detta &r
Inlandsinnovations forsta héllbarhetsredovisning.
35 Process for att definiera redovisningens innehall HAR 43, 46 Helt
3.6 Redovisningens avgransningar HAR 40 Helt
37 Sérskilda begransningar for redovisningen HAR 40 Helt
3.8 Redovisningens principer for samdgda bolag HAR 40 Helt
310  Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter  HAR 40 Helt
311 Visentliga forandringar i omfattning, avgransning  HAR 40 Helt

eller matmetoder jamfort med tidigare ars
redovisningar
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Granskning

3.12  Innehallsférteckning som visar var i HAR 54-55 Denna tabell &r Inlandsinnovations fullstandiga
redovisningen standardupplysningar och GRI-tabell for hallbarhetsredovisningen 2012.
resultatindikatorer finns

313 Policy och praxis for extern granskning HAR 40, 53 Helt

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
Styrning

4.1 Styrningsstruktur ArR17 Helt

4.2 Styrelseordférandens roll ArR17-18 Helt

43 Oberoende eller icke-verkstéllande AR 20 Helt
styrelseledamaéter

4.4 Mojligheter att lamna forslag till styrelsen AR 18 Helt
Intressentengagemang

4.14  Intressentgrupper HAR 43 Helt

4.15  Princip for urval och identifiering av intressenter HAR 43 Helt
EKONOMISKA INDIKATORER
Ekonomiskt resultat

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde HAR 49 Helt

EC3  Omfattningen av organisationens AR 30-31 Helt
formansbestamda ataganden
MILJOINDIKATORER
Energi

EN4  Indirekt energianvandning per primar energikilla  HAR 50 Helt
Utsldpp till luft och vatten samt avfall

EN17  Andra relevanta indirekta utslédpp av HAR 50 Helt
véaxthusgaser, i vikt
SOCIALA INDIKATORER
Anstdllning

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa AR6,HAR 51 Helt  Samtliga &r heltidsanstéllda och arbetar i Ostersund.
anstallningsform och region

LA2  Personalomsattning ArR6 Helt  Inga medarbetare har slutat under aret.
Arbetsmiljo

LA7  Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade HAR 51 Helt  Franvaron var noll procent ar 2012.
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dodsolyckor
Utbildning och utvdrdering

LA12  Andel av medarbetare som far regelbunden HAR 51 Helt
utvérdering av sin prestation
Madnskliga rdttigheter

HR4  Antal fall av diskriminering samt vidtagna Helt  Inga fall rapporterades under 2012.
atgarder
BRANSCHTILLAGG FOR FINANSSEKTORN
Branschtilldgg for finanssektorn (FSSS)

FS1 Policyer rérande miljo- och sociala fragor kopplat ~ HAR 47 Helt

till Inlandsinnovations verksamhet
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Ordlista

Affarsetiska riktlinjer. Riktlinjer beslutade av vd om hur
bolaget ska agera internt, i affarer och i samhaéllet. Bygger
pa en uppforandekod (se nedan).

C+. Beteckning i hdllbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative (se nedan). Bokstaven C anger en
specifik tillampningsniva och plustecknet anger att
héllbarhetsredovisningen ar bestyrkt av utomstédende.

Finansierings- och investeringspolicy. Grundprincip
som anger forutsattningarna for bolagets investerings-
verksamhet.

Global Compact. FN:s strategiska initiativ for foretags
héllbara affarsrutiner. Omfattar tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
korruption.

Global Reporting Initiative (GRI). En stiftelse
som utarbetar internationella riktlinjer for
hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling. En utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.
Omfattar tre dmsesidigt beroende dimensioner:
ekonomisk, social och miljomassig.

Hallbarhetspolicy. Grundprinciper om hur
verksamheten ska bedrivas hallbart, ur saval ett
ekonomiskt, miljomassigt som socialt perspektiv.

Indikatorer. Matbara nyckeltal enligt GRI for
hallbarhetsomradena ekonomi, miljé och socialt.

Inkubator. Program eller aktér som stottar entreprendrer
och foretag att utvecklas under verksamhetens tidiga
skede. Ofta knutna till universitet och hogskolor men
finns @ven utanfor akademin.

Intressent. En person, en grupp, en organisation eller ett
system som paverkar eller kan paverkas av ett foretags
verksamhet.

Kilowattimme (kWh). En enhet for energi. 1 kWh =1 000
wattimmar.

Koldioxid (CO2). En véxthusgas som bidrar till
vaxthuseffekten och den globala uppvarmningen.

Medarbetarsamtal. Regelbunden och strukturerad
dialog mellan chef och medarbetare kring mal, resultat
och utveckling.

Miljopolicy. Avsiktsforklaring kring foretagets agerande
for skydd av miljon.

Miljopaverkan. Inverkan pa miljon, positiv eller negativ,
som helt eller delvis orsakas av foretagets verksamhet.

Maénskliga rattigheter. Universella rattigheter
som slar fast att alla manniskor, oavsett land, kultur
och sammanhang, ar fodda fria och lika i vérde och
rattigheter.

Norra Sveriges inland. Geografiskt omrade som
omfattar kommuner eller delar av kommuner i
Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands, Vasternorrlands,
Gavleborgs, Dalarnas och Varmlands lan.

Personalpolicy. Foretagets grundprinciper kring
varderingar, mal och aktiviteter for att attrahera, behalla
och utveckla medarbetare.

Placeringspolicy. Grundprinciper kring forutsattningar
och villkor i foretagets kapitalforvaltning.

Portfoljbolag. De bolag som ett riskkapitalbolag har
investerat dgarkapital i.

Riskkapital. Kapital som investeras i foretag, ofta under
uppstart och tillvaxt, och som ar forknippade med
risktagande. Aven riskvilligt kapital.

Riskkapitalbolag. Ett foretag med affarsidé att investera
kapital i foretag och medverka i utvecklingen av dessa.

Stodomrade A. Ett geografiskt omrade i norra Sveriges
inland (se ovan) som detaljerat beskrivs under avsnittet
Stodomrade A i Férordningen om stédomraden for vissa
regionala foretagsstod (SFS 1999:1382).

Tillvaxtkassa. Lokalt tillvaxtbolag med privat och
offentligt riskkapital som kan investeras i eller stéllas
ut som lan till sma och medelstora foretag pa orten dar
tillvaxtkassan verkar.

Uppforandekod. En regelguide om foretagets ansvar
och upptradande som god affarspartner, arbetsgivare
och samhallsaktor.
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Foto: AkzoNobel, Bengt Alm, Bildarkivet /Mikael Svensson, Steve Cadman, Jan Lindmark, Peter Lindstrom, Anna Rex,

Sundsvalls Tidning/Maria Eilertsen samt bilder fran Inlandsinnovation och portféljbolagen.
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341376 FSC® C007116

Producerad av Inlandsinnovation AB i samarbete med Modern PR och Urban Form Factory. Tryckt hos TMG Sthim i

april 2013 pa Scandia 2000 som é&r ett FSC®-certifierat papper tillverkat pa Lessebo Bruk. Papperet har ett av Europas

lagsta koldioxidavtryck genom hela produktionskedjan fran skogsavverkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden.
Papperet ar dessutom klimatkompenserat genom tradplantering i Mogcambique. Produktionen av denna drsredovisning ar
miljodeklarerad enligt Eco Mark (www.tmgsthim.se/ecomark).

Totalt CO2-utslapp: 209 kg. Energiférbrukning: 246 kWh.
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