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Ordforanden har ordet

Riskkapitalbolaget Inlandsinnovation har ett viktigt statligt uppdrag
for utvecklingen av ndringslivet i Norrlands inland. Var verksamhet ska
bidra till att 6ka tillvaxten och den internationella konkurrenskraften

i regionen, som omfattar kommuner eller delar av kommuner i
Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands, Vasternorrlands, Gavleborgs,

x 7o Dalarnas och Varmlands lan. Ett stort
V&I‘ Verksamhet geografiskt omradde i norra Sverige med andra

. . ord. | regeringsarbetet kring Inlandsinnovations
Ska bldra UH att bildande har det slagits fast att tillgangen till

oka tillvixten” riskvilligt kapital dr begransat i detta omrade,
vilket utgor en flaskhals for tillvaxt. Darfor

beslutade regeringen i december 2010 att bilda Inlandsinnovation
AB. Bolaget tilldelades 2 miljarder kronor i eget kapital och ska pa
affarsmassiga grunder investera i foretag och innovationsprojekt i
regionen. En utforlig redogorelse av bolagets verksamhetsinriktning
presenterade regeringen i en riksdagsskrivelse
i februari 2011 (skr. 2010/11:74). Sjalv
tilltradde jag som ordférande
i september 2011. En knapp
manad senare rekryterade
styrelsen verkstallande
direktdren Gunnar Olofsson.
Sammanfattningsvis har 2011
praglats av ett uppstartsar,
dar vi har lagt en god
grund for den fortsatta
verksamheten, en verksamhet
som kommer att gora skillnad
for manga foretagare i Norrlands
inland.

Leif Zetterberg
Styrelsens ordférande
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Vd:s kommentar

Under tre manader 2011 har Inlandsinnovation varit i en uppstartsfas, da

jag har traffat manga foretagare, finansiella aktorer och representanter

fran akademin i regionen. Genom dessa moéten, och fran mina

tidigare erfarenheter bland annat . .. o
som koncernchef for Sveaskog, Nu har \2 geﬂOmeft vara

?ear.Jag fatt en overbll‘ck gvgr férsta re 1nvester1ngar”
gionens behov av riskvilligt
kapital i tidiga faser. Jag ser ocksa att det finns ett behov
av en aktor som Inlandsinnovation som kan
lanka samman foretagande, offentlig och
privat finansiering och forskning for att
tillsammans kunna utveckla innovativa
foretagsidéer som skapar tillvaxt.
Inlandsinnovation moter marknadens
behov. Vi erbjuder en rad finansiella
tjanster, framst direktinvesteringar i
tidiga skeden, och vi arbetar i starka
\ ‘ natverk. Under 2011 gjorde vi inga
: investeringar i portféljbolag, men
‘ vi antog malet att vara aktiva i alla
vara framtida engagemang. Antalet
investeringspropder under 2011 uppgick
till narmare 100 stycken. Vi har under bérjan
av 2012 antagit en investeringspolicy och
fastlagt rutiner for hur vi systematiskt ska utvardera
propaerna och genomfdra investeringar. Vi har initierat samverkan
med inkubatorerna som ar knutna till akademin inom Norrlands inland
och har pabdrjat ett arbete att stimulera bildande av kluster inom olika
branscher.
Vi har nu genomfort vara forsta tre investeringar. Dessa blev klara
i bérjan av mars 2012 och uppgdr sammanlagt till 8 miljoner kronor i
en forsta fas i Tannak AB (2 miljoner kronor), Orexplore AB (3 miljoner
kronor) och Spaceport Sweden AB (3 miljoner kronor). Alla bolagen ar
innovativa tillvaxtféretag som har exportpotential.
Nu ar verksamheten i Inlandsinnovation igang.

Gunnar Olofsson

Vd
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Norrbottens lan

Visterbottens lan

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Inlandsinnovation AB, org.nr. 556819-2263, far
harmed avlamna arsredovisning for bolagets
forsta rakenskapsar 2010-09-17-2011-12-31,
nedan kallat rdkenskapsaret 2011.

Jéamtlands lan

Vasternorrlands lan

Bolagets verksamhet

— . Inlandsinnovation dr ett riskkapitalbolag som
ags av staten. Bolaget bildades i december
2010 efter ett riksdagsbeslut och fick ett
kapitaltillskott pa 2 miljarder kronor.
Ve anclen : P4 marknadsmassiga villkor ska bolaget
direkt och/eller indirekt investera i eller
finansiera foretag och innovationsprojekt i
norra Sveriges inland. Detta utifran regionens
mojligheter och férutsattningar och med syftet
att framja féretagande och utveckling.
Bolaget har sitt site i Ostersund.
Verksamhetsomradet ar norra Sveriges inland
(stodomrade A enligt SFS 1999:1382).
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Agarens mal for verksamheten

Inlandsinnovation ar ett heldgt statligt
riskkapitalbolag som regeringen beslutade
inratta i december 2010. Bakgrunden
till det nya bolaget ar att tillgangen till
riskvilligt kapital i norra Sveriges inland
bor 6ka for att ta tillvara tillvaxtpotentialen
och starka den internationella
konkurrenskraften hos foretag i regionen.
Med tillgang till riskvilligt kapital kan nya
I6sningar och innovationer stimuleras,
som i sin tur starker entreprendrskapet och
det privata ndringslivets forutsattningar.

Pa marknadsmassiga villkor, och
med hansyn till regionens villkor, ska
Inlandsinnovation erbjuda finansiering
genom investeringar, Ian och garantier
till foretag och innovationsprojekt.
Bolaget ska inte bedriva verksamhet som
avses i lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse.

Genom att Oka kapitaltillgdngen i
regionen kan risker delas och spridas
pa fler aktorer vilket bor 6ka intresset
for att delta i foretagssatsningar och
projekt med hog risk. Pa sa satt kan en
forbattrad finansieringstillgdng bidra
till att utveckla innovationskraften samt
tillvarata befintliga resurser och den
tillvaxtpotential som finns i norra Sveriges
inland. Inlandsinnovation ska fungera
som en aktiv tillgang for finansiarer,
till foretagande och utveckling for
verksamheter i regionen. Detta framgar
av riksdagsskrivelsen 2010/11:74 i vilken
regeringen i februari 2011 presenterade
inriktningen for Inlandsinnovations
verksamhet.

Inlandsinnovation ska dven kunna bidra
till en forbattrad finansieringssituation
i de skeden och segment dar

den privata marknaden verkar i
begransad utstrackning. En uppgift for
Inlandsinnovation &r att kunna vara med
och investera i foretagsprojekt med langre
placeringshorisont och storre ataganden
ddr andra finansidrer inte kan ta hela
engagemangen sjalva. For att stimulera
och ta till vara den utvecklingskraft som
finns i regionen ska Inlandsinnovation
kunna erbjuda vissa finansieringslésningar
i tidiga skeden. Avkastningskravet for
bolaget bor vara rorligt da avkastningen
vdntas folja inflation och ranteutveckling.
Om en stor del av kapitalet anvands for
riskkapitalinvesteringar och projekt med
ldanga ledtider bor man beakta att det
kan droja en forhallandevis lang period
innan positiva resultat kan redovisas dven
om en god genomsnittlig avkastning
kan vantas uppnas pa sikt. Vidare
redogors i skrivelsen att bolaget ska ha en
forhallandevis liten egen administration
som samarbetar med befintliga offentliga
och privata aktorer. Inlandsinnovation ska
ha som framsta uppgift att i samarbete
med ett begransat antal aktorer se till att
finansieringsldsningar och investeringar
tillhandahalls till olika kundkategorier och
i form av olika finansiella instrument.
Inlandsinnovations geografiska
verksamhetsomrade ar norra Sveriges
inland. Detta ar ett omrade som omfattar
kommuner eller delar av kommuner i
Norrbottens, Vasterbottens, Jamtlands,
Vasternorrlands, Gavleborgs, Dalarnas
och Varmlands lan. Detaljerat beskrivs
omrdadet under avsnittet Stodomrade A i
Forordningen om stddomraden for vissa
regionala foretagsstod (SFS 1999:1382).
Inlandsinnovations investeringar kan
ske i alla branscher.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inlandsinnovation inledde sin verksamhet under senare delen av
aret. | samband med Inlandsinnovations extra bolagsstdmma den 20
september 2011 entledigades den davarande styrelsen, som bestod av
tjdnsteman i Regeringskansliet, samtidigt som den nya styrelsen utsags.
Ordférande &r Leif Zetterberg och évriga ledaméter &r Ase Angland
Lindvall, Hdkan Buskhe, Wilhelm Geijer, Maria Hallman, Yvonne Lif
Lovbrand, Mattias Moberg, Elisabeth Norman och Robert Taflin.

Den 6 oktober 2011 inrattade styrelsen fyra utskott: ersattnings-,
revisions-, investerings- samt placeringsutskott.

Den 10 oktober 2011 tilltradde Gunnar Olofsson som foretagets
verkstallande direktor. Narmast kommer han fran det statligt
agda foretaget Sveaskog dar han arbetade i tio ar och var vd och
koncernchef sedan 2004.

Den 1 november 2011 anstalldes vice vd Jan Nylander, med
erfarenhet fran bland annat Innovationsbron och Vinnova.

I slutet av aret fattade styrelsen beslut om en placeringspolicy
i syfte att na god avkastning med en lag riskprofil.

Personal

Forutom Gunnar Olofsson och Jan Nylander hade bolaget inga andra
anstallda under 2011.




Ekonomisk utveckling

Ekonomisk utveckling 2011 i sammandrag”

Resultat efter skatt, tkr 15 146
Balansomslutning, tkr 2032150
Likvida medel och kortfristiga placeringar, tkr 2029991
Periodens kassaflode, tkr 2030027
Eget kapital, tkr 2015 146
Antal anstéllda 2011-12-31 2
Soliditet (%) 99,4 %

1) nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Tillaiggsupplysningar

Resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 15 miljoner kronor. Resultatet
hanfors i huvudsak till ranteintakter pa 35 miljoner kronor och
kostnader avseende framst projekt-, konsult- och personalkostnader.

Kassaflode

Det totala kassaflodet inklusive investeringar uppgick till 2 030
miljoner kronor efter erhdllen nyemission om 2 000 miljoner kronor.
Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar i aktie-, hedge-
och rantefonder samt foretagsobligationer uppgick till 2 030 miljoner
kronor vid arets slut.

Eget kapital

Den 31 december 2011 uppgick eget kapital i bolaget till 2 015
miljoner kronor, varav arets vinst utgjorde 15 miljoner kronor. Antal
aktier uppgick till 150 000 000 stycken.

Investeringar
Under 2011 har inga investeringar i portfoljbolag genomférts.

For ytterligare information hénvisas till resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys
med tillhérande noter.
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Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut

Inlandsinnovation har i bérjan av 2012 bedrivit omfattande
uppsokande verksamhet bland potentiella kunder och
samarbetspartners.

Arbetet med att utveckla bolagets strategier, policys, riktlinjer och
affarssystem har fortsatt. Styrelsen har antagit en investeringspolicy.

Den 1 februari 2012 tilltradde ekonomichef Barbro Ederwall.

Den 15 februari lamnades bolagets forsta bokslutskommunikeé.

Under mars 2012 tecknades aktiedgaravtal med Tannak AB,
Orexplore AB samt Spaceport Sweden AB.




TANNAK

Tannak AB har utvecklat positioneringssystemet
% Herdview™ som bevakar stora djurhjordar
aven i omraden utan GSM-tackning, med
vinster i ekonomi och miljé. | forsta steget
omfattar investeringen 2 miljoner kronor
fran Inlandsinnovation for en utveckling
och marknadsetablering i Norden.
Darefter planeras ytterligare insatser for
att lagga grunden till och genomféra
etablering pa en internationell marknad,
bland annat Australien och Nya Zeeland.
Inlandsinnovation blir genom den férsta
investeringen delagare till 20 % av kapitalet
och 20 % av rosterna i Tannak AB.

www.tannak.se

OREXPLORE

Mineral analysis

Orexplore AB har uppfunnit en portabel
rontgenscanner for snabb och exakt analys av
metallinnehall i malmer. Metoden sparar tid,

miljé och pengar vid projektering. | forsta steget ~

[T

omfattar investeringen 3 miljoner kronor fran

Inlandsinnovation for produktutveckling och
etablering. Dérefter planeras ytterligare finansiering
for exportlansering. Inlandsinnovation blir genom

den forsta investeringen deldgare till 15,8 % av
kapitalet och 15,8 % av rosterna i Orexplore AB.

Www.orexplore.com

Spaceport Sweden

Spaceport Sweden AB etablerar varldens ledande
och Europas forsta rymdupplevelsecenter i
Kiruna, med rymdresor for privatpersoner
och larande dventyr for breda malgrupper.
Detta ar en ny varldsindustri som star infér en
snabb utveckling. | forsta steget investerar
Inlandsinnovation 3 miljoner kronor i bolaget.
Darefter planeras ytterligare finansiering for
produktutveckling och kommersialisering.
Inlandsinnovation blir genom den forsta
investeringen deldgare till 13 % av kapitalet och
13 % av roésterna i Spaceport Sweden AB.

www.spaceportsweden.com




Risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget var under 2011 i ett uppstartskede
och inga vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer har funnits under rakenskapsaret.
Bolagets kapitalplacering har skett pa

en l3g riskniva och inga investeringar i
portfoljbolag har genomforts.

Affarsmassiga risker

For att Inlandsinnovation ska kunna
fullflja sitt uppdrag ar det avgorande

att investeringar gors i unika projekt eller
foretag som bidrar till regionens tillvaxt.
Inlandsinnovation har under 2012 pdborjat
utvecklingen av en metodisk urvalsprocess
for identifiering och effektiv inhamtning
av potentiella investeringsobjekt och

en analys av hur objekten passarin i
Inlandsinnovations investeringsstrategi
och majlighet till att ga ur investeringen
efter faststalld plan. Avgérande ar
objektets tillvaxtpotential i regionen.

Finansiella risker

Inlandsinnovations finansiella risk

bestar i att bolaget ska kunna méta sitt
verksamhetsatagande samtidigt som en
god avkastning erhalls pa ej investerat
kapital. Bolagets placeringspolicy omfattar
riktlinjer, mal och ramar for att hantera

detta. Placeringspolicyn faststalls av
styrelsen som beslutar om férandringar
nar sa ar pakallat. Vd beslutar, efter samrad
med placeringsutskottet, om aktuell
strategisk tillgangsfordelning. Vd ansvarar
for att den I6pande medelsférvaltningen
sker i enlighet med policyn och att externa
forvaltare foljer policyn. Utgangspunkten
ar att Inlandsinnovations kapitalforvaltning
praktiskt skots av externa kapitalforvaltare.
Externa forvaltare ska uppvisa en hog
affarsetik i sin verksamhet. Placeringar

bor ske pa ett sadant satt att en

langsiktigt hallbar samhallsutveckling
efterstravas. Kapitalforvaltningen har

en uttalad langsiktig placeringshorisont
och portféljen ska samtidigt ha en

hog likviditet for att kunna tillgodose
Inlandsinnovations likviditetsbehov.
Medlen i kapitalférvaltningen far placeras
indirekt i rantebarande vardepapper

och foretagsobligationer, svenska,
utlandska och tillvaxtmarknadsaktier

samt placeringar i alternativa tillgangar
avseende private equity och hedgefonder.
Enligt policyn bestar portfoljen normalt

av indirekta placeringar i 80 procent
rantebadrande vardepapper, 10 procent
aktier och 10 procent alternativa tillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Inlandsinnovation dr ett nystartat risk-
kapitalbolag som dgs av svenska staten.
Agarrollen utévas av regeringen, vars
uppdrag fran riksdagen ar att aktivt
forvalta statens tillgangar sa att den
langsiktiga vardeutvecklingen blir den
basta mojliga.

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Inlandsinnovation
utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning,
Koden (www.bolagsstyrning.se),

som ar en del i regeringens ramverk

for agarforvaltningen, liksom
aktiebolagslagen och annan relevant
lagstiftning som ror publika bolag.

For de helagda statliga foretagen
tillampas egna principer som ersatter
Kodens regler, vilket ar fallet nar det
galler reglerna 2.1 till 2.7 avseende
beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer, 4.4 till 4.5
avseende styrelsens oberoende och 9.4 till
9.8 avseende rorliga ersattningar.

Inlandsinnovation har tillampat Koden
under 2011 med foljande avvikelser:

Kodregel 1.1 - Information om tid
och ort for arsstaimma har ej lamnats
pa Inlandsinnovations hemsida under
fjarde kvartalet 2011. Anledningen &r att
styrelsen utsags i september 2011, och tid
och ort for drsstamma var da ej faststalld.

Kodregel 8.1 - Under 2011 har ingen
utvardering av Inlandsinnovations styrelse
genomforts. Anledningen till detta ar att
bolaget ar nystartat och har inte haft en
fulltalig styrelse forran under andra halvan
av 2011. Inlandsinnovation har for avsikt
att under 2012 infora en formell process
for styrelseutvardering.

Kodregel 10.3 - Information pa
Inlandsinnovations hemsida gallande
styrelsens ledamoter, verkstallande
direktor och revisor ar inte fullstandig.
Inlandsinnovation har for avsikt att
revidera bolaget hemsida under forsta
halvaret 2012.

Agarférhéllanden och

nomineringsprocessen

Inlandsinnovation dr ett av svenska staten
heldgt aktiebolag som ligger under
Naringsdepartementets ansvarsomrade.
Nominering, tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt
val av revisorer koordineras och drivs
av enheten for entreprendrskap inom
Naringsdepartementet i enlighet med
Inlandsinnovations bolagsordning och
statens dgarpolicy. Naringsdepartementet
utovar sitt inflytande dels genom
agardirektiv och dels genom beslut pa
bolagsstamma.
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Arsstimma och extra bolagsstimma

Inlandsinnovation har under 2011 inte hallit nagon publik arsstamma
eftersom bolaget ar nystartat och detta ar bolagets forsta rakenskapsar.
Extra bolagsstamma holls den 20 september 2011 i Stockholm. Vid

stamman beslots foljande:

- att anta ny bolagsordning

- att styrelsen ska bestd av nio ordinarie ledaméter och inga
suppleanter

att till styrelseledaméter vilja Leif Zetterberg, Ase Angland Lindvall,

Hakan Buskhe, Wilhelm Geijer, Maria Hallman, Yvonne Lif Lévbrand,

Mattias Moberg, Elisabeth Norman och Robert Taflin. Leif Zetterberg
valdes till styrelsens ordférande

- att till revisor valja revisionsbolaget Deloitte AB med auktoriserad
revisor Jens Edlund som huvudansvarig

att arvode till styrelsens ordférande uppgar till 100 000 kronor och
till ovriga ledaméter till 50 000 kronor per ar. Att ordféranden, mot
bakgrund av igangsattningsarbete, ska fa dubbelt arvode pa arsba-
sis under sitt forsta ar som styrelseordférande, dvs. 200 000 kronor
per ar. Det antecknades att detta beslut endast stracker sig intill
utgangen av nasta arsstamma och att arsstamman 2012 kan besluta
om niva for aterstoden av forsta dret. Arvode utgar inte till styrelse-
ledamoter som ar anstallda i Regeringskansliet. Arvode till revisor
utgar enligt godkand rdakning

- att bolaget ska folja regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande beslutade
av regeringen den 20 april 2009

- att den tidigare lamnade dgaranvisningen som beslutades vid extra
bolagsstamma 16 december 2010 inte langre galler. Detta med
anledning av att riksdagen lagt begdrd kompletterande information
om verksamhetens inriktning i Inlandsinnovation AB till hand-
lingarna (skr. 2010/11:74). Antecknades att det darmed inte finns
nagon dgaranvisning for bolaget.

| samband med extra bolagsstamma den 20 september 2011 avgick
tidigare styrelse som bestod av tjansteman i Regeringskansliet.
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“Inlandsinnovation kommer i
partnerskap med andra finansiella
aktorer att vara en viktig resurs

tor att bidra i utvecklingen av

regionens niringsliv”

Leif Zetterberg




Styrelsen

Styrelsen i Inlandsinnovation ska enligt bolagsordningen besta av nio ledaméter utan
suppleanter och blev fulltalig under tredje kvartalet 2011. Regeringen anser att det ar
viktigt att sarskilja styrelsens och verkstallande direktorens roller och darfor ska inte
verkstallande direktdren vara ledamot i styrelsen i statliga foretag.

Styrelsens ledamoter

Ordférande
Fodd 1949. Styrelseordférande sedan
september 2011. Lantbrukare och
entreprendr pa Overgrans Jordbruk,
Malardalen. Tidigare bl.a.
statssekreterare pa
Naringsdepartementet
och vd for LRF.
Styrelseordforande:
Case Asset
Management AB,
Flyinge AB samt
TransportIT Group
AB. Styrelseledamot:
SLU Holding AB,
Travronden AB.

Fodd 1947. Ledamot
sedan september
2011. Egen foretagare,
Sundsvall. Tidigare
auktoriserad revisor
och bl.a. vd fér Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
Styrelseordférande: Engco
Invest AB, Ostandsdgen AB,
G-MAN TOOLS AB. Styrelseledamot:
GMT Gévleborgs Maskin & Transportcentral AB,
Nordana Tra AB, TotalForvaltning i Sverige AB,
X-Schakt Entreprenad AB, Investera i Sundsvall AB,
Macklean Strategiutveckling AB, Duro Sweden AB,
Byggnadsupplysningar i Sverige AB, Fjallnds AB, AB
PJ Haegerstrand.

Vice ordférande

Fodd 1970. Ledamot

sedan september
2011. Entreprenor
och deldgareii
Idea2lnnovation Sweden
AB samt grundare av och

deldgare i Angland Lindvall

Development AB, bada bolagen
har site i Are. Styrelseledamot:
Idea2lnnovation Sweden AB, Soft
Financing AB.

Fodd 1963. Ledamot sedan september
2011.Vd och koncernchef i Saab AB,
Linkdping. Tidigare bl.a. koncernchef
i EO.N Nordic AB och EO.N
AT

Sverige AB samt i
Schenker North.
Styrelseordforande:
Green Cargo AB.
Styrelseledamot:
Teknikforetagen.
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Fodd 1967. Ledamot sedan

september 2011.
Departementsrad och
enhetschef pa
Finansdepartementet,
budgetavdelningen.

Fodd 1948. Ledamot
sedan september 2011.
Marknadskonsult och vd fér
Yvonne Lovbrand Marknadskonsult AB, Dorotea.
Tidigare grundare av ett tunnbrodsbageri
i Dorotea, samt foretagen BIP och Hotell
Borgafjall & Spa. Styrelseledamot: ALMI
Foretagspartner Nord AB, Borgafjéllen Hotell &
Anldggningar AB.

Fodd 1966. Ledamot sedan
september 2011. Amnesrad pa
Naringsdepartementet, enheten
for entreprendrskap.

Fodd 1961. Ledamot
sedan september 2011.
Entreprendr och vd for Norman & Partner
AB och Elisabeth Norman AB, Djursholm.
Tidigare bl.a. fastighetschef pa TV4 samt
vice vd for och deldgare i RSD Retail
& Shopping Centre Development AB.
Styrelseledamot: Sporthotellet i Are,
Storskog Invest AB

Fodd 1947. Ledamot sedan
september 2011. Entreprendr och
vd for Idlecapital Sweden AB, Uppsala.

Tidigare bl.a. vd och koncernchef for
Swerock AB, vd for Econova AB och rddgivare
i Q Management AB. Styrelseordférande:
Biototal Group AB, Eurasia Biomass (M) SDN
BHD. Styrelseledamot: Inlandsbanan AB, Nbe
Sweden AB, Grand Nordic AB.
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Narvaro vid moten under 2011

Ledamot 1) Styrelse- Ersattnings- Revisions- Investerings- Placerings-
moten utskott utskott utskott utskott

Leif Zetterberg 4(4) 0(0) - - -
Ase Angland Lindvall 4(4) 0(0) 101) - -
Hakan Buskhe 1(4) - - - -
Wilhelm Geijer 3(4) - 1(1) - 2(2)
Maria Hallman 4(4) - - - 0(2)
Yvonne Lif Lévbrand 4(4) - - 2(2) -
Mattias Moberg 4(4) - 1(1) - -
Elisabeth Norman 4(4) - - 2(2) 2(2)
Robert Taflin 4(4) - - 2(2) -

1) Ovanstaende ledamoter invaldes i Inlandsinnovations styrelse den 20 september 2011. Dérefter holls 4 styrelsemoten,
0 erséttnings-, 1 revisions-, 2 investerings- och 2 placeringsutskottsmoten under aterstoden av rékenskapsaret.

Oberoende

Samtliga ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning.
Férutom Maria Hallman, anstalld pa
Finansdepartementet och Mattias Moberg,
anstalld pa Naringsdepartementet, ar alla
ledamoter dven oberoende i forhallande
till aktiedgaren.

Styrelsens arbete

Det forsta verksamhetsaret har nuvarande
styrelsen haft fyra (4) moten, varav ett
konstituerande, sedan styrelsen valdes pa
extra bolagsstamma den 20 september.
For ledamoternas ndrvaro, se tabellen
ovan.

Styrelsen har under aret faststallt en
skriftlig instruktion och arbetsordning for
styrelsen och verkstallande direktoren.
Syftet ar att dokumentera arbetsordningen
for styrelsen i bolaget, arbetsférdelningen
inbordes i styrelsen, mellan styrelsen
och verkstallande direktdren samt den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Dokumentet ar arligen féremal for
styrelsens behandling.

Styrelsen har dessutom under aret
bland annat preciserat bolagets inve-
steringspolicy och antagit placerings-
policy, utsett vice ordférande samt
rekryterat verkstallande direktor.

Utskott

Styrelsen i Inlandsinnovation har beslutat
inrdtta ersattnings-, revisions-, placerings-
samt investeringsutskott.

Ersattningsutskottet

utgors av styrelsens ordférande Leif
Zetterberg och vice ordférande Ase
Angland Lindvall. Ersattningsutskottet ska
arligen, for styrelsens och arsstammans
godkannande, ta fram forslag till principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Frdgor om
ersattning och andra anstallningsvillkor
for vd och ledande befattningshavare
beslutas av styrelsen i sin helhet. Utskottet
har inte haft nagra (0) méten under 2011.
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Revisionsutskottet

utgors av Wilhelm Geijer, ordférande,
Mattias Moberg och Ase Angland Lindvall.
Revisionsutskottet ska ha de uppgifter
som framgar av Svensk kod for
bolagsstyrning. Utskottet ska normalt
hélla fyra moten per kalenderar.
Utskottets ordférande svarar for kallelse
och dagordning for utskottets méten.
Protokoll ska foras vid varje mote.
Utskottet dger ratt att fa tillgang till all
intern information som den behdéver for
att kunna utfora sina arbetsuppgifter.
Utskottet dger ratt att anlita extern
redovisningsmassig eller juridisk expertis
samt dven annan extern radgivare.
Utskottet ska |I0pande [amna rapporter till
styrelsen genom att utskottets ordférande
muntligen rapporterar vid ndstkommande
styrelsemaoten eller ombesorjer att
skriftlig rapport lamnas till samtliga
styrelseledamoter. Utskottet har haft

ett (1) mote under 2011. Bolagets revisor
deltog vid motet.

Placeringsutskottet

utgors av Elisabeth Norman, ordfoérande,
Maria Hallman och Wilhelm Geijer.
Placeringsutskottet utgors av tva till

tre ledamoter fran bolagets styrelse

dar utskottets ordférande utses av
styrelsen. Placeringsutskottet ska bitrada
verkstdllande direktoren i beredningen
av placeringsstrategier. Verkstallande
direktoren ska inga i utskottet och, nar sa

befinns lampligt, kan annan representant
for bolagsledningen och/eller revisorerna
ocksa delta i utskottets moten. Utskottet
ska normalt halla fyra méten per
kalenderar. Utskottets ordférande svarar
for kallelse och dagordning for utskottets
moten. Protokoll ska foras vid varje mote.
Placeringsutskottet ager ratt att anlita
extern expertis. Vd dger ratt att besluta
om placeringar inom ramen for bolagets
placeringspolicy. Utskottet har haft tva (2)
moten under aret.

Investeringsutskottet

utgors av Robert Taflin, ordférande,
Yvonne Liv Lovbrand och Elisabeth
Norman. Investeringsutskottet utgors

av tva till tre ledamoter fran bolagets
styrelse dar utskottets ordforande utses av
styrelsen. Investeringsutskottet ska bitrada
verkstallande direktoren i beredningen

av investeringsstrategier. Utskottets
ordférande svarar for kallelse och
dagordning for utskottets méten. Protokoll
ska foras vid varje mote. Verkstallande
direktoren ska ingad i utskottet och, nar sa
befinns lampligt, kan annan representant
for bolagsledningen ocksa delta i
utskottets moten. Under beredningen
infor enskilda investeringsbeslut

kan styrelsen komplettera
investeringsutskottet med sarskilda
beredningsgrupper. Styrelsen ansvarar for
investeringsbeslut. Investeringsutskottet
har haft tva (2) moten under 2011.
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Ersattning till styrelsens ledamoter

For styrelseledamoters deltagande i
styrelsens utskott utgar en ersattning

pa 10 000 kronor per sammantrade.

Vid telefonméte utgar en ersattning pa

2 500 kronor per sammantrade. Inget
arvode utgar till styrelserepresentant som
ar anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentanter.

For ersattning till styrelsens ledaméter se not 3
i Inlandsinnovations arsredovisning 2011.

Utvardering av styrelsens arbete
Under 2011 har ingen utvardering av
Inlandsinnovations styrelse genomforts.
Anledningen ar att bolaget ar nystartat
och har inte haft en fulltalig styrelse
forrdn under andra halvan av 2011.
Inlandsinnovation har for avsikt att
under 2012 inféra en formell process for
styrelseutvardering.

Revisor

Revisorernas uppdrag ar att pa dgarens
vdgnar oberoende granska styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning samt
arsredovisning och bokféring. Ansvaret for
val av revisorer ligger alltid pa dgaren och
beslutas av arsstamman. Deloitte AB med
huvudansvarig auktoriserade revisor Jens
Edlund ar vald till revisor.

Ledning

Verkstéallande direktoren tillsatts av
styrelsen och ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget inom de ramar
som styrelsen faststallt. Vid styrelsemotet
den 6 oktober 2011 beslutades att anstdlla
Gunnar Olofsson som verkstallande
direktor. Narmast kommer han fran det

statligt dgda féretaget Sveaskog dar han
arbetade i tio ar och var vd och koncern-
chef sedan 2004. Gunnar Olofsson till-
tradde sin befattning den 10 oktober 2011.
Vice verkstallande direktor tillsatts av vd
efter samrdd med styrelsens ordférande.
Den 1 november 2011 anstalldes vice vd
Jan Nylander, med erfarenhet fran bland
annat Innovationsbron och Vinnova.

For ersattning till bolagets ledning se not 3
i Inlandsinnovations arsredovisning 2011.

Styrelsens beskrivning
av intern kontroll

Inlandsinnovations finansiella

rapportering foljer arsredovisningslagen,
Bokforingsnamndens allmanna rad samt
riktlinjer for extern rapportering for foretag
med statligt dgande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen
tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsens ambition ar att sakerstalla en
intern kontroll pa hog niva. Det innefattar
rutiner for kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Inlandsinnovation har inrattat ett
revisionsutskott under aret, se ovan.
Inlandsinnovation har endast haft

tva anstallda inklusive vd och vice vd
under 2011, och har sedan februari
2012 tre anstdllda da en ekonomichef
har anstallts. For Inlandsinnovations
I6pande redovisning anlitas en extern
redovisningsbyra.
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Bolagets ledning och styrelse har
en tat dialog och styrelsen involveras
i storre delen av de beslut som fattas.
Verkstallande direktoren ar inte ledamot
i styrelsen.

En placeringspolicy har inforts och
bolagets verksamhet har hittills framst
omfattat placering och forvaltning av
det kapital som erhallits fran svenska
staten. Bolaget har under 2012 utarbetat
en investeringspolicy och pdbdorjat att ta
fram en urvalsprocess for identifiering
och inhamtning av potentiella
investeringsobjekt och for analys av hur
objektet passar in i Inlandsinnovations
investeringsstrategi och mojligheten att ga
ur investeringen efter faststalld plan.

Riskbedémning

En formell riskhanteringsprocess och
formella rutiner for riskbedémning har
annu inte inforts eftersom verksamheten
under dret varit begransad. Under 2012
planerar Inlandsinnovation att utarbeta
och faststalla lampliga processer for att
identifiera, prioritera och hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter
Givet bolagets storlek och verksamhetens
omfattning under det gangna aret har
formella kontrollaktiviteter inte faststallts.
Bolaget har infort ett attestreglemente
som foreskriver att vd godkanner
samtliga utgifter och kostnader. Vd:s
egna kostnader godkdnns av styrelsens
ordférande.
Under 2011 har Inlandsinnovation
inte publicerat nagra kvartalsrapporter
da verksamheten varit begransad.

Arsredovisning samt kommande
kvartalsrapporter kommer att
kvalitetssakras av saval vd som av
revisionsutskottet innan de formellt
beslutas av styrelsen.

Information och kommunikation
Bolagets storlek och verksamhet majliggor
att interninformation och kommunikation
framst sker genom informella kanaler,
ledningsgrupps- och styrelsemdéten samt
moten i styrelsens respektive utskott.

Uppféljning

Formell uppfdljning av den interna
kontrollen har inte genomférts under
aret. Saval vd som styrelse ar dock aktivt
involverade i att utforma processer

for riskhantering och upprattandet av
policys och riktlinjer, vilka utgor grunden i
bolagets kontrollmiljo. | detta arbete ingar
att identifiera forbattringsomraden med
avseende pa strukturen och omfattningen
av bolagets interna kontroll.

Bolaget har inte inrdttat en intern-
revisionsfunktion. Styrelsen har bedomt
att ett behov av internrevisionsfunktion
inte foreligger, dels med hansyn till
bolagets storlek, dels pa grund av att
styrelsen och revisionsutskottet har en
aktiv roll i bolaget.

Ansvarig i foretaget for att styrelsens
riktlinjer foljs och foljs upp ar vd.

Revisionsutskottet kommer att
minst en gang per ar tréffa bolagets
revisor utan ndrvaro av verkstallande
direktoren eller ndgon annan person fran
bolagsledningen.
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Forslag till disposition av vinst

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning ldmnas utan vinsten i sin helhet

balanseras i ny rakning.

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel: Kronor
Overkursfond 1850000 000
Arets vinst 15 145 679
Summa 1865 145 679

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rédkning 6verfores
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Resultatrikning

Resultatrakning, tkr Not 2010-09-17-2011-12-31
1
Rérelsens intcikter 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -5 506
Personalkostnader 3 -1610
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -46
Summa rérelsens kostnader -7 162
Rorelseresultat -7 162
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och andra liknande resultatposter 4 34968
Réntekostnader och andra liknande resultatposter -2
Summa resultat fran finansiella poster 34966
Resultat efter finansiella poster 27 804
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -6 960
Forandring av avskrivningar utéver plan -200
Summa bokslutsdispositioner -7 160
Resultat fore skatt 20 644
Skatt pa arets resultat 6 -5498
Arets resultat 15 146
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Balansrikning
Balansrakning, tkr Not 2011-12-31

TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 7 598

Summa anldggningstillgangar 598

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 1 561
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 9 1747 414
Kassa och bank 282577
Summa omsattningstillgangar 2031552
SUMMA TILLGANGAR 2032150
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 150 000
Fritt eget kapital

Overkursfond 1850 000
Arets resultat 15 146
Summa fritt eget kapital 1865 146
Summa eget kapital 2015 146
Obeskattade reserver 1

Periodiseringsfond 6 960
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 200
Summa obeskattade reserver 7 160

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3439
Aktuell skatteskuld 5545
Ovriga skulder 288
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 572
Summa kortfristiga skulder 9844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2032150
Stéllda sakerheter Inga
Ansvarsforbindelser Inga
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, tkr Not 2010-09-17-2011-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -7 162
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 13 46
Ranteintakter och andra liknande resultatposter 4 35004
Réntekostnader och andra liknande resultatposter 2
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 27 886

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 561
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 3439
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 907
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 30671

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier -644

Kassaflode fran investeringsverksamheten -644

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 2000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 000000
Forandring av likvida medel 2030027
Likvida medel vid arets borjan 0
Justering for vérdeférandring i kortfristiga placeringar 4 -36
Likvida medel vid arets slut 2029991
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Tilliggsupplysningar

Belopp nedan redovisas i tusen kronor (tkr), dar inget
annat anges. Eftersom bolaget bildades i september
2010 och denna arsredovisning omfattar bolagets
forsta rakenskapsar finns inga jamforelsesiffror
angivna. Rakenskapsaret, nedan kallat 2011, omfattar
perioden 2010-09-17-2011-12-31.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet = eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer
med drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad samt riktlinjer for externt rapportering i
foretag med statligt dgande.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar skatt som ska
betalas avseende aktuellt ar. Skatteskulder varderas till
vad som enligt foretagets beddmning ska erlaggas till
Skatteverket.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver
tillgdngarnas nyttjandeperiod. Nar en materiell
anldggningstillgdngs avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas tillgdngens restvérde. Foljande
avskrivningstider tilldampas:

Antal dr
Inventarier 3

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som efter
individuell provning beréknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga innehav av aktie-, rante-, hedge- och
foretagsobligationsfonder redovisas till det ldgsta
av anskaffningsvéarde och marknadsvarde pa
balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Not 2. Ersattning till revisorer

Deloitte 2011
Revisionsuppdrag 148
Revisionsverksamhet utover 219
revisionsuppdrag

367

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga

tjdnster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 3. Loner, ersattningar och andra
formaner, medelantal anstéllda
Inlandsinnovations ersattningspolicy
Inlandsinnovation dr ett nybildat statligt dgt bolag
och pa extra bolagsstéamma den 20 september 2011
beslutades att bolaget ska folja regeringens riktlinjer
for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt dgande, beslutade av regeringen
den 20 april 2009.

Till styrelsens ordférande och 6vriga
bolagsstémmovalda ledaméter utgar arvode,
exklusive arbetsgivaravgifter som foljer av lag,
enligt bolagsstdmmobeslut. Styrelsen beslutar om
ersattningar for ledamaoter i utskottsarbete.

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av styrelsen.

Medelantalet anstallda 2011
Kvinnor -
Man 03

0,3
Antal ledande befatt- Man  Kvinnor Totalt

ningshavare under aret,
styrelse och ledning

Styrelse 5 4 9
Vd 1 - 1
Vice vd 1 - 1

7 4 M
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Loner och andra ersattningar 201
samt sociala kostnader
Styrelsearvode till styrelseledaméter 350
Utskottsarvode till styrelseledamoter 120
Loner och andra ersattningar till vd och vvd 700
Loner och andra ersdttningar till dvriga -
Avtalsenliga pensioner till vd och vvd 354
Avtalsenliga pensioner till dvriga -
Fakturerade arbetsgivaravgifter fran 148
styrelseledamaoter
Ovriga sociala kostnader 302
1974

Ledande befattningshavare

Inlandsinnovations ersattning till ledande
befattningshavare foljer regeringens riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt dgande beslutade av regeringen
den 20 april 2009.

Ersattningen till verkstallande direktdren utgors av en
fast grundlon, tjdnstebil och pension. Ersdttningen
till vice verkstéllande direktéren utgors av en

fast grundlon, férmansbeskattad arbetsresa och
pension. Incitamentsprogram eller rorlig ersattning
forekommer inte.

Verkstdllande direktdr
Gunnar Olofsson ar bolagets verkstallande direktor
fro.m. 10 oktober 2011.

Pension

Fortida dlderspension utges mellan 62 och 65 ar
med 65 % pa l16nedel upp till 20 inkomstbasbelopp
och med 32,5 % pa Iénedel mellan 20 och 50
inkomstbasbelopp. Pensionsférmanen ar oantastbar
och sakerstélls genom I6pande manadsvisa premier.

Fran 65 ar utgar pension enligt ITP-planen.
Tiotaggslosning tilldmpas med lika premie
som vid traditionell ITP-plan. Darutdver gors en
kompletterande premieavsattning till dlderspension
med 30 % pa Iénedel mellan 30 och 50
inkomstbasbelopp.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
Vid uppsdgning fran bolagets sida géller en
uppsagningstid om 6 manader, vid uppsagning fran
vd:s sida 6 mdnader. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhdlls ett avgdngsvederlag som uppgar till 18
manadsloner.

Uppsdgningslon och avgangsvederlag avraknas
mot andra inkomster.

Vice verkstdllande direktér
Jan Nylander &r bolagets vice verkstallande direktor
fro.m. 1 november 2011.

Pension

Frdn 65 ar utgdr pension motsvarande ITP-planen.
Tiotaggsldsning tilldampas med lika premie som

vid traditionell ITP-plan. Darutéver gors en
kompletterande premieavsattning till dlderspension
med 30 % pa [6nedel mellan 30 och 50
inkomstbasbelopp.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
Vid uppsdgning fran bolagets sida géller en
uppsagningstid om 6 manader, vid uppsagning
fran vice vd:s sida 6 mdnader. Vid uppsdgning fran
bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som
uppgar till 12 manadsléner.

Uppsdgningslon och avgdngsvederlag avrdknas
mot andra inkomster.
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Erscttningar och férmdner under dret, ledande befattningshavare

Loner och ersattningar  Skattepliktiga formaner ~ Pensionskostnad Totalt

Vd, Gunnar Olofsson 375 12 220 607
Vice vd, Jan Nylander 325 22 134 481
700 34 354 1088

Harutover har konsultarvode, inklusive moms, for september och oktober 2011, enligt avtal utgatt till

Glasir AB, Jan Nylander, 500 tkr.

Styrelsen

Ersattningen till styrelsens ledamoter for 2011 bestar av styrelsearvode vilket beslots pa extra bolagsstémma

2011-09-20. Styrelsen bestar av nio ledaméter, varav fyra kvinnor och fem man.

Forutom styrelsearvode har ndgra av styrelsens ledaméter fatt ersattning for konsulttjdnster utforda at

Inlandsinnovation under 2011.

Styrelsen har inrdttat fyra utskott: ersattnings-, revisions-, investerings- samt placeringsutskott.

Utskottsledamoter har fatt av styrelsen beslutad erséttning for utskottsmoten.

Samtliga ersattningar till styrelsens ledamaoter har erlagts till respektive ledamots aktiebolag.

Ersdttningar och férmdner under dret, styrelsen Styrelsearvode  Utskottsarvode Totalt
Leif Zetterberg, ordférande 100 - 100
Ase Angland Lindvall, vice ordférande 50 10 60
Hakan Buskhe - - -
Wilhelm Geijer 50 30 80
Maria Hallman - - -
Yvonne Lif Lévbrand 50 40 90
Mattias Moberg - - -
Elisabeth Norman 50 20 70
Robert Taflin 50 20 70

350 120 470
Arbetsgivaravgifter K 110 38 148
Mervérdesskatt 14 39 153

574 197 771

1) Samtliga utbetalda arvoden till styrelsens ledaméter har skett till respektive ledamots bolag varfor tillkommande arbetsgivaravgifter och
mervardesskatt har utbetalats till styrelseledamotens aktiebolag.

Harutover har konsultarvode, inklusive moms, enligt avtal utgatt till:

Yvonne Lovbrand Marknadskonsult AB, Yvonne Lif Loévbrand 13
Idlecapital Sweden AB, Robert Taflin 100
113

INLANDSINNOVATION 2011



Not 4. Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2011

Ranteintdkter avseende banktillgodohavanden 10839
Realisationsresultat dvriga kortfristiga placeringar 24165
35004

Nedskrivningar kortfristiga placeringar -36
34968

Not 5. Rantekostnader och liknande resultatposter 201
Ovriga réntekostnader 2
-2

Not 6. Skatt pa arets resultat 20M
Aktuell skatt -5 498
-5 498

Not 7. Inventarier 2011-12-31
Inkép under aret 644
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 644
Arets avskrivningar -46
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46
Utgaende redovisat varde 598
Not 8. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2011-12-31
Upplupen ranta 169
Upplupen fondrabatt 590
Forutbetald hyreskostnad 205
Ovrigt 597
1561
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Not 9. Ovriga kortfristiga placeringar 2011-12-31 2011-12-31

Bokfortvarde  Marknadsvarde
Rantefonder 1471327 1476762
Nedskrivning rantefonder -12 -
Summa réintefonder 1471315 1476 762
Aktiefonder 86 124 86 784
Summa aktiefonder 86 124 86 784
Foretagsobligationsfonder 150 000 150 324
Summa féretagsobligationsfonder 150 000 150 324
Hedgefonder 40000 39975
Nedskrivning hedgefonder 25 -
Summa hedgefonder 39975 39975
Summa kortfristiga placeringar 1747 414 1753 845

Not 10. Eget kapital

Aktiekapital - Overkursfond  Ovrigt fritt eget kapital

Summa eget kapital

Bolagets bildande 2010-09-17 50 0 50
Nyemission 149 950 1850 000 1999 950
Arets resultat 15 146 15 146
Belopp vid arets utgang 150 000 1850000 15146 2015 146
Antalet aktier uppgar till 150 000 000 med ett kvotvarde av 1 kr.
Not 11. Obeskattade reserver 2011-12-31
Periodiseringsfond, taxering 2012 6 960
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 200
7 160
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Uppskjuten skatt i periodiseringsfonder 1830
Uppskjuten skatt i ackumulerade avskrivningar utéver plan 53
Summa uppskjuten skatt i obeskattade reserver 1883
Not 12. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2011-12-31
Upplupna I&ne- och semesterldneskulder 83
Upplupna sociala kostnader 65
Ovrigt 424
572
Not 13. Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2011-12-31
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 46
46
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Underskrifter

Ostersund 2012-03-26

Leif Zetterberg Ase Angland Lindvall Hakan Buskhe
Ordférande

Wilhelm Geijer Maria Hallman Yvonne Lif Lévbrand

Mattias Moberg Elisabeth Norman Robert Taflin

Gunnar Olofsson
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2012.

Deloitte AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor

INLANDSINNOVATION 2011




32

Revisionsberittelse

Till arsstamman i Inlandsinnovation AB
Organisationsnummer 556819-2263

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Inlandsinnovation AB for rakenskapsaret 2010-09-17-2011-12-31.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra
oss om att drsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktorens tilliampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen,
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och den verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ostersund den 26 mars 2012
Deloitte AB

Jens Edlund
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsredovisning

Pa grund av att bolaget ar nystartat har ingen hallbarhetsrapport upprattats for 2011.

For 2012 kommer en hallbarhetsredovisning enligt riktlinjer for Global Reporting
Initiative (GRI) att upprattas.

Under 2012 kommer Inlandsinnovation att uppratta styrdokument, rutiner och pro-
cesser for att formalisera och strukturera hallbarhetsarbetet. Detta kommer bland annat
att omfatta investeringar och miljdaspekter.

Den egna verksamheten som Inlandsinnovation bedriver bedéms ha begransad
miljo- och samhallspdverkan givet bolagets storlek och inriktning. Daremot kan de
investeringar som Inlandsinnovation genomfor ha en paverkan pa bade miljé och
samhalle. Investerings- och dgarriktlinjer kommer darmed vara viktiga instrument for
héllbarhetsarbetet.

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Ostersund den 26 mars 2012

Leif Zetterberg
Styrelsens ordférande
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Foto: Lennart Jonasson, Jan Nylander, Anna Rex, Henrik Trygg, iStockphoto, Johnér Bildbyra samt bilder fran portfoljbolagen,
Riksbanken och Saab AB.
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341376 FSC® C007116

Producerad av Inlandsinnovation AB i samarbete med Modern PR och Urban Form Factory. Tryckt hos TMG Sthim i maj
2012 pa Scandia 2000 som é&r ett FSC®-certifierat papper tillverkat pa Lessebo Bruk. Papperet har ett av Europas ldgsta
koldioxidavtryck genom hela produktionskedjan fran skogsavverkning till att produkterna ldmnar fabriksgrinden.
Papperet ar dessutom klimatkompenserat genom tradplantering i Mogcambique. Produktionen av denna arsredovisning
ar miljodeklarerad enligt Ecomark (www.tmgsthlm.se/ecomark).

Totalt CO2-utslépp: 208 kg. Total energiférbrukning: 235 kwWh.
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